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Standardami Badania”.

a

D

Wprowadzenie

Zakres standardu

1. Niniejszy Midzynarodowy Standard Badania (MSB) omawia odpoviédalax¢ biegtego rewidenta, podczas
badania sprawozdania finansowego, dafggzoszustw. W szczegoléa omawia, w jaki sposob MSB 315
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(zmieniony} i MSB 33 nalezy stosowa w odniesieniu do ryzyka istotnego znieksztalcesgiawodowanego
oszustwem.

Charakterystyka oszustwa

2. Znieksztalcenia sprawozdlafinansowych mog by¢ spowodowane oszustwem lubedém. Cech
odr&niajgcg oszustwo od kHu jest to, czy dziatania, w wyniku ktérych powstahieksztalcenie sprawozda
finansowych, g zamierzone czy niezamierzone.

3. Pogcie oszustwa w rozumieniu prawa ma szerokie znaezgednak na potrzeby niniejszego standardu
biegly rewident zajmuje sitylko tymi oszustwami, ktdre powodyjistotne znieksztalcenie sprawoada
finansowych. Dwa rodzaje uréipych znieksztalce s wazne dla biegtego rewidenta, tj. znieksztalcenia
polegajce na oszuki&zej sprawozdawczoi finansowej i znieksztatcenia wynikag z zawtaszczenia nagju.
Chocia biegly rewident mge podejrzewai w rzadkich przypadkach zidentyfikowavystpienie oszustw, nie
orzeka jednake o tym, czy w rozumieniu prawa 0Szustwo rzeczgigiwystpito (zob. par. A1-A6).

Odpowiedzialncéé za zapobieganie i wykrywanie oszustwa

4. Gléwna odpowiedzialnigé za zapobieganie oszustwu oraz za jego wykrywapiecg/wa na osobach
sprawujcych nadzor nad jednogtloraz na kierownictwie jednostki. Jest zatenznea aby kierownictwo, pod
nadzorem os6b spravaaych nadzoér, ktadio silny nacisk na zapobieganmuistsvom, co mogtoby zmniejsezy
mozliwosci wyskpienia oszustwa, oraz na dziatania znieelmce do oszustwa, co mogtoby powstrzymywa
przed popetnianiem oszustwa w zmku z prawdopodobistwem wykrycia i nateenia kary. Dzialania te
obejmup zobowizanie do tworzenia kultury opartej na zasadach iwc#ci i etycznym posipowaniu,
wzmacnianej poprzez aktywny nadzor sprawowany pomeby sprawuagce nadzor. Funkcje nadzorcze oséb
sprawugcych nadzor obejmajrozwazanie maliwosci obefcia kontroli przez kierownictwo lub innego rodzaju
nieodpowiedniego wplywu na proces sprawozdadwzinansowej, jak np. wysitki kierownictwa zmiejzae

do takiego ksztattowania dochodéw, aby wptywaa sposOb postrzegania przez analitykédw wynikow
dziatalngci jednostki i rentownsi.

Odpowiedzialng’ biegtego rewidenta

5. Biegly rewident przeprowadzgj badanie zgodnie z MSB jest odpowiedzialny za ke wystarczagej
pewnggci, ze sprawozdania finansowe jako catmie zawieraj istotnego znieksztatcenia niezaié@e od tego,
czy zostato spowodowane oszustwem, czgdin. Ze wzgidu na nieodiczne ograniczenia badania wymtje
nieuniknione ryzyko,z niektore istotne znieksztatcenia sprawazélransowych nie zostanwykryte, mimo %
badanie zostato poprawnie zaplanowane i przeprowazgodnie z MSB

6. Zgodnie z MSB 20D potencjalny wptyw nieodkznych ogranicze jest szczegdlnie wiay w przypadku
znieksztalcenia wynikagego z oszustwa. Ryzyko niewykrycia istotnego zsuéddcenia wynikajcego z
oszustwa jest wasze od ryzyka niewykrycia istotnego znieksztatcevyaikajacego z b¢du. Wynika to z faktu,
iz oszustwo mge zaktadé podgcie wyrafinowanych i doktadnie zaplanowanych d#iat@apcych je zatd, jak
np.: fatszerstwo, unmijne niezaksigowanie transakcji lub celowe zenie nieprawdziwych dviadcze
bieglemu rewidentowi. Takie préby zatajenia faktdmogy by¢ tym bardziej trudne do wykrycia, $je
towarzyszy im zmowa. Zmowa me sprawd, ze biegly rewident &dzie gdzit, ze okrélone dowody badania
maja charakter uprawdopodobniay, podczas gdy w rzeczywistd beda fatszywe. Szansa wykrycia przez
biegtego rewidenta oszustwa zaleod takich czynnikow, jak umignosci sprawcy, cestotliwos¢ i zakres
dokonywanych manipulacji, zagi zmowy, relatywna wielk&€ poszczegoinych kwotedacych przedmiotem
manipulacji oraz stanowiska showe o0s6b dokonagych oszustwa. O ile biegly rewident #eorozpozné
potencjalne maiwosci popetienia oszustwa, rzeczrudrg do ustalenia jest to, czy znieksztatcenia w
dziedzinach wymagagych ogdu, takich jak wartéci szacunkowe,asspowodowane blem lub oszustwem.

7. Ponadto ryzyko niewykrycia istotnego znieksztaleemynikapcego z oszustwa kierownictwa jestisze od
ryzyka niewykrycia oszustwa popetnionego przez qegb nizszego szczebla, ponieiv&kierownictwo ma
czesto maliwos¢ bezpdredniego lub pé&redniego manipulowania zapisami ¢gdwymi i prezentowania
nacechowanych oszustwem informacji finansowych téalominiecia procedur kontroli sfigcych zapobieganiu
tego typu oszustwom popetnianym przez pracownikéw.

8. Uzyskupc wystarczajca pewndé, biegty rewident jest odpowiedzialny za zachowagstawy zawodowego
sceptycyzmu w trakcie calego badania, raajgc mazliwosé obefcia kontroli przez kierownictwo oraz fakie

IMSB 315 (zmieniony) ,Identyfikacja i ocena ryzykdgego znieksztatcenia @ki zrozumieniu jednostki i
jej otoczenia”.

2MSB 330 ,Dostosowanie pagiowania biegtego rewidenta do oceny ryzyka”.

3 MSB 200 ,Ogdlne cele niezaleego biegltego rewidenta oraz przeprowadzanie badagodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Badania”, paragraf A51.

4 MSB 200, paragraf A51.
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procedury badania, ktérg sfektywne w wykrywaniu kdéw, mog by¢ nieefektywne w wykrywaniu oszustw.
Wymogi w niniejszym standardzie zostaly sformutowagio to, aby poméc biegtemu rewidentowi w ocenie
ryzyka istotnego znieksztatcenia powstatego w wyniiszustwa i zaprojektowaniu procedur zstych
wykryciu tego znieksztatcenia.

Data wejscia w zycie
9. Niniejszy standard stosuje ¢siprzy badaniu sprawozfla finansowych spoeglzonych za okresy
rozpoczynajce s¢ 15 grudnia 2009 r. | gdiej.

Cele
10. Celami biegtego rewidenta:s

(a) zidentyfikowanie i ocena ryzyka istotnegoieksztatcenia sprawoztlafinansowych spowodowanego
oszustwem,

(b) uzyskanie wystarczgych i odpowiednich dowodéw badania na temat oszanego ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, poprzepjelitowanie i zastosowanie ¥tawej reakcji oraz

(c) wtaciwa reakcja na wykryte lub domniemane oszustwertigfikowane podczas badania.

Definicje
11.Na potrzeby niniejszego standardu fspe terminy majnastpujace znaczenie:

(2) oszustwo — zamierzone dziatanie ptadjprzez jednego lub kilku cztonkéw kierownictwasoby
sprawujce nadzor nad jednosgtk pracownikdw lub strop trzech, przy wykorzystaniu klamstwa, w celu
uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawerykci,

(b) czynniki ryzyka oszustwa — zdarzenia lub wmki wskazujce na istnienie badéw, naciskoéw lub
mozliwosci popetnienia oszustwa.

Wymogi

Zawodowy sceptycyzm

12. Zgodnie z MSB 200 biegty rewident zachowui@wodowy sceptycyzm przez okres catego badanimcma
na uwadze madiwosé wysipienia istotnego znieksztalcenia spowodowanegostsam, niezalenie od jego
wczesniejszych déwiadczér zwigzanych z jednostk wskazupcych na uczciw& kierownictwa i 0sob
sprawujcych nadzor (zob. par. A7-A8).

13.0 ile jednak biegly rewident nie ma podstaw, yz&, ze jest inaczej, me@ on przyj¢ zapisy i dokumenty
jako autentyczne. deli powstate w trakcie badania warunki nakazbjegtemu rewidentowi uzia ze
dokument mee by nieautentyczny lub jego zapisy zostaty zmieniamezym go nie poinformowano, biegty
rewident przeprowadza dalsze dziatania \iryiajace (zob. par. A9).

14. Jezeli odpowiedzi na kierowane do kierownictwa i osflnawujicych nadzor zapytania siespojne, biegly
rewident dochodzi przyczyn tych niesp&joo

Dyskusje w zespole wykonujcym badanie

15. MSB 315 (zmieniony) wymaga przeprowadzenia dyskwu$jod cztonkéw zespotu wykomagego badanie
oraz ustalenia przez partnera odpowiedzialnegoartarie, jakie sprawy nailg zakomunikowéd osobom nie
uczestnicacym w dyskusji. W dyskusji ktadzie siszczegdlny nacisk na to, w jaki sposob i w ktonymejscu
sprawozdania finansowe jednostki mdgy¢ podatne na ryzyko istotnego znieksztatcenia w Wyrdszustwa,
w tym na sposéb, w jaki oszustwo mogtoby zéstapetnione. Dyskusjprzeprowadza gj nie bionc pod
uwag przekonania zespotu wykomopgo badanie o uczciéd irzetelndci kierownictwa oraz 0s6b
sprawujicych nadzér (zob. par. A10-A11).

Procedury oceny ryzyka i zwijzane z tym czynnéci
16. Przeprowadzaf procedury oceny ryzyka oraz zwane z tym czynrigi, w celu poznania jednostki i jej
otoczenia, w tym wewgtrznej kontroli jednostki, zgodnie z wymogami MSBS3 (zmienionegd) biegly

" Uw. tum.— Stosowane w kalym MSB w czsci okreslajacej wymogi sformutowanieauditor shall +
czynndg¢é przettumaczono nagjyk polski za pomagczasu teraniejszego biegly rewident wykonuje czynido
zgodnie z konwengjttumaczeniow przyjeta w Unii Europejskiej. Niezastosowanie formy nakaepwoprzez
uzycie stdbw musi, ma, powinientp. nie zmienia faktuze wyrazona w ten sposéb czyntowskazuje na
zobowgzanie biegtego rewidenta do jej wykonania, a zvesii@ od tego wymogu nie nasipi¢ jedynie w
sposbb przywidziany w danym MSB.

5MSB 315 (zmieniony), paragraf 10.

6MSB 315 (zmieniony), paragrafy 5-24.
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rewident przeprowadza procedury wymienione w pafigrl7-24 w celu uzyskania informacji shgych
identyfikacji ryzyka istotnego znieksztatcenia spolowanego oszustwem.

Kierownictwo i inne osoby w jednostce
17.Biegty rewident kieruje do kierownictwa zapytadiatyczce:

(a) dokonanej przez kierownictwo oceny ryzykdotisego znieksztalcenia sprawozddinansowych
spowodowanego oszustwem, w tym charakteru, zakreggstotliwosci dokonywania takich ocen (zob. par.
A12-A13),

(b) stosowanego przez kierownictwo procesu ragpw/ania i reagowania na ryzyko oszustwa w jedeostc
tym na specyficzne ryzyko oszustwa rozpoznane pkEspwnictwo lub na ktére zwrocono jego uwalgb
salda, grupy transakgcji, lub ujawnienia, ktérychzedotyczy ryzyko oszustwa (zob. par. A14),

(c) przekazanych przez kierownictwo osobom spjgeym nadzér komunikatow, oile miaty miejsce,
dotyczcych procesu rozpoznawania i reagowania przez \Kigicdwo na ryzyko oszustwa w jednostce oraz

(d) przekazanych przez kierownictwo komunikatévile miaty miejsce, na temat jego padpw dotyczcych
praktyki biznesowej oraz etycznego zachowania.

18. Biegly rewident kieruje zapytania do kierownictiudb odpowiednio do innych oséb weytre jednostki,
jesli to odpowiednie, aby ust&li czy posiadaj wiedz na temat wszelkich rzeczywistych, domniemanych lub
zarzucanych oszustw dotyex/ch jednostki (zob. par. A15-Al7).

19. W przypadku jednostek posiagaych audyt wewetrzny biegly rewident kieruje zapytania do audytero
wewrgtrznych, aby ustali czy posiadaj wiedz na temat wszelkich rzeczywistych, domniemanych lub
zarzucanych oszustw dotyg/ch jednostki i uzyskaich opink na temat ryzyka oszustwa (zob. par. A18).

Osoby sprawujce nadzor

20. O ile nie wszystkie osoby sprawag nadzér uczestnigav kierowaniu jednostK, biegty rewident stara i
zrozumie&, w jaki spos6b osoby te nadzaygroces rozpoznawania i reagowania przez kierownicta ryzyko
oszustwa w jednostce oraz kongralewrctrzng stworzon przez kierownictwo w celu ograniczenia tego ryzyka
(zob. par. A19-A21).

21. O ile nie wszystkie osoby sprawag nadzor uczestnigav zarzdzaniu jednostk biegly rewident kieruje
zapytania do os6b sprawajych nadzor, aby ustdliczy posiadaj wiedz na temat wszelkich rzeczywistych,
domniemanych lub zarzucanych oszustw daofggeh jednostki. Zapytania teg szadawane po to, aby
potwierdzté odpowiedzi uzyskane od kierownictwa.

Nietypowe lub nieoczekiwane pguania

22. Biegly rewident ocenia, czy nietypowe lub nieodnelne powjzania, ktére zostaly rozpoznane w trakcie
przeprowadzenia procedur analitycznych, w tym odgmsh sé do kont przychodéw, magwskazywa na
istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem.

Pozostate informacje
23. Biegly rewident rozwza, czy pozostate informacje przez niego uzyskankamg na ryzyko istotnego
znieksztalcenia w spowodowanego oszustwem (zob A22).

Ocena czynnikéw ryzyka oszustwa

24. Biegly rewident ocenia, czy informacje uzyskane pwdstawie innych procedur oceny ryzyka oraz
przeprowadzonych zwzanych z tym czynrici wskazug na istnienie jednego lub gkiszej liczby czynnikow
ryzyka oszustwa. O ile czynniki ryzyka oszustwaknoigecznie swiadczy o istnieniu oszustwa, €gto
towarzysa okoliczngciom, w ktérych dochodzi do popetnienia oszustwiéatego mog wskazywé na ryzyko
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwen par. A23-A27).

Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztalcenspowodowanego oszustwem

25. Zgodnie z MSB 315 (zmienionym) biegly rewident poznaje i ocenia spowodowane oszustwem ryzyko
istotnego znieksztalcenia na poziomie sprawozdiméansowego oraz stwierdazelotyczcych grup transakcji,
sald kont i ujawnianych informagji

26. Rozpoznajc i oceniagc ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanegmugisiem biegly rewident, w
oparciu o zalgenie, ze ryzyko oszustwa wke st z ujmowaniem przychodéw, ocenia, ktore rodzaje
przychodoéw, transakcji powzanych z przychodami lub twierdzemog rodzi takie ryzyko. Paragraf 47
okresla wymagan dokumentag, w oparciu o ktdr, biegly rewident stwierdzaze zalaenie to nie ma

"MSB 260 ,Komunikowanie siz osobami sprawagymi nadzor”, paragraf 13.
8MSB 315 (zmieniony), paragraf 25.
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zastosowania w warunkach danego zlecenia, a zaienroapoznat ujmowania przychodéw jako ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwein par. A28-A30).

27. Biegly rewident traktuje ocenione ryzyko istotnegoeksztatlcenia spowodowane oszustwem jako zoacz
ryzyko a zatem, w stopniu w jakim do tej pory teg® uczynit, bieglty rewident starag¢sizrozumié
odpowiednie kontrole jednostki, w tym dziatania koine odnosgce st do tego ryzyka (zob. par. A31-A32).

Reakcja na ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenspowodowanego oszustwem

Ogolne reakcje

28. Zgodnie z MSB 330 biegly rewident okl ogo6lra reakcg na ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem na poziomie sprawozdamiasowegd(zob. par. A33).

29. Okreslajac ogolne reakcje na ocenione ryzyko istotnego azzihcenia spowodowanego oszustwem na
poziomie sprawozdafinansowych, biegty rewident:

(a) przydziela i nadzoruje personel, bopod uwag wiedz, umiegtnosci i zdolndci cztonkéw zespotu,
ktérym przydzielono znageze zadania zwrzane ze zleceniem oraz oedriegtego rewidenta dotyges ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwen par. A34-A35),

(b) rozwaza, czy wybOr i zastosowanie zasad (polityki) radtmwosci przez jednostk w szczegolngi tych
dotyczicych subiektywnych wycen i ztonych transakcji, mae wskazywé na oszukéacza sprawozdawczs
finansowy wynikajaca z dgzenia kierownictwa do ksztattowania dochodéw oraz

(c) uwzgkdni¢ element nieprzewidywalsoi w czasie dokonywania wyboru rodzaju, rgepia w czasie i
zakresu procedur badania (zob. par. A36).

Procedury badania dostosowane do ocenionego rysyego znieksztatcenia spowodowanego oszustaem n
poziomie stwierdze

30. Zgodnie z MSB 330 biegty rewident projektuje i @prowadza dalsze procedury badania, ktérych rodzaj,
roztozenie w czasie i zakres odpowiaglajcenie ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodegaroszustwem

na poziomie stwierdzé® (zob. par. A37-A40).

Procedury badania dostosowane do ryzykayzamego z obchodzeniem kontroli przez kierownictwo

31. Kierownictwo jest w wyjtkowe] sytuacji, ktéra umdiwia mu popetnienie oszustwa z racji aiosci
manipulowania zapisami kgjowymi i sporadzania nacechowanych oszustwem sprawozZiilzansowych
poprzez obchodzenie kontroli, ktdére w innych syjaele wydaj si¢ dziata skutecznie. O ile poziom ryzyka
obchodzenia kontroli przez kierownictwedzie r&ny w poszczegolnych jednostkach, ryzyko to tym mgjn
wystepuje we wszystkich jednostkach. Z uwagi na trudaypdzywidzenia sposob olSeja tych kontroli, jest to
ryzyko wystpienia istotnego znieksztatcenia powstatego w wyrokzustwa, dlatego uznaje $& za ryzyko
znacace.

32. Niezaleinie od oceny biegtego rewidenta dotyozj ryzyka obejcia kontroli przez kierownictwo, biegty
rewident projektuje i przeprowadza procedury baalaaidy:

(a) sprawdzi odpowiednié¢ zapiséw w ksidze gtdéwnej oraz innych korekt wprowadzonych podcza
sporzdzania sprawozdafinansowych. Projektyg i przeprowadzap procedury badania dla takich testéw,
biegly rewident:

(i) kieruje zapytania do o0sOb uczestmiyzh w procesie sprawozdawézo finansowej dotyczce
nieodpowiedniej lub nietypowej dziataliw zwigzanej z przetwarzaniem zapiséwdgsrachunkowych i innych
korekt,

(ii) wybiera zapisy ksgowe w ks¢dze gtownej i inne korekty wprowadzone na zaaenie okresu
sprawozdawczego oraz

(i) rozwaa potrzeb sprawdzenia zapisow kgiowych w ks¢dze gtéwnej i korekt dokonanych wagu
okresu (zob. par. A41-A44);

(b) dokona przeghdu wartgci szacunkowych podakem ich subiektywnéi oraz ocerd, czy okoliczngci
bedace zrodtem subiektywizmu, o ile majmiejsce, stanowiryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Dokonyg takiego przegu, biegty rewident:

(i) rozwaa, czy oceny i decyzje pade przez kierownictwo w trakcie ustalania wacioszacunkowych
uwzglkdnionych w sprawozdaniach finansowych, mimo z osobna wydagj sie zasadne, wskazyjna
subiektywizm kierownictwa jednostki, ktory m® by zrodtlem ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwemsldeak, biegly rewident dokonuje ponownejcknej oceny wszystkich wasa
szacunkowych oraz

9MSB 330, paragraf 5.
OMSB 330, paragraf 6.
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(ii) przeprowadza retrospektywny przghgbsdow i zataen przeprowadzonych przez kierownictwo, ktére
odnosz sie do znaczcych wartdci szacunkowych odzwierciedlonych w sprawozdanifichnsowych za
ubiegty rok (zob. par. A45-A47);

(c) ocenia, czy w przypadku znacych transakcji niemieszgzych s¢ w ramach zwyklego trybu dziatalém
gospodarczej jednostkiagtlz tez tych, ktére z innych wzgtléw wydaj sie by¢ nietypowe wswietle wiedzy
biegtego rewidenta na temat jednostki i§edowiska oraz wwietle innych informacji uzyskanych w trakcie
badania — uzasadnienie gospodarcze dla tych trejnglddz jego brak) sugerujege zawarto je w celu realizacji
oszukaczej sprawozdawczoi finansowej lub zatajenia faktu zawlaszczeniagthaj(zob. par. A48).

33. Biegly rewident ustala, czy w celu reakcji na rozpane ryzyko obégia kontroli przez kierownictwo,
powinien przeprowadgiinne procedury od oméwionych w poigzych paragrafach (tj. wtedy, gdy wystja
dodatkowe ryzyka obchodzenia kontroli przez kiermmivmo, ktdre nie s objete procedurami
przeprowadzanymi w celu spetnienia wymogéw zawdrtymaragrafie 32).

Ocena dowodow badanidzob. par. A49)

34. Biegly rewident rozwza, czy procedury analityczne — przeprowadzoaeptaed zakaczeniem badania, w
czasie formutowania og6lnego wniosku czy obraz kazgwany przez sprawozdania finansowe traktowake ja
calas¢, jest zgodny zjego wiedz o dziatalndci gospodarczej jednostki — wskagujna wczéniej
nieuwzgbdnione ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowareszustwem (zob. par. A50).

35. Jezeli biegly rewident wykryt znieksztatcenie, oceniay wskazuje ono na istnienie oszustwaeligakie
wskazanie ma miejsce, biegty rewident ocenia wiayweksztatcenia na inne aspekty badania, a szazegtdh
wiarygodng¢ oswiadczeé kierownictwa, zakladag, ze wysthpienie oszustwa rzadko kiedy jest zdarzeniem
wyizolowanym (zob. par. A51).

36. Jezeli biegty rewident rozpoznat znieksztatcenie, mleznie od poziomu jego istotdoi, i biegty rewident
ma powody, aby przypuszczaze jest lub mee by ono wynikiem oszustwa, w ktére mplpy¢ zamieszane
osoby z kierownictwa (w szczegokud wyzszego szczebla), biegty rewident dokonuje ponoweejy ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwamjego wptywu na rodzaj, rozienie w czasie i zakres
procedur badania odpowiadaych ocenionemu ryzyku. Biegly rewident ponowniewezajac wiarygodndéé
wczesniej uzyskanych dowodoéw badania rozadalkze, czy okolicznéci lub warunki wskazuj na maliwg
zmowe obejmujca pracownikdw, kierownictwo oraz strony trzecie (zphr. A52).

37. Jeeli biegly rewident potwierdzi lub #enie jest w stanie sformutowawniosku w tej sprawieze
sprawozdania finansowe zawieragtotne znieksztalcenie powstate w wyniku oszustwaozwaa skutki tego
dla badania (zob. par. A53).

Niemoznosé kontynuowania badania

38. Jezeli na skutek znieksztalcenia powstatlego w wynilezustwa lub podejrzewanego oszustwa, biegly
rewident napotyka wytkowe okoliczndci, ktére podwaaja jego zdolné¢ do kontynuowania badania, biegty
rewident:

(a) analizuje swgjzawodowy i prawry odpowiedzialné w danych okolicznéciach i ustala, czy istnieje
wymaog poinformowania osoby lub oséb, ktére zlecityu badanie, lub te w niektdrych wypadkach,
odpowiednich organéw regulacyjnych;

(b) rozwaa, czy jest rzeezodpowiedn, aby wycofé si¢ z badania, jeeli wycofanie sj jest maliwe w mysl
obowigzujacego prawa lub regulacji oraz

(c) jezeli biegly rewident wycofuje siz badania:

(i) omawia z kierownictwem odpowiedniego ztala lub z osobami sprawgaymi nadzér wycofanie giz
badania i przyczyny tej decyzji oraz

(ii) ocenia, czy zachodzi prawny lub zawogowymdg poinformowania o wycofaniugsiz badania i
przyczynach tej decyzji osoby lub oséb, od ktérgttzymat zlecenie badania lub, w niektérych przyqzeuh,
organOw regulacyjnych (zob. par. A54-A57).

Pisemne éwiadczenia
39. Biegly rewident otrzymuje od kierownictwa orazmtagdzie to zasadne, od oséb spraeygh nadzoér
pisemne éwiadczeniaze:
(a) potwierdzaj swop odpowiedzialné¢ za zaprojektowanie, wdkenie iutrzymywanie kontroli
wewretrznej, shiacej zapobieganiu i wykrywaniu oszustw;
(b) ujawnili biegtemu rewidentowi wyniki ocenyayka, ze sprawozdania finansowe na skutek oszustwamog
zawierd istotne znieksztalcenie;
(c) ujawnili biegtemu rewidentowi wiedzna temat oszustwa lub podejrzewanego oszustwansplyego na
jednostk, ktére obejmuje:
(i) kierownictwo,
(i) pracownikéw odgrywagych znaczcs role przy kontroli wewrtrznej lub
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(i) inne osoby, jeeli oszustwo ma istotny wptyw na sprawozdania fewame;
(d) ujawnili bieglemu rewidentowi wiedzna temat zarzutéw o oszustwo lub podejrzewane sbspu
wplywajace na sprawozdania finansowe, ktére to zarzutyaBostgtoszone przez pracownikoéw, bytych
pracownikéw, analitykéw, regulatoréw i innych (zgdar. A58-A59).

Przekazywanie informacji kierownictwu i osobom spravujacym nadzo6r
40. Jezeli biegly rewident rozpoznat oszustwo lub otrzyniaflormacje wskazuce na maliwos¢ istnienia
oszustwa, biegly rewident niezwlocznie informuje tym kierownictwo odpowiedniego szczebla, ktére
przekazuje te informacje osobom odpowiedzialnynzapobieganie i wykrywanie oszustw w podlegtych im
obszarach (zob. par. A60).
41. O ile nie wszystkie osoby sprawag nadzor uczestnigawv zaradzaniu jednostk jezeli biegly rewident
stwierdzit lub podejrzewa oszustwo z udziatem:

(a) kierownictwa,

(b) pracownikéw pehacych znacgce role w kontroli wewetrznej lub

(c) innych os6b, jeeli oszustwo prowadzi do istotnego znieksztalcepimawozda finansowych
biegly rewident informuje niezwiocznie o tych spemli osoby sprawgge nadzoér. Jeli bieglty rewident
podejrzewa oszustwo z udziatem kierownictwa, infagjeno swych podejrzeniach osoby spraygaj nadzor i
omawia z nimi rodzaj, rozi@nie w czasie i zakres procedur badania, kigndezlyzdne do tego, by zakezyc
badanie (zob. par. A61-A63).
42. Biegly rewident informuje osoby sprawaop nadzor o wszystkich innych sprawach szanych z
oszustwem, ktére w jego ocenie majviazek z ich odpowiedzialioia (zob. par. A64).

Informacje kierowane do organéw regulacyjnych iscigania

43. Jezeli biegly rewident rozpoznat lub podejrzewa oswagstokrela, czy spoczywa na nim obayzek
poinformowania o stwierdzonym lub podejrzewanym ugswie zainteresowanych stron spoza jednostki.
Pomimo ze spoczywajcy na biegtym rewidencie zawodowy obgmék zachowania tajemnicy informacji o
kliencie mae wyklucz& przekazywanie tego rodzaju informacji o oszustwye) niemniej spoczywaga na
bieglym rewidencie prawna odpowiedziadtio moze uchyld w pewnych okolicznéciach obowizek
zachowania tajemnicy informacji (zob. par. A65-A67)

Dokumentacja

44. W dokumentacji badanitdotyczcej sposobu rozumienia jednostki i jej otoczenzeprbiegtego rewidenta
oraz oceny ryzyka istotnego znieksztaicenia, ktdmgjmaga MSB 315 (zmieniony) biegly rewident
zamieszcza:

(a) znacgce decyzje podfe w chgu dyskusji przeprowadzonej w gronie zespotu wykarego badanie
dotyczice podatnéci sprawozda finansowych jednostki na istotne znieksztatcemavwsdowane oszustwem
oraz

(b) rozpoznane i ocenione ryzyko istotnego zsuéddcenia na poziomie sprawozdania finansowega i n
poziomie stwierdze
45. W dokumentacji badania dotyg®] sposobu reakcji biegtego rewidenta na ocenigyagko istotnego
znieksztaicenia, biegly rewident zamieszcza wymagarez MSB 330 informacjeo

(a) ogolnej reakcji na ocenione ryzyko istotnemneksztalcenia spowodowanego oszustwem na poziomi
sprawozda finansowych oraz rodzaju, rozieniu w czasie i zakresie procedur badania, orazgzawiu tych
procedur z ocenianym ryzykiem istotnego znieksetaift spowodowanego oszustwem na poziomie stwigrdze
oraz

(b) wynikach procedur badania, w tym tych zapkgjwanych w celu zmniejszenia ryzyka cb& kontroli
przez kierownictwo.

46. Biegly rewident zamieszcza w dokumentacji badanfarmacje dotyczce oszustwa, ktére przekazat
kierownictwu, osobom sprawigym nadzor, regulatorom i innym podmiotom.

47. Jexeli biegty rewident stwierdzize zalaenie o wystipowaniu ryzyka istotnego znieksztalcenia powstatego
w wyniku oszustwa zwizanego z ujmowaniem przychodéw nie ma zastosowapiezypadku danego zlecenia,
w dokumentacji badania biegty rewident zamieszezgqzyny wycigniecia takiego wniosku.

* Kk k

1 MSB 230 ,Dokumentacja badania”, paragrafy 8-11zqraragraf A6.
2 MSB 315 (zmieniony), paragraf 32.
3 MSB 330, paragraf 28.
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Zastosowania i inne materiaty objdniajace

Charakterystyka oszustwa(zob. par. 3)

Al. Oszustwo, niezaimie od tego, czy ma forgnoszukaczej sprawozdawc#oi, czy zawtaszczenia mgku,
wigze sk z wystpowaniem motywow, naciskOw lub movosci popetnienia oszustwa oraz istnieje pewne
usprawiedliwienie dla jego popenienia, np.:

e bodziec motywacyjny czy presja, aby popéloszukacza sprawozdawcz@ finansows moze wystpowas
wowczas, gdy kierownictwo jest pod presyywierary z wewntrz lub z zewntrz jednostki, aby oggna¢
oczekiwany (by maze nierealistyczny) poziom zyskow lub wynik finansgvewtaszcza gdy konsekwencije
niezrealizowania celéw finansowych mpgy¢ dla kierownictwa znaere. Analogicznie osoby magmiel
motywy zackcajce je do zawtaszczenia mtju, gdyz np. prowadz zycie ponad stan,

e sprzyjajce warunki do popetnienia oszustwa magtniet, gdy dana osoba widzi movos¢é obegcia
kontroli wewretrznej, np. daki zajmowanemu stanowisku lub posiadane] wiedzytermat konkretnych
stabdci kontroli wewretrznej,

e niektdre osoby mag usprawiedliwig fakt popetnienia czynu oszukezego. Niektdére osoby cechu;j
postawy, charakter lub system wadopozwalajcy im w sposolwiadomy i zamierzony dziatanieuczciwie.
Tym niemniej osoby, ktore bylyby uczciwe w innyckoticznasciach, mog popetné oszustwo wsrodowisku,
w ktorym wywierana jest na nich odpowiednia presja.

A2. Oszukacza sprawozdawcz6é finansowa zawiera undne znieksztalcenia, w tym pomécie kwot kydz
nieujawnianie informacji w sprawozdaniach finansolyy majce wprowadzi w blad wytkownikdw
sprawozda finansowych. Oszukmza sprawozdawczé finansowa mge by spowodowana greniem
kierownictwa do takiego ksztaltowania dochoddw, abguké uzytkownikéw sprawozda finansowych drog
wplywania na sposéb postrzegania przez nich wyniktaatalngci i rentowndci jednostki. Tego rodzaju
zargdzanie dochodami me mig pocatek w nieznacznych dziataniach lub w nieodpowiednkorektach
zalazen i zmianach ogdéw wydawanych przez kierownictwo. Naciski i Bod motywacyjne magprowadzé
do zwkkszenia skali tych dziatatak, iz ich skutkiem jest oszukaza sprawozdawczé finansowa. Taka
sytuacja mee powsté wowczas, gdy w wyniku naciskéw, aby spréstazekiwaniom rynkowym lubaiy¢ do
maksymalizacji wynagrodse uzaleznionych od wynikéw dziatalniei, kierownictwo umylnie przyjmuje
postawy prowadge do oszukiaczej sprawozdawczoi finansowej spowodowanej wprowadzaniem istotnych
znieksztalcé do sprawozd@finansowych. W niektorych jednostkach kierownictmoze by zmotywowane do
znacacego obniania przychodéw, aby w ten sposob zmnigjsppdatki lub te zawyy¢ przychody dla
zapewnienia sobie finansowania ze strony banku.

A3. Oszukacza sprawozdawczeé finansowa mee by skutkiem:

e manipulacji, zafatszowania lub zmiany danychdb dokumentacjizrédtowej, na podstawie ktérych
sporzdza s¢ sprawozdania finansowe,

e blednej prezentacji lub undlnego pomingcia zdarzé, transakcji i innych znageych informacji w
sprawozdaniach finansowych,

e zamierzonego niewdaiwego stosowania zasad rachunkéevalo kwot, klasyfikacji, sposobu prezentacji i
ujawniania informacji.

A4. Oszukacza sprawozdawczo6 finansowa cgsto wize st z obchodzeniem przez kierownictwo kontroli,
ktére w innym przypadku wydajsic dziata® skutecznie. Oszustwo e by¢ dokonane przez kierownictwo
obchodzce kontrole przy zastosowaniu rgmtjacych technik:

e rejestrowanie fikcyjnych zapiséw w ksize gtownej w szczegdlo w czasie bliskim kaca okresu
obrotowego, aby w ten spos6b manipuléwanikami operacyjnymi lub z zamiarem ggania innych celéw,

e nieodpowiednio korygowane zafenia oraz zmiana gdow zwigzanych z ocenami sald kont,

e pomijanie, dokonywane z wyprzedzeniem lub péniem ujmowanie w sprawozdaniach finansowych
zdarzé i transakcji w trakcie okresu obrotowego,

e ukrywanie lub nieujawnianie faktéw, ktére moglybyplywat na kwoty ugte w sprawozdaniach
finansowych,

e uczestniczenie w zimnych transakcjach, ktérych struktura prowadzi #gihego przedstawienia sytuacji
finansowej i wynikéw dziatalnai finansowej jednostki,

e zmienianie zapisOw i warunkéw dotyez/ch znacacych i nietypowych transakcji.

A5. Zawtaszczenie matku polega na kradzig srodkéw naleéacych do jednostki i jest esto dokonywane
przez pracownikéw oraz dotyczy stosunkowo matynfeznaczcych kwot. Tym niemniej proceder taki e
czgsto dotyczy tez kierownictwa, majcego zwykle wgcej mazliwosci ukrycia lub zatajenia zawtaszczenia w
trudny do wykrycia spos6b. Zawtaszczenie gtlaj maze nasgpowa’ w rézny sposob, w tym poprzez:

e sprzeniewierzania wplywéw (np. zawtaszczania wphmwd tytutu sptaty nalenosci lub skierowania na
osobiste konta bankowe sptat uprzednio odpisanych),
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e kradziery rzeczowychsrodkdéw lub wiasnéci intelektualnej (np. kradziezapaséw na wiasnyzutek lub w
celu sprzeday, kradzie odpadéw w celu ich odsprzega zmowa z konkurentem mg@a na celu ujawnienie
danych technologicznych w zamian za zaptat

e zmuszenie jednostki do zaptaty za towary lub usitltgfire nie zostaty otrzymane/wykonane (np. pt&tno
na rzecz fikcyjnych sprzedawcéw, tapowki przekazyev@rzedstawicielom jednostki ds. zakupu w zamen z
obnizenie cen, ptatriei na rzecz fikcyjnych pracownikéw),

e zawtaszczenie matku jednostki dla potrzeb osobistych (np. wykorays¢ majtku jednostki jako
zabezpieczenia osobistejayazki lub payczki podmiotu powjzanego).

Zawlaszczeniu mafku towarzyszy fatszywa lub wprowadzef w bhd ewidencja ksigowa oraz dokumentacja
majaca ukryt fakt braku majtku lub ter fakt, ze majtek zostat przyjty jako zabezpieczenie bez idavej
autoryzacji.

Uwagi szczegolne dotygz jednostek sektora publicznego

A6. W sektorze publicznym oboyvki biegtego rewidenta zwizane z informowaniem o przypadkach oszustw
mog wynika¢ z prawa, regulacji lub innych przepisow gwjch zastosowanie do jednostek sektora
publicznego s niezalene, wynikaj z mandatu bieglego rewidenta. Dlatego odpowiedadél biegtego
rewidenta zwjzana z badaniem jednostek sektora publicznege m@ ograniczasic do rozwaenia ryzyka
istotnego znieksztatcenia sprawozdeansowych, ale obejmowazerszy zakres odpowiedziadedzwigzane]

z wykrywaniem ryzyka oszustwa.

Zawodowy sceptycyzm(zob. par. 12-14)
A7. Zachowanie zawodowego sceptycyzmu wymaga stategiekhnia, czy uzyskane informacje oraz dowody
badania wskazajna istnienie istotnego znieksztalcenia spowodogareszustwem. Zachowanie zawodowego
sceptycyzmu uwzgtnia rozwaenie wiarygodnéci informacji, ktére mogtyby b§ uzyte jako dowod badania,
w tym, tam gdzie zachodzi potrzeba, pradgkontroli nad procesem przygotowania i obrplikformacji. Ze
wzgledu na cechy oszustwa zachowanie przez biegtegaleewd zawodowego sceptycyzmu jest szczegdlnie
wazne przy rozwaaniu ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowarnesgoistwem.
A8. Mimo iz biegly rewident nie me catkowicie podwzaé znaczenia wczeiejszego déwiadczenia
wskazujcego na uczciwi kierownictwa i oséb sprawagych nadzér, zachowanie postawy zawodowego
sceptycyzmu jest szczegolnie ama w trakcie rozwzania ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem z uwagi na tge mogty zmieni si¢ okolicznaci.
A9. Badanie przeprowadzane zgodnie z MSB rzadko k@asjmuje oce autentycznéci dokumentow, a
biegly rewident nie jest ani przeszkolony, ani ag&zekuje si od niego, aby byt ekspertem w dziedzinie oceny
autentycznéci dokumentow. Jednake jezeli biegly rewident zidentyfikowat warunki, ktéredg mu uznag, ze
dokument mge by¢ nieautentyczny lub postanowienia otome w dokumencie zostaty zmienione, o czym nie
zostat poinformowany, nitiwe procedury dochodzeniowe mpgbejmowd:

e Uzyskanie potwierdzebezpdrednio od stron trzecich.

e Skorzystanie z pomocy rzeczoznawcy w celu orzeezemriutentyczrizi dokumentu.

Dyskusje w zespole wykonujcym badanie(zob. par. 15)
A10. Omawianie nargenia sprawozda finansowych jednostki na istotne znieksztatcenelabe skutkiem
oszustwa w gronie zespotu wykogcggo badanie:

e daje okazj do tego, aby bardziej dwiadczeni czionkowie zespotu wykoraggo badanie podzielili si
swymi uwagami, w jaki sposob i w ktorych fragmemtagprawozdania finansowe mpdpy¢ nar@one na
spowodowane oszustwem istotne znieksztatcenie,

e umazliwia to biegtemu rewidentowi rozwaenie widciwego podejcia do faktu nargenia sprawozda
finansowych jednostki oraz ustalenie, ktérzy czimmle zespotu powinni przeprowadzhiektdre procedury
badania,

e umazliwia takze biegtemu rewidentowi ustalenie, jak wyniki zastwanych procedur badanisedy
wykorzystane przez zesp6t wykoncy badanie oraz w jaki sposob nglepostpowat w zwigzku z wszelkimi
oskazeniami popetnienia oszustwa, na ktére bieglty remtiaie6gt zwrdct uwag.

Al1l. Dyskusja mae dotyczy takich zagadnig jak:

e wymiana pogldoéw na temat tego, w jaki sposob oraz w ktorycgrrantach sprawozdania finansowe mog
by¢ nargone na istotne znieksztalcenie spowodowane oszosteraz w jaki sposob kierownictwo mogto
popeint i zatat oszukacza sprawozdawczg finansow oraz zawtaszczymajtek,

e rozwazenie okolicznéci, ktore mog wskazywé na ksztattowanie dochodéw oraz na praktyki stosmwa
przez kierownictwo do ksztattowania dochoddéw, ktdregtyby prowadzi do oszukaczej sprawozdawcZoi
finansowej,

14 MSB 200, paragraf A47.
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e rozwazenie znanych zewtrznych i wewrtrznych czynnikéw wptywajcych na jednostk ktére mog
stwarz& bodziec motywacyjny lub nacisk na kierownictwo hdinne osoby do popetnienia oszustwa, stwarza
szanse popetnienia oszustwa oraz wskazyveakultue lub srodowisko umaliwiajagce kierownictwu lub innym
osobom usprawiedliwianie popetnienia oszustwa,

e rozwazenie zaangawania kierownictwa w nadzér nad pracownikami gogmi dostép do gotéwki lub
innego rodzaju majku naraonego na zawlaszczenie,

e rozwazenie wszelkich nietypowych lub trudnych do wyjeenia zmian w zachowaniu lub stylycia
kierownictwa lub pracownikow, ktére zwrdcity uwagespotu wykonujcego badanie,

e podkrelenie wanosci zachowania wikxiwej postawy wewetrznej w trakcie badania zakladegj
wyczulenie na mdiwo$¢ wystpienia istotnego znieksztalcenia spowodowanegostazm,

e rozwazenie takich rodzajow okoliczidoi, ktére, o ile miatyby miejsce, mogtyby wskazyinaa maliwosé
oszustwa,

e rozwazenie, w jaki sposOb nalg uwzgkdnic element nieprzewidywalsoi przy okrélaniu rodzaju,
roztozenia w czasie oraz zakresu procedur badania, ktdezy przeprowadd,

e przeghd procedur badania, ktére mogtyby z@ésteaybrane dla uwzghnienia faktu nargenia sprawozdania
finansowego jednostki na istotne znieksztatceniewsglowane oszustwem oraz rozeaie, jakie rodzaje
procedur badania$ardziej skuteczne od innych,

e rozwazenie wszelkich zarzutéw o nieuczciséona ktore zwrécit uwagbiegly rewident,

e rozwazenie ryzyka obdgia kontroli przez kierownictwo.

Procedury oceny ryzyka i zwazane z tym czynnéci

Pytania do kierownictwa

Ocena przez kierownictwo ryzyka istotnego zniekset@a spowodowanego oszustwem (zob. par. 17(a))
Al12. Kierownictwo jednostki odpowiada za kontrolwewrctrzng oraz za sporglzanie sprawozda
finansowych jednostki. Dodatkowo wskazane jest, biegty rewident starat siuzyska informacje odnénie
szacunkow kierownictwa dotygzych ryzyka dokonywania oszustw oraz zdétidontroli do zapobiegania
oszustwom i ich wykrywania. Rodzaj, zakres é¢stotliwos¢ dokonywanej przez kierownictwo oceny takiego
ryzyka i dziatania kontroli me sk rézni¢ w poszczegdllnych jednostkach. W niektorych jedaust
kierownictwo przeprowadza tego typu ogenz do roku lub w ramach statego nadzoru. W inrjgdmostkach
ocena taka m@ mi& mniej formalny charakter i mniejgzczstotliwos¢. Rodzaj, zakres i estotliwosé
dokonywanej przez kierownictwo oceny svazne dla zrozumienia przez biegtego rewidedtadowiska
kontroli w jednostce. Na przykiad fakf, kierownictwo nie dokonuje oceny ryzyka popetieoszustwa mie
w niektorych okolicznéciach wskazyw&na brak przywizywania wagi do kontroli wewttrzne;j.

Rozwaania szczegllne dotygze mniejszych jednostek
A13. W niektorych jednostkach, szczegdllnie w mniejszjmtinostkach, nacisk w ramach przeprowadzanej
przez kierownictwo oceny nie by potozony na oszustwa pracownikéw lub na zawtaszczenjgtkua

Stosowany przez kierownictwo proces rozpoznawargagowania na ryzyko oszustwa (zob. par. 17(b))

Al4. W przypadku jednostek posiadeych wiele oddzialdw procesy stosowane przez kierowo mog
obejmow& rdézne poziomy nadzorowania oddzialdbw operacyjnych Ilgbgmentow gospodarczych.
Kierownictwo mae take zidentyfikowé& poszczegdlne oddzialy operacyjne lub segmenty aptespze, w
przypadku ktérych ryzyko wyspienia oszustwa mie by bardziej prawdopodobne.

Pytania do kierownictwa oraz innych os6b w jedneg&tob. par. 18)
A15. Pytania zadawane przez biegtego rewidenta kierwni mog by¢ zrédiem wytecznych informacji o
ryzyku istotnego znieksztatcenia sprawazdmansowych spowodowanego oszustwami popetniongraez
pracownikéw. Jednak jest mato prawdopodobne, algp tedzaju zapytania doprowadzity do uzyskania
przydatnych informacji o ryzyku istotnego zniek$zémia sprawozda finansowych spowodowanego
oszustwami popetnionymi przez kierownictwo. Skieaowe zapytA do innych oséb z jednostki m® tym
osobom da mazliwoé¢ przekazania biegtemu rewidentowi informacji, ktédvennym wypadku nie zostatyby
przekazane.
Al16. Do innych oséb w jednostce, do ktérych biegly aemt mae kierowa zapytania dotyece istniegcych
lub podejrzewanych oszustw zalicze: si

e personel operacyjny niezaziany bezpérednio z procesem sprawozdawgzdinansowej,

e pracownicy o0 reanym poziomie uprawnie

e pracownicy uczestnigezy w inicjowaniu, przetwarzaniu lub zapisywaniu zdaych lub nietypowych
transakcji oraz ci, ktérzy nadzogujub kontrolup ich prae,

e doradcy prawni zatrudnieni w jednostce,
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e 0soba funkcyjnie odpowiadga za przestrzeganie zasad etyki lub jej odpowkedni

e osoba lub osoby wyznaczone do zajmowanipsiypadkami oskaen o0 oszustwa.
AL7. Kierownictwo jest cgsto w najbardziej dogodnej sytuacji sprzygaj popetnieniu oszustwa. Dlatego
oceniajc odpowiedzi kierownictwa na zapytania, zachawuprzy tym postaw zawodowego sceptycyzmu,
biegly rewident mge uzna, ze otrzymane odpowiedzi powinny byzupetnione innymi informacjami.

Zapytania kierowane do audytoréw wemvanych(zob. par. 19)
A18. MSB 315 (zmieniony) i MSB 610 (zmieniony) oki&a wymogi i przedstawiaj wytyczne dotycace
badania jednostek posiagdajch komoérk audytu wewntrznegd®. Spetiajc wymogi powyszych MSB w
kontelécie oszustwa, biegly rewident tezapytd o specyficzne dziatania audytu wepnznego, w tym np. o:
e przeprowadzone procedury, o ile mialy miejsce, praadytorow wewetrznych w cagu roku stuace
identyfikacji oszustwa,
e czy kierownictwo w zadawolagy sposéb zareagowato na wnioski wynika z tych procedur.

Zrozumienie nadzoru sprawowanego przez osoby sjpgagmadzoér nad jednostkzob. par. 20)

A19. Osoby sprawace nadzér nadzoryj systemy kontrolowania ryzyka, kontgolfinansows oraz
przestrzeganie prawa. W wielu krajach nadzérsewaelski jest dobrze rozwigly, a osoby sprawgge ten
nadzor odgrywaj istotry role w sprawowaniu nadzoru nad procesem oceny ryzykasbsa przez jednostk
oraz odnéna kontroh wewrgtrzng. Poniewa zakres odpowiedzialdoi spoczywajcej odpowiednio na osobach
sprawugcych nadzor i kierownictwie nie sk rézni¢ w poszczeg6lnych jednostkach i krajach, wazku z tym
wazne jest, aby biegly rewident poznal odne zakresy obowrkdéw nadzoru sprawowanego przez
odpowiednie osol¥.

A20. Zrozumienie nadzoru sprawowanego przez osoby spgee nadzor mee pomoc biegtemu rewidentowi
w wyrobieniu sobie opinii na temat podatoo jednostki na oszustwa popetniane przez kierotwug
odpowiednidci kontroli wewretrznej nad ryzykiem oszustwa oraz kompetencji iciwasci kierownictwa.
Biegty rewident mae uzyska tego rodzaju wiedzna wiele sposobdéw, takich jak uczestniczenie vikgpoach
dotyczicych tego rodzaju zagadhiezapoznawanie size sprawozdaniami z takich spatkdub kierupc
zapytania do oséb sprawaych nadzér.

Uwagi szczegolne dotysze mniejszych jednostek

A21. W niektorych przypadkach osoby spragag nadzor uczestnigav zarzdzaniu jednostk Sytuacja taka
moze wystpowa w mniejszych jednostkach, w ktérych ddiciel zaradza jednostk i nikt inny nie peni
funkcji nadzorczych. W takich przypadkach bieghwident nie podejmuje zwykle dzidla gdyz nie ma
rozdzialu m¢dzy funkcp nadzorcz i zaradcz.

Uwzgkdnienie innych informacfizob. par. 23)

A22. Obok informaciji uzyskanych w wyniku zastosowanragedur analitycznych, inne informacje na temat
jednostki isrodowiska jej dziatalnézi, mogy by¢ pomocne przy rozpoznawaniu ryzyka istotnego zrighksenia
spowodowanego oszustwem. Dyskusjezdmy cztonkami zespotu wykorygego badanie magdostarczy
informacji, ktére § pomocne w rozpoznawaniu takiego ryzyka. Ponadtornmacje uzyskane w oparciu o
proces przyjmowania i utrzymywania zlecenia orazwi@dczenie uzyskane w kontgke innych zlecé
realizowanych na rzecz jednostki, na przyktad zlegezeghdu $rodrocznych informacji finansowych, mog
by¢ przydatne przy rozpoznawaniu ryzyka istotnegoksrtatcenia spowodowanego oszustwem.

Ocena czynnikow ryzyka oszusti@ab. par. 24)
A23. Fakt, ze oszustwo jest zazwyczaj zatajane,zenbardzo utruddi jego wykrycie. Pomimo tego biegty
rewident mae zidentyfikowa zdarzenia lub warunki wskazgg na istnienie bagtdw motywugcych lub presji
do popetnienia oszustwa lub miavosci jego popetnienia (czynniki ryzyka oszustwa),:np.

e potrzeba sprostania oczekiwaniom stron trzecicly, wtysk& dodatkowezrédta finansowania kapitatu,
moze wywiera presg, aby popetri oszustwo,

e przyznanie znagerych bonuséw pod warunkiem zrealizowania niergastych celéw zwjzanych z
osiggnieciem zyskow mee by bodzcem motywujcym do popetnienia oszustwa oraz

e nieskuteczndrodowisko kontroli mae stwarzé okazp do popetnienia oszustwa.
A24. Czynnikbéw ryzyka oszustwa nie dag¢ diatwo uszeregowa wedtug kryterium wanosci. Znaczenie
czynnikow ryzyka oszustwa jestzae. Niektore z nich dula wystepowa® w jednostkach, ktérych specyficzne

% MSB 315 (zmieniony), paragraf 23 i MSB 610 (zmamyi) ,Wykorzystanie pracy audytoréw
wewretrznych”.

6 MSB 260, paragrafy A1-A8 omawiafo, z kim komunikuje sibieglty rewident w przypadku braku jasno
zdefiniowanej struktury nadzoru w jednostce.
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warunki nie stwarzajryzyka istotnego znieksztalcenia. Odpowiednio élkrge, czy wysipuja czynniki ryzyka
oszustwa oraz czy naleje uwzgkdni¢ przy ocenie ryzyka istotnego znieksztatcenia spesh finansowych
spowodowanego oszustwem, wymaga kierowagiagdem.
A25. Przyklady czynnikdbw ryzyka oszustwa zwanych z oszukeczg sprawozdawczeia finansowy i
zawlaszczeniem mgku zawiera Zajcznik 1. Te przykladowe czynniki oszustwa zostatlasyfikowane w
oparciu o trzy warunki, ktére zasadniczoobecne, jeeli wyskpuje oszustwo:

e bodziec motywacyjny lub presja do popetnienia oszas

e postrzegana nidiwo $¢ popetnienia oszustwa oraz

e zdolnai¢ do usprawiedliwiania oszukezego dziatania.
Czynniki ryzyka oszustwa odzwierciedjag¢ postaw usprawiedliwiania oszukazego dziatania magbyc
niezauwaalne dla biegtego rewidenta. Tym niemniej, biegiwident mae by swiadomy wysgpowania takich
informacji. Chocia czynniki ryzyka oszustwa przedstawione wa€ahiku 1 dotycz réznorodnych sytuacji,
z ktérymi maze zetkné sie bieglty rewident, s to tylko przyktady i mog wyskpowa: inne czynniki ryzyka
oszustwa.
A26. Wielkos¢, stopigr ztozonasci i struktura wlasnéei jednostki znacgo wptywa na sposob uwzglnienia
przez biegtego rewidenta czynnikow ryzyka oszustMa. przyktad w przypadku dej jednostki mog
wystepowat czynniki, ktére zasadniczo zapobiegajewtaciwemu posfpowaniu kierownictwa, takie jak:

e skuteczny nadzor ze strony oséb sprasygh nadzor,

e skuteczna rewizja wewtrzna,

e istnienie i egzekwowanie pisemnego kodeksugpostania.
Ponadto czynniki ryzyka oszustwa oceniane na padeodanego segmentu dziatadod operacyjnej mog
prowadz¢ do innych wnioskéw tiocena tych samych czynnikéw na poziomie catejgsti.

Uwagi szczegdlne dotygee mniejszych jednostek

A27. W przypadku matej jednostki niektére lub wszysthimwvyzsze rozwaania mog nie d& si¢ zastosowa
lub by¢ mniej istotne. Na przyktad, w mniejszej jednosteeze nie istnié pisemny kodeks pagiowania, ale
moze panowad klimat poszanowania uczcia i etycznego pogpowania, wzmachiany przekazem ustnym lub
przyktadem kierownictwa. Zdominowanie kierownictwaatej jednostki przez jednosole nie oznacza
generalnie co do zasadyse kierownictwo nie jest zdolne do zaprezentowanizakibmunikowania
odpowiedniego modelu kontroli wewtnznej oraz sprawozdawcsgo finansowej. W niektorych jednostkach
potrzeba autoryzacji dokonywanych przez kierownictmaze stanowd przeciwwag dla stabéci kontroli
wewretrznej oraz zmniejszaryzyko popetnienia oszustw przez pracownikOw. Tgramniej zdominowanie
kierownictwa przez jednosoly moze stanowd potencjala staba¢, gdyz istnieje maliwosé, ze kierownictwo
bedzie obchodzito mechanizmy kontroli.

Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztalcenspowodowanego oszustwem

Ryzyko oszustwa zyganego z ujmowaniem przychod@eb. par. 26)

A28. Istotne znieksztalcenie spowodowane osaakasprawozdawczeia finansow zwigzarg z ujmowaniem
przychodow jest asto wywotane zawsaniem przychodow, na przyktad na skutek przedwagsrugcia
przychodow lub ksigowania fikcyjnych przychodéw. Magone by takze wynikiem zaniania przychodéw na
przyktad poprzez nieodpowiednie zaliczanie przydwodo péniejszych okresow.

A29. Ryzyko oszustwa zwzanego z ujmowaniem przychodow iedy¢ wicksze w niektorych jednostkachzni

w innych. Przykladowo na kierownictwo mpdy¢ wywierane naciski lub stosowane formy zgghdo
prowadzenia oszukazej sprawozdawcZoi poprzez niewléciwe ujmowanie przychodéw w jednostkach
notowanych na gietdzie, na przyklad wyniki dziatslti s3 wyceniane na podstawie wzrostu przychodéw lub
zyskéw rok do roku. Analogicznie me wystpowa wicksze ryzyko oszustwa zy@anego z ujmowaniem
przychodoéw w jednostkach, ktére gengrzpaczcy ilos¢ przychoddw poprzez sprzedgotoéwkowy.

A30. Domniemanie o istnieniu ryzyka oszustwa w przypadimowania przychodéw moa odrzuai. Na
przyktad biegty rewident mi@ stwierdzt, ze nie wys¢puje ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem zwizanym z ujmowaniem przychodowz@i funkcjonuje jeden typ prostej transakcji ujmaniaa
przychodow, na przyktad ujmowanie przychoddéw legswych z tytutu wynajmu nieruchorém, zawieragcej
jedno pomieszczenie.

Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztatqamistatego na skutek oszustwa oraz poznaniesogoio
kontroli w jednostcézob. par. 27)

A31. Kierownictwo mae wydawé osidy dotyczce rodzaju i zakresu kontroli, ktére zamierza wigitooraz
rodzaju i zakresu ryzyka, jakie zamierza poH Ustalajc, ktore kontrole wdroyé, aby zapobieda i

"MSB 315 (zmieniony), paragraf A48.
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wykrywaé oszustwa, kierownictwo rozwa ryzyko, ze sprawozdania finansowe mpgawierg znacace
znieksztalcenie dulace skutkiem oszustwa. Prowadzte rozwaania, kierownictwo mee stwierdzi, ze
nieoptacalne mee by wdrozenie i utrzymywanie okétonej kontroli stigcej zmniejszeniu ryzyka istotnego
znieksztalcenia sprawoziléinansowych spowodowanego oszustwem.

A32. Dlatego wane jest, aby biegly rewident zrozumiat kontrole ammwane, wdrone i utrzymywane przez
kierownictwo w celu zapobiegania i wykrywania ogrusDziatapc w ten sposéb, biegly rewident pgo— na
przyktad — dowiedzie si¢, ze kierownictwoswiadomie przygto na siebie ryzyko wynikage z braku podziatu
obowiazkéw. Informacje uzyskane dki tego rodzaju wiedzy maghy¢ takze przydatne przy okéniu
czynnikow ryzyka oszustwa, ktére z kolei mogplywat na oszacowanie przez biegtego rewidenta ryzyka
istotnego znieksztalcenia sprawozdmansowych spowodowanego oszustwem.

Reakcja na ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenspowodowanego oszustwem

Ogodlne reakcjgzob. par. 28)
A33. Okreslenie ogdllnych reakcji na ocenione ryzyko istotnempeksztalcenia spowodowanego oszustwem
obejmuje co do zasady roziemie, w jaki sposdb w przeprowadzonym badaniunmamdzwierciedl wiekszy
sceptycyzm zawodowy, np. przez:

e zwigkszory czujna¢ przy doborze rodzaju i zakresu podlegaj badaniu dokumentacji potwierdzeg]
istotne transakcje,

e zwickszory potrzele potwierdzania wyjgnien lub cswiadczeér kierownictwa dotyczcych istotnych
zagadnié.
Obejmuje ono tate bardziej ogolne rozwania niezalenie od specyficznych procedur zwykle planowanych; w
zakres tych rozwan wchodz réwniez zagadnienia wymienione w paragrafie 29, ktére a@gsbmowione
ponizej.

Wyznaczenie oraz nadzér nad personglemb. par. 29(a))

A34. Biegly rewident mee zareagowana ryzyko istotnego znieksztatcenia powstategoywiliu oszustwa na
przyktad poprzez wyznaczenie dodatkowych oséb pagieych specjalistyczne umigposci i wiedz, takich
jak biegli sdowi lub informatycy lub wyznaczenie do zlecenigkszej liczby bardziej daviadczonych oséb.
A35. Zakres nadzoru odzwierciedla dokoggmzez bieglego rewidenta ogeryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem, jak rowrkempetencje cztonkdéw zespotu wykomggo prae.

Nieprzewidywaln& wyboru procedur badanig@ob. par. 29(c))
A36. Uwzglednienie czynnika nieprzewidywalgd przy wyborze rodzaju, rozienia w czasie i zakresu
procedur badania jest istotne, gdy osoby z jednddtikrym znane gprocedury badania wykonywane rutynowo
w zwigzku z tego rodzaju zleceniem, mogposiadéd wiekszy zdolng¢ do ukrycia oszukizej
sprawozdawczei finansowej. Mana to zrealizowd np. przez:

e przeprowadzenie badania wiarygodeiotych wybranych sald kont i twierdzektore nie bylty wczéniej
przedmiotem badania z racji ich istofnblub ryzyka,

e roztozenie w czasie procedur badania w sposéb inny oekbganego,

e stosowanie odmiennych metod prébkowania,

e przeprowadzenie procedur badania wngé@ch lokalizacjach lub tebez uprzedzenia.

Procedury badania w odpowiedzi na ocenione ryzgkatriego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem na
poziomie stwierdze(zob. par. 30)

A37. Reakcje biegtego rewidenta w odpowiedzi na ocenigayko istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem na poziomie stwierdzemogy obejmowé zmiare rodzaju, roztaéenia w czasie i zakresu procedur
badania w naspujacy sposob:

e rodzaj procedur badania, ktére mdjy¢ przeprowadzone, nie wymagdé zmiany, aby mgiwe byto
uzyskanie bardziej wiarygodnych i przydatnych dodéwd badania Ilub dodatkowych informacji
potwierdzajcych. Maze to mi€ wplyw zaréwno na rodzaj procedur badania, jakiejamaosta
przeprowadzone, jak réwriga kombinagj tych procedur, np.:

o osobista obserwacja lub inspekcja niektorych aktywdoze st& sie wazniejsza lub te biegty rewident
moze zdecydowé si¢ na wykorzystanie wspomaganych komputerowo techwai#tania, aby uzyskawiccej
dowodow na temat danych zawartych w zmagzh kontach lub w elektronicznych plikach trangakc

o biegly rewident mée zaprojektowé procedury, aby uzyskadodatkowe informacje potwierdzaap. Na
przyktad jezeli biegly rewident stwierdzize kierownictwo znajduje gipod presj, aby sprosi@oczekiwaniom
co do zyskow, mee istni€ powigzane z tym ryzykoze kierownictwo zawya wyniki sprzeday, zawierajc
umowy sprzeday uniemaliwiajace ujmowanie przychoddéw lub fakturuje sprzegezed dokonaniem wysyiki.
W takich okolicznéciach bieglty rewident mi@, np. zaprojektowapotwierdzenia zewstrzne, ktére nie tylko
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potwierdz kwoty naleznosci, lecz rownie potwierdz szczegélty umow sprzezig w tym dag, wszelkie prawa
zwrotu oraz warunki dostawy. Oprécz tego biegly idemt mae uzng za skuteczne uzupetnienie takich
zewretrznych potwierdzé zapytaniami kierowanymi do pracownikdw spoza deifthansowego jednostki na
temat jakichkolwiek zmian w umowach sprzegawarunkach dostawy;

e roztozenie w czasie procedur badania wiarygagnonoze wymagé modyfikacji. Biegty rewident maoe
stwierdzt, ze przeprowadzanie badania wiarygoginona koniec okresu lub w czasie zblilym do kdca
okresu w wgkszym stopniu zmniejsza oszacowane ryzyko istotnegeeksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Biegly rewident me stwierdzé, mapc na uwadze ocenione ryzyko zamierzonego zniekszis
lub manipulacjize przeniesienie wnioskow uzyskanych w wyniku preg@dzenia procedur badania w okresie
srédrocznym na koniec okresu niedzie skuteczne. Przeciwnie, ze walil na to,ze umylnie wprowadzone
znieksztalcenie, np. ze#ane z nieodpowiednim g¢giem przychodow, mogto zostezainicjowane w okresie
srodrocznym, bieglty rewident me zadecydow@ o zastosowaniu procedur badania wiarygédnow
odniesieniu do transakcji, ktére miaty miejsce wcaej lub w trakcie okresérédrocznego;

e zakres zastosowanych procedur odzwierciedla @agnyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Na przyktad odpowiednie 7adhy¢ zwickszenie wielkéci prébek lub przeprowadzanie procedur
analitycznych w bardziej szczegbétowy sposéb. Réwrseosowanie wspomaganych komputerowo technik
badania mge pozwolé na doktadniejsze zbadanie elektronicznych plikéwizrapcych dane transakcji i kont.
Takie techniki mog by¢ wykorzystane przy wyborze transakcji do probki fuckowych plikow
elektronicznych, przy grupowaniu transakcji o dksrych cechach lub przy badaniu catego zbioru zsimia
probki.

A38. Jeeli bieglty rewident rozpozna ryzyko istotnego zmsielatcenia spowodowanego oszustwem, ktére
wptywa na wielké¢ zapasow, to analiza zapisow ¢gwych jednostki dotyexych zapaséw me pomodc
okresli¢ miejsca lub pozycje wymaggie szczegolnej uwagi podczas lub po spisie z nallaki przegdd maze
doprowadzt do podgcia decyzji o niezapowiedzianej obserwacji spisutatury w pewnych miejscach lub do
przeprowadzenia spisu we wszystkich miejscach wegmym czasie.

A39. Biegly rewident mee zidentyfikowd ryzyko istotnego znieksztatcenia w wyniku oszustvdywajace na
wiele kont i twierdzé. Moze ono wplywé przykladowo na wycen aktywdw, szacunki dotygze
specyficznych transakcji (takich jak preeip, restrukturyzacje lub sprzedsegmentu gospodarczego) oraz inne
znacace zobowizania (takie jak emerytury i innéwiadczenia po okresie zatrudnienia lub zoh@ania
zwigzane z odnow srodowiska). Ryzyko mee take dotyczy znacacych zmian w zalzeniach odnosgych

si¢ do powtarzajcych s¢ szacunkéw. Informacje zebrane w trakcie poznawgedaostki isrodowiska jej
dziatalngci mog pomoc biegtemu rewidentowi w ocenie racjondtidego rodzaju szacunkéw kierownictwa
oraz leacych u ich podstaw e@déw i zat@en. Retrospektywny przegll analogicznych aslow i zataen
przyjetych przez kierownictwo we wcgeiejszych okresach me take umaliwi¢ uzyskanie pogdu na temat
osydow i zalaen potwierdzajcych szacunki dokonane przez kierownictwo.

A40. W zahczniku 2 przedstawiono przyktady misvych procedur badania w odpowiedzi na oceniorsy/ky
istotnego znieksztatlcenia, w tym dotyce uwzgédnienia elementu nieprzewidywakud. Zakcznik zawiera
przyktady odpowiedzi na ocenione przez biegtegoidenta ryzyko istotnego znieksztatcenia wynikajgo
zardbwno z oszukmzej sprawozdawczoi finansowej, w tym bdacej skutkiem nieodpowiedniego ujmowania
przychodow i zawtaszczenia mtgu.

Procedury badania dostosowane do ryzykayzamego z obchodzeniem kontroli przez kierownictwo

Zapisy kstgowe i korekty (zob. par. 32(a))

A41. Istotne znieksztatcenie spraword@nansowych spowodowane oszustwemsta obejmuje manipulagj
procesem sprawozdawcrd finansowej poprzez rejestrowanie nieodpowiednicly nieautoryzowanych
zapisow w ksigach rachunkowych. Sytuacje takie magie¢ miejsce w cigu roku lub na zakezenie okresu,
badZ kierownictwo mae wprowadzé korekty do kwot wykazywanych w sprawozdaniach risawvych, ktore
nie znajduj odbicia w kstgach rachunkowych, na przyktad poprzez korekty &bidacyjne lub reklasyfikacje.
A42. Rozwaenie przez biegtego rewidenta ryzyka istotnego kazmtcenia zwjizanego z niewkziwym
obefgciem kontroli zapisbw ksgowych jest wane z uwagi na faktze zautomatyzowane procesy i kontrole
mog ograniczy ryzyko nieumylnego bkdu, ale nie zapobiegrryzyku, ze poszczegélne osoby mpgbefé¢
takie zautomatyzowane procesy zmieggajnp. kwoty automatycznie przenoszone dedisgtownej lub do
systemu sprawozdawcgn finansowej. Ponadto, §& wykorzystuje s system informatyczny do
automatycznego przenoszenia informacji, magystpowa: niewielkie lub niedostrzegalne dowody dotyoz
takiej interwencji w system.

A43. Podczas identyfikacji i wyboru zapiséw dgirachunkowych i innych korekt, ktoreedy przedmiotem
sprawdzenia oraz w celu ustalenia najlepszej metmhdania materiatu uzasadn@go wybrane pozycje,
nalezy rozwazyc:
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e Ocery ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanegestygegm- obecné czynnikdw ryzyka oszustwa
oraz innych informacji uzyskanych w trakcie przepadzanej przez biegtego rewidenta oceny ryzykansto
znieksztalcenia spowodowanego oszustwemzem@omoéc bieglemu rewidentowi w zidentyfikowaniu
okreslonych grup zapiséw ki rachunkowych oraz innych korekt m@jch sé sta przedmiotem sprawdzenia.

e Kontrole nad zapisami kgj rachunkowych i innymi korektamiskuteczne kontrole nad spgizaniem i
przesytaniem zapiséw z kigi rachunkowych oraz innych korekt, mogmniejszy zakres niezédnego badania
wiarygodndci pod warunkiemze biegty rewident zbadat operacyjskuteczné kontroli.

e Proces sprawozdawcgm finansowej jednostki oraz rodzaj dgstych dowoddéw w wielu jednostkach
rutynowe przetwarzanie transakcji jestqgoaieniem ¢cznych i automatycznych dzigtaprocedur. Analogicznie
przetwarzanie zapisow kgjowych oraz innych korekt mie obejmow& zaréwno ¢czne, jak réwnie
zautomatyzowane procedury i kontrolezele w sprawozdawczei finansowej korzysta siz technologii
informatycznej, zapisy ksgjowe i inne korekty magwystpowa tylko w formie elektroniczne;j.

e Charakterystyka oszukezych zapiséw kgjowych lub innych korekt nieodpowiednie zapisy ks
rachunkowych lub inne korekty ¢zto posiadaj nietypows charakterystyk Taka charakterystyka me sk
wigzat z tym, ze zapisy (a) $ dokonywane w korespondencji z niepgzanymi, nietypowymi lub rzadko
wykorzystywanymi kontami, (b)asdokonywane przez osoby, ktére zazwyczaj nie wpdaap zapisow
ksicgowych, (c) s dokonywane pod koniec okresu lub zapisami dokonywanymi po zamkoiu i map
zdawkowe wyijénienia lub opisy lub brak jest wyjaien lub opiséw, (d) $ dokonywane przed lub w trakcie
sporadzania sprawozdafinansowych, dla ktorych nie stosuje siumeracji kont lub (e) zawieegpetne liczby
lub tylko maj te same kacowe liczby.

e Rodzaj i ztéoncs¢ kont — nieodpowiednie zapisy w kgjach rachunkowych lub korekty modoye
zastosowane do kont, ktore: (a) zawigrijansakcje, ktoregszitozone lub nietypowe co do rodzaju, (b)
zawieraj znaczace szacunki i korekty z kea okresu, (c) byly podatne na znieksztatceniazegmtdci, (d) nie
zostaly uzgodnione w odpowiednim czasie lub zayderdeuzgodnione rhice, (e) zawieraj transakcje
zawarte wewgtrz firmy lub (f) 3 w inny sposéb powkzane ze zidentyfikowanym ryzykiem istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. W przyp&dkiania jednostek posiagiajch wiele lokalizacji
lub czsci sktadowych, naley zwrécik uwag: na potrzeb wyboru zapisdw kggowych z wielu lokalizacji.

e Zapisy ksig rachunkowych oraz inne korekty przetwarzane poakiym trybem dzialaldoi gospodarczej
— niestandardowe zapisy &girachunkowych magnie by objete tym samym zakresem kontroli weytiznej
co zapisy ksig rachunkowych stosowane na zasadach powtakgalwocelu rejestrowania transakcji takich, jak
comiesgczna sprzeda zakupy i wydatkowanie gotowki.

Ad4. Biegly rewident powinien kierowa sig profesjonalnym aglem, ustalajc rodzaj, czas izakres
sprawdzenia zapisow kg rachunkowych oraz innych korekt. Ze waljl na to,ze oszukacze zapisy kag
rachunkowych oraz inne korekty £zcsto dokonywane na zakczenie okresu sprawozdawczego, paragraf
32(a)(ii) wymaga od biegtego rewidenta wyboru zapisksigowych i innych korekt dokonywanych w tym
czasie. Ponadto, ze wedl na toze istotne znieksztalcenia sprawozdmansowych spowodowane oszustwem
mog wyskepowas w ciggu roku i pocigat za soly wysitki zmierzajce do ukrycia sposobu, w jaki popetniono
oszustwo, paragraf 32 (a)(ii) wymaga od bieglegwidenta, aby rozwaglt, czy istnieje take potrzeba
sprawdzenia zapiséw w kgjach rachunkowych i korekt dokonanych wgei okresu.

Wartasci szacunkowézob. par. 32(b))

A45. Sporzdzanie sprawozda finansowych wymaga od kierownictwa dokonania ligdn ogdéw lub
przyjecia zalaen wplywajacych na znacge wartdci szacunkowe oraz nieprzerwanego kontrolowania
racjonalndci takich wartéci szacunkowych. Oszukeza sprawozdawczé finansowa dokonuje siczgsto
poprzez wprowadzanie zamierzonych znieksziattewartgci szacunkowych. Meze mig miejsce poprzez, np.
zawyzanie lub zardanie wszystkich rezerw w ten sam sposoéb, abslime byto wyréwnanie dochodow za dwa
lub wiecej okreséw obrotowych lub zeaby osigm¢ zaktadany poziom dochoddéw, majna celu oszukanie
uzytkownikéw sprawozda finansowych poprzez wptywanie na ich spos6b pegamia wynikéw dziatalriei
jednostki i jej rentowngzi.

A46. Celem przeprowadzenia retrospektywnego perkgbgdow i zatazen kierownictwa, ktére odnogzsie do
znacacych wartdci szacunkowych odzwierciedlonych w sprawozdanifiohnsowych za ubiegly rok jest
ustalenie, czy istnigj przestanki wskazgge na maliwy subiektywizm kierownictwa. Przegd ten stay
podwaeniu profesjonalnych adéw biegtego rewidenta dokonanych w ubieglym rditdre zostaty oparte na
informacjach woéwczas dagtnych.

A47. Przeprowadzenia retrospektywnego praégl wymaga take MSB 5408 Przegid taki ma charakter
procedury oceny ryzyka, mgiej na celu uzyskanie informacji dotycych efektywnéci procesu szacowania
przez kierownictwo w poprzednim okresie, dowodowldrda na temat wyniku, lub§lée ma to zastosowanie,

8 MSB 540 ,Badanie wartei szacunkowych, w tym szacunkow wadiogodziwej i powizanych
ujawnien” — paragraf 9.
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pézniejszego ponownego oszacowania wditcszacunkowych za poprzedni okres, ktére w dalszyggu
wplywaja na wartéci szacunkowe bigcego okresu oraz dowodoéw badania dojggzh takich spraw, jak
niepewn@¢ szacowania, ktérej ujawnienie a@by wymagane w sprawozdaniach finansowych. W praktyce
dokonany przez biegtego rewidenta pradgbsidéw i zatazen kierownictwa pod tem ich subiektywizmu,
ktéry zgodnie z niniejszym standardem maogtby stadomyzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem, mma przeprowadzirazem z przegtlem wymaganym przez MSB 540.

Uzasadnienie gospodarcze zngozch transakcj{zob. par. 32(c))

A48. Do czynnikéw sugergpych, ze znaczce transakcje, dolace poza zwyklym trybem dziatalé
gospodarczej jednostki lub ktére z innych verigiw wydaj sie by¢ nietypowe, zostaly zawarte w sposob, ktory
prowadzi do oszuk®zej sprawozdawczoi finansowej lub do ukrycia zawtaszczenia ghiaj, naley zaliczye

to, ze:

e forma takich transakcji wydajeesnadmiernie ztéona (np. transakcje dotygavielu jednostek nafgcych
do grupy obgtej konsolidagj lub wielu niepowizanych stron trzecich),

e kierownictwo nie oméwito rodzaju i ksjowego sposobu ¢gfia tych transakcji z osobami sprawaymi
nadzor oraz nie istnieje ich wystarcga dokumentacia,

e kierownictwo kladzie wikszy nacisk na zastosowanie akomego poddicia ksegowego ni na isto
ekonomiczg danej transakcji,

e transakcje, w ktorych uczestnicnieskonsolidowane podmioty paaane, w tym jednostki specjalnego
przeznaczenia, nie zostaty otg odpowiednim przegtiem i nie byly zatwierdzone przez osoby spraoej
nadzor w jednostce,

e w transakcjach uczestniczwczesniej niezidentyfikowane podmioty powdane lub strony, ktére nie
posiadad ani znaczenia, ani finansowego przebicia, aby fpp@nocy jednostki olkjej badaniem zapewhi
wsparcie transakcji.

Ocena dowodow badanidzob. par. 34-37)

A49. MSB 330 wymaga, aby biegly rewident w oparciu agprowadzone procedury badania oraz uzyskane
dowody badania okgét, czy jego ocena ryzyka istotnego znieksztalaena poziomie stwierdzejest nadal
odpowiedni&’. Ocena ta ma przede wszystkim znaczenies@bwe oparte na a@dzie biegtego rewidenta.
Taka ocena me dostarcza dalszych informacji na temat ryzyka istotnego ksrtatcenia spowodowanego
oszustwem oraz pomagav stwierdzeniu, czy istnieje dalsza potrzeba p@epdzenia dodatkowych lub
innych procedur badania. Zaknik 3 zawiera przyktady okoliczéa wskazujcych na maliwos¢ wystpienia
oszustwa.

Procedury analityczne stosowane podczas formutavagidlnego wniosku na zalkazenie lub pod koniec
badania(zob. par. 34)

A50. Ustalenie, ktére trendy lub poygiania mog wskazywa& na ryzyko istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem, wymaga profesjonalnegduosNietypowe zalosci, w tym powstatle na
zakaczenie roku przychody i zyski,zgsszczegllnie wae. Nalgg do nich, np.: nietypowo de kwoty
przychodéw wykazywanych w ostatnich tygodniach elreprawozdawczego lub nietypowe transakcje lub
przychody, ktore nie gs zgodne z trendami dotygzymi przeptywow srodkdéw piengznych z operacji
gospodarczych.

Analiza rozpoznanych znieksztat¢eob. par. 35-37)

A51. Z uwagi na toze oszustwasgspopetniane wtedy, gdy sprawca jest do tego gzaty lub jest poddany
naciskom, istnieje mdiwos¢ popetnienia oszustwa lub ma miejsce jego usprdiwiechie, jest mato
prawdopodobne, aby przypadek popetnienia oszustyvazdarzeniem odosobnionym. W za@ku z tym,
znieksztalcenia, takie jak liczne znieksztatcenistpujace w danym miejscu, mima ich fgczny wptyw nie
jest istotny, mog wskazywé na ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowarsgoistwem.

A52. Implikacje ujawnionego oszustwa zajeod danych okoliczri@i, np. nieznacge oszustwo mi@ okazé
sie znacace, j&li dotyczy kierownictwa wyszego szczebla. W takich okolicZe@ch wiarygodn& dowoddéw
wczesniej zebranych miee by zakwestionowana, gdywatpliwosci moze budzé kompletndé i prawdziwaé
oswiadczed na temat rzeteldoi ewidencji ksggowej i dokumentacji. Me réwniez wystpi¢ mazliwosé
zmowy pracownikow, kierownictwa i stron trzecich.

A53. MSB 45@3° oraz MSB 708" ustalaj wymogi i okrglaja wytyczne dotycgzce oceny i sposobu reakcji na
znieksztalcenia oraz ich wplyw na opifiegtego rewidenta w sprawozdaniu biegtego rewt@en

¥ MSB 330, paragraf 25.
20 MSB 450 ,Ocena znieksztatt@ozpoznanych podczas badania”.
21MSB 700 ,Formutowanie opinii i sprawozdanie na tés@rawozda finansowych”.
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Niemoznosé kontynuowania badania(zob. par. 38)
A54. Przyktady wyjtkowych okoliczndci, ktére mog mie¢ miejsce i ktére mag podda& w watpliwosé
zdolnai¢ biegtego rewidenta do kontynuowania badania, obgim

e jednostka nie podejmuje odpowiednich dziataznanych przez biegtego rewidenta za nidmke w danych
okolicznaciach, nawet j@di oszustwo nie jest istotne dla sprawoidimansowych,

e przeprowadzona przez biegtego rewidenta analizgkeyzaistnienia znieksztatcenia w wyniku oszustwa
oraz rezultaty badania wskazuja znacace ryzyko rzeczywistego lub domniemanego oszustwa |

e biegly rewident ma powae wtpliwosci co do kompetencji i uczciwioi kierownictwa lub oséb
sprawujcych nadzor.
A55. Ze wzgkdu na due zr&nicowanie maliwych okoliczngci nie da s} jednoznacznie stwierdzi kiedy
wycofanie s¢ ze zlecenia jest wdaiwe. Do czynnikéw wplywajcych na tak decyzg bieglego rewidenta
zalicza s konsekwencje udziatu w oszustwach cztonka kierotwa lub oséb sprawagych nadzér (co me
wplywat na wiarygodné¢ oswiadczer kierownictwa) oraz skutki, jakie wzalyby st z kontynuowaniem
wspotpracy biegtego rewidenta z jednastk
A56. Na biegtym rewidencie gig w takich przypadkach obowdki natury zawodowej i prawnej, 20e w
poszczegoblnych krajach. W niektorych krajach bieglywident maée by¢, np. uprawniony lub zobowizany do
zlozenia dwiadczenia lub raportu osobom, ktére zlecity mu drad, w innych zaorganom regulacyjnym.
Biorac pod uwag wyjatkowos¢ okoliczndci oraz konieczni& uwzgkdnienia wymogow prawnych, biegty
rewident mae rozway¢ potrzelg zasegniecia porady prawnej dotygzej ewentualnci wycofania s¢ ze
zlecenia oraz ustala wigiwy sposob pospowania, w tym maiwo$¢ poinformowania udziatowcdw, organy
regulacyjne lub inne strof¥

Uwagi szczegoblne dotygz jednostek sektora publicznego

A57. W wielu przypadkach biegty rewident g@nie méc skorzystaz opcji wycofania s z realizacji zlecenia
w sektorze publicznym, ze wzglu na charakter powierzonego mu mandatu badania fabji na inne aspekty
zwigzane z interesem publicznym.

Pisemne éwiadczenia(zob. par. 39)
A58. MSB 583 okresla wymogi i zawiera wytyczne dotygze uzyskania podczas badania odpowiednich
oswiadczed od kierownictwa i, jéli to zasadne, od 0s6b sprawmyjch nadzoér. Poza potwierdzeniede
wywiazali sk z odpowiedzialngi za sporzdzenie sprawozdafinansowych, wane jest, aby — niezalrie od
wielkosci jednostki — kierownictwo i jéi to zasadne, osoby sprawog nadzor, potwierdzity swgj
odpowiedzialné¢ za kontrof wewretrzng zaprojektowas, wdrazong i stosowm w celu zapobiegania i
wykrywania oszustw.
A59. Ze wzgkdu na charakter oszustwa oraz trughhmapotykane przez biegtego rewidenta przy wyknywa
istotnych znieksztatdesprawozda finansowych spowodowanych oszustwamizmajest, aby bieglty rewident
otrzymat od kierownictwa i, i to zasadne, od os6b sprageych nadzo6r pisemnewiadczenie stwierdzage,
iz przekazali mu:

(a) wyniki przeprowadzonej przez kierownictweenyg dotyczcej ryzyka narzenia sprawozdafinansowych
na istotne znieksztalcenia spowodowane oszustwam or

(b) swoj wiedz na temat aktualnych, domniemanych lub zarzucangehstw wplywajcych na jednostk

Przekazywanie informacji kierownictwu i osobom spravujacym nadzor

Przekazywanie informacji kierownictwzob. par. 40)

A60. Jezeli biegly rewident uzyskat dowody popetnienia lmozliwosci popetnienia oszustwa, wae jest, aby
poinformowat o tym kierownictwo odpowiedniego sZolzetak szybko jak to niiwe. Nalezy tak posipi¢
nawet wtedy, gdy dana sprawa iaoby uznana za nie Mm@ znaczenia (np. sprzeniewierzenie niewielkiej
sumy przez szeregowego pracownika). Ustalenie,ykszczebel kierownictwa jest odpowiedni, Zgleod
zawodowego aglu, na ktéry wplywaj takie czynniki, jak prawdopodolistwo zmowy oraz charakter i
wielko$¢ podejrzewanego oszustwa. Za odpowiedni szczebeéhanaazwyczaj uzrakierownictwo fedace
przynajmniej o jeden stopienvyzej w hierarchii od os6b, co do ktorych istnieje epdenie,  s3 zamieszane w
domniemane 0szustwo.

Przekazywanie informacji osobom sprayaym nadzégzob. par. 41)

22 Kodeks etyki zawodowych égdwych IFAC zawiera wytyczne dotygze sposobu komunikowaniagsi
z biegtym rewidentem zagiujacym dotychczasowego biegtego rewidenta.
2MSB 580 ,Pisemne@viadczenia”.
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A61. Biegty rewident mee przekazywa informacje osobom spravagym nadzoér ustnie lub nagdpiie. MSB
260 okrdla czynniki, ktore biegly rewident rozwa ustalajc, czy dag sprav¢ nalezy zakomunikowa ustnie,
czy na pémie?®. Ze wzgkdu na charakter i dziwos¢ oszustwa z udziatem kierownictwa #sgego szczebla
oraz w przypadku oszustwa prowadzgo do istotnego znieksztalcenia sprawézfiaansowych, biegly
rewident informuje o takich sprawach tak szybké,tmamazliwe i rozwaza, czy konieczne jest przekazanie tych
spraw na gimie.

AB2. W niektorych przypadkach biegly rewident iro uzn& za odpowiednie poinformowanie 0s6b
sprawugcych nadzor o tymzijestswiadom okolicznéci oszustwa popetnionego przez pracownikéw innyi¢h n
kierownictwo, ktore nie prowadzi do istotnego zmietatcenia. Podobnie, osoby sprageej nadzor mag
zazyczy¢ sobie otrzymywania informacji o takich okolicas@ach. Proces komunikowania ¢sibedzie
wspomagany, gdy biegty rewident i osoby spraweijnadzor ustalna pocatkowym etapie badania charakter i
zakres spraw, jakiecda w takich przypadkach przekazywane przez biegtegadenta.

A63. W wyjatkowych okoliczndciach, jereli biegly rewident ma wtpliwosci co do uczciwéci lub prawdgci
kierownictwa lub os6b sprawagych nadzoér, bieglty rewident ro® rozway¢ zasegniecie porady prawnej, aby
przy jej wykorzystaniu ustaliwtasciwy sposob pogpowania.

Inne sprawy zwizane z oszustwefmob. par. 42)
AB4. Inne sprawy zwizane z oszustwem, ktdre naleprzedyskutowé& z osobami sprawggymi nadzor,
obejmuj, np.:

e obawy co do rodzaju, zakresu igsmotliwosci dokonywanej przez kierownictwo oceny kontrolizgicych
zapobieganiu i wykrywaniu oszustw oraz ryzyka zem#tcenia sprawozddinansowych,

e niepowodzenia kierownictwa w zakresie usgid istotnych usterek kontroli wewtnznej lub podjcia
odpowiednich dziataw odpowiedzi na rozpoznane oszustwo,

e dokonan przez biegtego rewidenta oeestodowiska kontroli w jednostce, w tym kompetenajiczciwaci
kierownictwa,

e dziatania kierownictwa, ktére m@gwskazywé& na oszukacza sprawozdawcz@ finansows, takie jak
wybér i zastosowanie zasad rachunkéevoktére mog $wiadczyt o dgzeniu kierownictwa do takiej formy
zarzgdzania dochodami, aby oszékazytkownikéw sprawozda finansowych przez wptywanie na ich sposéb
postrzegania wynikow dziataléai i rentowndci jednostki,

e obawy co do odpowiedrsoi i kompletndci autoryzacji transakcji, ktére wydagiec wykracz& poza zakres
zwykiej dziatalndci gospodarcze;.

Informacje kierowane do organéw regulacyjnych iscigania (zob. par. 43)

AB5. Obowigzek zawodowy biegtego rewidenta zachowania tajeynmitormacji o kliencie mge wyklucza
informowanie stron trzecich o oszustwach popetnibnyw jednostce. Jednak zakres prawnej
odpowiedzialné¢ biegltego rewidenta jest #dy w r&znych krajach i w pewnych okoliczéciach obowazek
zachowania tajemnicy informacji ra® zosté uchylony przez wymaog wynikggy z ustawy, innych przepiséw
lub nakazu sdowego. W niektérych krajach biegly rewident badgjinstytucje finansowe ma ustawowy
obowigzek informowania wisciwych organéw nadzoru o wykrytych oszustwach. \&ktdrych krajach biegty
rewident ma réwnie obowihzek informowania o znieksztalceniach odpowiednictadw wéwczas, gdy
kierownictwo i osoby sprawgge nadzor nie poely dziatah naprawczych.

AG6. Biegly rewident mae uzn& za stosowne zagjnigcie porady prawnej w celu okilenia odpowiedniego
do okoliczndci sposobu pospowania, ktory doprowadzi do pedja dziaté niezlydnych do uwzgldnienia
aspektow interesu publicznego w rozpoznanym osZestw

Uwagi szczegolne dotygze jednostek sektora publicznego

A67. W sektorze publicznym wymogi zydane z informowaniem o przypadkach oszustw, niemsdeod tego,
czy zostaty wykryte w trakcie badania, mogynika¢ z mandatu badania lub pa&anego prawa, regulacji lub
innych przepiséw.

Zatgcznik 1
(zob. par. A25)
Przyktady czynnikéw ryzyka oszustwa
Czynniki ryzyka oszustwa przedstawione w niniejszzaiczniku g przyktadami czynnikéw, z ktérymi biegli
rewidenci mog mie¢ do czynienia w wielu sytuacjach. @bnie przedstawiono przyktady dotyce dwoch
rodzajow oszustwdalacych przedmiotem zainteresowania biegtego rewideptaszukacza sprawozdawczé
finansowa oraz zawtaszczenie giky. W zwigzku z kadym rodzajem oszustwa, czynniki ryzyka zostaty dale

24MSB 260, paragraf A38.
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sklasyfikowane w oparciu o trzy warunki, ktére zfrsazo § obecne w zwizku z ws¢powaniem istotnych
znieksztalcé powstatych w wyniku oszustwa: (a) zatfnaciski, (b) maliwosci oraz (c)
postawy/usprawiedliwienia. Mimaziczynniki ryzyka dotycg bardzo szerokiego spektrum sytuacji, stamowi
one tylko przyktady, a zatem biegty rewidentzmanalé¢ dodatkowe lub odmienne czynniki ryzyka oszustwa.
Nie wszystkie przyktady majzastosowanie we wszystkich okolicZoiach; niektore z nich magmie¢ wieksz

lub mniejsa wag: w poszczegdélnych jednostkach, w zalesci od ich wielkaci, charakterystyki wiasrai lub
okolicznaici. Ponadto, kolejni przyktadow czynnikow ryzyka oszustwa nie odzwiedta ich wanosci ani
czegstotliwosci wystpowania.

Czynniki ryzyka zwigzane ze znieksztalceniami spowodowanymi oszukeza sprawozdawczdécia
finansowa

Ponizej znajduj sie przyktady czynnikdéw ryzyka zwkanych ze znieksztatceniami wynigeymi z oszukaczej
sprawozdawczei finansowe;.

Zachety/naciski
Stabilng¢ finansowa lub rentowrsé s3 zagraone przez warunki ekonomiczne, brawe lub operacyjne
jednostki, takie jak (lub wskazane przez):

e dwza konkurencja lub nasycenie rynku wguaeniu ze zmniejszanienesnar,

e naglte zmiany w braty, na przykiad dia zalenos¢ od szybkich zmian technologicznych, szybkiego
starzenia si produktu lub zmian stép procentowych,

e znacacy spadek popytu rynkowego oraz rgsm niepowodzenia w bray lub w catej gospodarce,

e straty operacyjne stwarzag zagraenie bankructwem, egzekgapienia lub wrogim przegiem,

e powtarzajce st ujemne przeptywy piegine z dziatalnéci operacyjnej lub niezdoldé do wypracowania
przeptywoéw srodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej przy jednoczesnym wykazywaniu zyskéwh
wzrostu,

e niezwykle szybki wzrost rentowioi, w szczeg6lnéci w poréwnaniu z innymi firmami z tej samej bzgn

e nowe wymogi rachunkowgi, ustawowe lub regulacyjne.

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo, abyosmto wymogom lub oczekiwaniom stron trzecich
spowodowane nagiujacymi czynnikami:

e oczekiwania co do ogjniccia poziomu rentowniei lub innych zgodnych z trendami wgkekow zgtaszane
przez inwestorOw instytucjonalnych, znacych kredytodawcéw lub inne strony trzecie (w spc#ecsci
oczekiwania, ktére gs nadmiernie agresywne lub nierealistyczne), w tyoze&iwania stworzone przez
kierownictwo poprzez, przyktadowo, nadmiernie opistyczne komunikaty podawane w publikacjach
prasowych lub w raportach rocznych,

e potrzeba uzyskania dodatkowychzgozek lub kapitatu, aby zachow&onkurencyjné¢, w tym w celu
finansowania wztowych projektow badawczych i rozwojowych lub rekdw kapitatowych,

e minimalne maliwosciami w zakresie sprostania wymogom gxeinym z wejciem na rynek gietdowy,
sptat; zadtzenia lub innymi zobowizaniami, ktérych spetnienia wymagajmowy kredytowe,

e postrzegany lub faktyczny negatywny wpltyw wykazywem stabych wynikéw finansowych na ivee
transakcje bdace w toku, takie jak np. pgizenie jednostek gospodarczych lub wygranie kohirak

Dostpne informacje wskazajna to,ze osobista sytuacja finansowa kierownictwa lub ospkawugcych
nadzor jest zagémna przez finansowe wyniki dziatakw wynikajace z:

e znacacych udziatéw w jednostce,

e znacaca czs$¢ ich wynagrodzenia (np. w formie premii, opcji nlecjg, prowizji od umoéw sprzedg)
zalezy od zrealizowania agresywnych celéw dotymzh cen akcji, wynikéw operacyjnych, pozycji firsmvej
lub przeptywow pieriznych?®.,

e 0sobistego gwarantowania zazihnia jednostki.

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo lub qe&el operacyjny, aby zrealizowat cele finansowe
ustalone przez osoby spraweg nadzoér, w tym cele dotygze sprzeday lub rentowndci, z ktdrymi wiza si
okreslone formy zackty.

Mozliwosci

25 Programy motywujce kierownictwo mog zaklad@ oshganie celéw zwizanych tylko z niektérymi
kontami lub wybranymi dziataniami jednostki, mimoadnane konta lub dziatania magiie by istotne dla
jednostki jako catéci.
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Rodzaj bramy lub dziatalnéci operacyjnej jednostki stwarza wmiovos¢ angaowania s¢ w 0Szuk#éczy
sprawozdawcz@ finansow, ktéra mae wynika: ze:

e znacacych transakcji z podmiotami poazianymi, ktére nie mieszgzsie w zakresie zwyklej dziataldoi
gospodarczej lub z podmiotami paaanymi, ktére niegbadane lubgbadane przez iarfirme audytorsk,

e silnej pozycji finansowej lub zdoldoi do zdominowania sektora branwego, ktéra pozwala jednostce
dyktowa® zasady lub warunki dostawcom lub klientom, cozenskutkowa zawieraniem nieodpowiednich
transakcji lub zawieraniem transakcji na warunkaienynkowych,

e wyceny aktywow, zobowran, przychodéw i kosztdw w oparciu o znace szacunki, u podstaw ktorych
leza subiektywne oceny lub niepewdud trudne do zweryfikowania,

e znacacych, nietypowych lub wysoce zonych transakcji (szczego6lnie ngstjacych pod koniec roku),
ktére roda trudne pytania z zakresu ,przewaggtienad form”,

e wazne obszary dziatalioi 53 zlokalizowane lub prowadzone na zasadach tranggraych w systemach
prawnych, w ktérych funkcjongijréznigce sé miedzy soly srodowiska gospodarcze i kulturowe,

e wykorzystywanie pérednikbw gospodarczych, dla zatrudnienia ktoryck ma jasnego uzasadnienia
gospodarczego,

e pokazne sumy na kontach bankowych lub dziaténgednostek zaleych kydz oddziatbw w rajach
podatkowych, do ktérych nie ma jasnego uzasadngwsaodarczego.

Nadzor ze strony kierownictwa jest nieskutecznghkiztek nasipujacych czynnikéw:

e zdominowania kierownictwa przez jegosoly lub mah grup osob (w przypadku jednostki, w ktorej
wiasciciel jest kierownikiem) bez wdgenia kompensuagych ten stan rzeczy kontroli,

e nadzor oséb spramagych nadzor nad sprawozdawéei@ finansows i kontrob wewrgtrzrng jest
nieefektywny.

Skomplikowana lub niestabilna struktura organizaaypa co wskazuje:

e trudnai¢ ustalenia organizacji lub os6b posiaggih udziaty kontrolne w jednostce,

e nadmiernie skomplikowana struktura organizacyjna, ktéy skladaj sie jednostki o nietypowej
osobowdci prawnej lub nietypowe przedziaty kierowniczygbrawnie,

e znacaca rotacja cztonkéw kierownictwa wwszego szczebla, doradcow podatkowych lub os6b
sprawujcych nadzor.

Elementy kontroli wewetrznej g niedoskonate na skutek ngmtjacych czynnikow:

e niewystarczajce nadzorowanie kontroli, w tym kontroli automatygeh oraz kontroli nadrédroczn
sprawozdawczeia finansows (w przypadku gdy wymagana jest sprawozdadeZmansowa prowadzona na
potrzeby zewetrzne),

e wysoka stopa zatrudnienia nieskutecznie dzje&gjo personelu kgjowego, pracownikdw ds. kontroli
wewretrznej lub technologii informacii,

e nieskuteczny system kgjowy i informatyczny, w tym wygpowanie sytuacji, w ktérych dajeestauwary¢
istotne stabéci kontroli wewretrznej.

Postawy/Usprawiedliwienia

e Nieskuteczne przekazywanie, wegaaie, wspieranie albo egzekwowanie wéeidub zasad etyki przez
kierownictwo ladz nieskuteczne przekazywanie wddidub etycznych standardow.

e Czilonkowie kierownictwa, niezwrani organizacyjnie z zagadnieniami finansowymidaraaktywnie
uczestnicz lub angauja sie w wybor zasad rachunkowa lub dokonywanie szacunkéw zngcych kwotowo.

o Wystpowanie w przeszkei przypadkdw naruszenia przez jedn@stirzepisbw prawa o papierach
wartasciowych lub innych praw i regulacjighlz zgtaszane wobec jednostki, jej kierownictwazegego szczebla
lub 0s6b sprawgpych nadzo6r oskaenia o oszustwoddlZz nieprzestrzeganie prawa i regulaciji.

e Nadmierne zainteresowanie kierownictwa utrzymanigay. podwyzszeniem gietdowych kurséw akcji lub
zyskow.

e Praktyka polegara na zobowizywaniu s¢ kierownictwa wobec analitykdéw, kredytodawcOw iyeh stron
trzecich do realizacji nadmiernie wygérowanych higrealistycznych planéw.

e Kierownictwu nie udaje sibez zlgdnej zwioki skorygowé wykrytych istotnych stabi@i systemu kontroli
wewretrznej.

e W interesie kierownictwa g stosowanie nielegalnycirodkéw stizacych zmniejszeniu wykazywanych
zyskow ze wzgldow podatkowych.

o Niskie morale panafpe wirod kierownictwa wyszego szczebla.

o Wiasciciel-kierownik nie odrénia transakcji prywatnych od firmowych.

e Spory medzy udziatowcami w jednostce o ograniczonej stridduwvtasnéci.
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e Powtarzajce st usitowania kierownictwa zmierzgje do tego, aby marginalne lub nieodpowiednie
ksicgowania usprawiedliwiw oparciu o kryterium istotréai.
e Napkte stosunki midzy kierownictwem a obecnym lub poprzednim bieghgwidentem, na co wskaauj
o czeste spory z obecnym lub poprzednim bieglym rewiglentdotycace spraw zwjzanych z
rachunkowdcia, badaniem, sprawozdawcoi,
o nieuzasadnione wymagania wobec biegtego rewidtattag jak wyznaczenie nierealistycznych terminéw
przeprowadzenia badania lub przekazania sprawcadani
o ograniczenia naktadane na biegtego rewidenta: rexiograniczenie degu do oséb i informacji lub
mozliwosci skutecznego komunikowanig; dliegtego rewidenta z osobami sprazayjmi nadzor,
o proby zdominowania biegtego rewidenta przez kieriotwo znajdujce wyraz w prébach wptywania na
zakres wykonywanej przez niego pracy lub na wyldiz ikontynuacg wspotpracy z personelem wyznaczonym
do zlecenia badaniatiz do konsultowania siw sprawie badania.

Czynniki ryzyka zwigzane ze znieksztalceniami spowodowanymi zawtaszciEm majatku

Czynniki ryzyka oszustwa, ktére odngssic do zawtaszczenia mgku s takze klasyfikowane w oparciu o trzy
warunki, ktére zasadnicza ®becne w zwizku z wysg¢powaniem oszustwa: zagth/naciski, maliwosci oraz
postawy/usprawiedliwienia. Niektére z czynnikbw yka oszustwa wynikate 2z oszukéczej
sprawozdawczei finansowej mog tak’e wystpowa w zwiazku ze znieksztatceniami wynilgymi

z zawlaszczenia mgku. Na przyktad nieskuteczny nadzor ze strony duerictwa oraz stabmi kontroli
wewrgtrznej mog wyskpowa: w zwigzku ze znieksztalceniami  wynik@ymi z o0szukAczej
sprawozdawczei finansowej lub z zawtaszczenia mthju. Ponkej przedstawiono przyktady czynnikéw ryzyka
zwigzanych z znieksztalceniami wynikaymi z zawtaszczenia mgku.

Zachety/naciski
Osobiste zobowrzania finansowe mag prowadzé do wywierania naciskbw na kierownictwo lub na
pracownikéw majcych dostp do gotéwki lub innego rodzaju nadfu naraonego na zawlaszczenie.
Negatywne zwjzki pomidzy jednostl a pracownikami posiadgjymi dostp do gotéwki lub innych aktywow
podatnych na kradziemogy zaclecat tych pracownikéw do zawtaszczenia tych aktywéw. prayktad zie
stosunki mog by¢ wywotane przez:

e znane lub przewidywane w przys@ozwolnienia pracownikow,

e znane lub przewidywane zmiany w programach wynazgollib swiadczeéh na rzecz pracownikéw,

e promocje, wynagrodzenia lub inde&iadczenia niezgodne z oczekiwaniami.

Mozliwosci

Niektore cechy i okoliczni@i mog; zwiekszy¢ podatné¢ majgtku na zawtaszczenie. Przykladowo, aiiwo$ci
zawlaszczenia magtku wzrastag w zwigzku z wysgpowaniem nagpujacych czynnikow:

e wystepuja znaczace srodki gotébwkowe ptatne nadanie oraz przetwarzane,

e Wystepuja zapasy w matej ikxi, ale o wysokiej wartei lub na ktére jest die zapotrzebowanie,

e aktywa, jak np. obligacje, diamenty lub podzespaynputerowe, statwo wymienialne,

e $rodki trwate niewielkich rozmiaréw przeznaczoneahwotu lub co do ktérych nie ma jasag kto jest ich
wiascicielem.

Nieodpowiednia kontrola wewirzna nad aktywami ni@ zwickszy¢ podatné¢ na ich zawlaszczenie. Na
przyktad, zawtaszczenie aktywow peomie miejsce, gdy wyspuje:

e nieodpowiedni podziat obowzkow lub niezalenych kontroli,

e nieodpowiedni nadzér nad wydatkami kierownictwéjra jak koszty podrdy i inne zwroty,

e nieodpowiedni nadzér ze strony kierownictwa nadcpvenikami odpowiedzialnymi za mggk, np.
niewtasciwy nadzor lub kontrola odlegtych lokalizacji,

e nieodpowiednia kontrola oséb stay@jch s¢ o posad w charakterze pracownikdw odpowiedzialnych za
majatek,

e nieodpowiednia ewidencja nagu,

e nieodpowiedni system autoryzacji i zatwierdzaremsakcji (np. zakupow),

e nieodpowiednie fizyczne zabezpieczesmdkow piengznych, papieréw wartziowych, zapaséw lub
srodkow trwatych,

e brak pelnego i dokonywanego na czas uzgadnianyavake,

e brak odpowiedniej i spogdzanej na czas dokumentacji transakcji (np. notaomwych za zwrdcone
towary),

e niewykorzystywanie obowzkowych urlopéw przez osoby sprawecg kluczowe funkcje kontrolne,
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e niewtasciwy poziom zrozumienia przez kierownictwo zagadrdetyczcych technologii informatycznej, co
umazliwia pracownikom zajmujcym sk ta technologi informatyczm uczestnictwo w zawtaszczeniu,

e niewtasciwe kontrole dogpu do zautomatyzowanych danych, w tym kontrolezeghdy rejestrow zdarze
w systemie komputerowym.

Postawy/usprawiedliwienie

e Lekcewaenie potrzeby nadzoru lub zmniejszenia ryzykagzamego z zawtaszczeniem aktywow.

e |ekcewaenie znaczenia kontroli wewmznej nad zawlaszczeniem aktywow, ktére przejagi|ga w
obchodzeniu dotychczasowych kontroli lub w niepau®yaniu czynnéci zaradczych w zwizku ze znanymi
usterkami kontroli wewgtrznej.

e Zachowanie wskazage na niezadowolenie z jednostki lub sposobu tvekiia przez nj pracownikow.

e Zmiany sposobu zachowania lub stylcia, co mae wskazywé na zawtaszczenie aktywow.

e Przyzwolenie na drobne kradzee

Zatgcznik 2

(zob. par. A40)

Przyktady procedur badania odpowiednich do oceniorgo ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem

Poniej podaje s przyktady maliwych procedur badania stosowanych w odpowiedzionanione ryzyko
istotnego  znieksztatcenia spowodowanego oSmEga sprawozdawczeia finansows i zawlaszczeniem
majatku. Mimo iz te procedury dotyezbardzo szerokiego spektrum sytuacji, stamoavie tylko przykiady, a
zatem nie musg by¢ najbardziej odpowiednie ani konieczne do zastos@vav kadych okoliczndciach.
Ponadto kolejn& procedur nie odzwierciedla ich waosci.

Dziatania na poziomie stwierdzé

Dziatania podejmowane przez biegtego rewidenta wigunio do ocenionego ryzyka istotnego znieksztatce
spowodowanego oszustweradp rézne, zalénie od rodzaju oraz kombinacji czynnikéw ryzyka wstava lub
rozpoznanych warunkéw dotygzych sald ksigowych, rodzajow transakcji oraz stwierdzena ktére mog
wplywac.

Ponizej przedstawiono przyktady takich dziata

e wizytowanie lokalizacji lub przeprowadzanie nieddreanych i niezapowiadanych badaNa przyktad
biegly rewident uczestniczy w inwentaryzacji w mugch, gdzie jego obecitonie byta zapowiadana lub w
przeliczeniu — w wybranym z zaskoczenia dniu —gabesnej przez jednostigotowki,

e zazgdanie, aby spis z natury odbyt sia koniec okresu sprawozdawczego lub w dniwzabifm do tego
terminu, co minimalizuje ryzyko manipulacji saldamikresie mgdzy daj spisu a kacem okresu,

e zmiana podeégia do badania w bigcym roku. Na przyktad nagiuje ustne kontaktowanieest gtéwnymi
odbiorcami i dostawcami, niezalde od wystania do nich péld o pisemne potwierdzenie sald, az@k
zwrécenie s z prabg o potwierdzenia do okénych komérek organizacyjnych firmy lub zeganie
dodatkowych i innych rizwykle informacji,

e przeprowadzanie szczegdtowego przdgl kstgowai korygugcych dokonanych na koniec kwartatu lub
roku i przéledzenie tych, ktore wydagie nietypowe co do rodzaju lub kwoty,

e zbadanie i przgedzenie meliwosci powigzah migdzy stronami znagzych i nietypowych transakcji, a w
szczegolnéci transakeji przeprowadzonych na koniec roku drazdet finansowania tych transakcji,

e przeprowadzenie analitycznych procedur badaniayg@ingci na podstawie szczeg6towych danych. Na
przyktad poréwnanie sprzedai kosztow wiasnych sprzeghawedtug lokalizacji grup produktéw lub miesy
z oczekiwaniami biegtego rewidenta na ten temat,

e przeprowadzenie rozméw z pracownikami gzeinymi z dziedzinami, w zwikku z ktérymi rozpoznano
ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanegosisam, aby pozraich poghd na temat ryzyka oraz tego,
czy i w jaki spos6b kontrole odpowiadaja to ryzyko,

e jezeli inni niezaleni biegli rewidenci badagjsprawozdania finansowe jednej lubckszej liczby jednostek
zalenych, dziatldw lub oddziatdw, omowienie z tymi biggh rewidentami zakresu dzid@tazapewniajcych
odpowiednie podégie do ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowaneszustwem przy transakcjach
i dziataniach tych jednostek,

e jezeli w zwigzku z dag pozycp sprawozdania finansowego, z kiowigze sk wysokie ryzyko
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, szczegdlakna jest praca rzeczoznawcy — zastosowanie
dodatkowych procedur wzglem niektérych lub wszystkich zam, metod lub wnioskéw rzeczoznawcy, aby
upewnt sie, ze jego wnioski $ zasadne lub zaangavanie w tym celu innego rzeczoznawcy,
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e analiza wybranych sald bilansu otwarcia uprzedrbadanego sprawozdania finansowego, aby oceni
sposodb rozwizania pewnych zagadmigktore uprzednio wymagaty szacunkowekgiwych lub zastosowania
osydu, np. rezerw na zwroty towarow, i czy szacunlpaévierdzity sg,

e zbadanie kont lub innych zestawiesporzdzonych przez jednosik z uwzgédnieniem uzgodnie
srédrocznych,

e zastosowanie wspomaganych komputerowo technik leddakich jak pobieranie danych w celu
przeprowadzenia testu na wysbwanie anomalii w zbiorze,

e sprawdzenie nienaruszakod ewidencji i transakcji przeprowadzanych kompoeo,

e pozyskiwanie dodatkowych dowodéw badanig@mlet zewrtrznych wobec badanej jednostki.

Specyficzne reakcje — znieksztatcenia spowodowanszokaicza sprawozdawczécia finansowa
Oto przyktady dziala dostosowanych do przeprowadzonej przez bieglegidemta oceny ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszigza sprawozdawczeia finansowy:

Ujmowanie przychodéw

e Przeprowadzanie analitycznych procedur badania yg@angci przychodéw przy zastosowaniu
szczeg6towych danych, na przyktad poprzez porévengnizychodéw przyjmgp za punkt poréwna w
biezacym okresie sprawozdawczym przychody miesne, ling produkcyjm lub segment braowy z
poréwnywalnymi danymi z wcZaeiejszych okresow. Wspomagane komputerowo tecHrakiania mog by¢
pomocne w identyfikowaniu nietypowych lub nieoczeknych powizan lub transakcji zwizanych z
przychodami.

e Uzyskanie od nabywcow potwierdzedotyczcych niektérych warunkéw umoéw oraz niezawarcia
dodatkowych umoéw, gdyodpowiednie kgigowania zales czesto od takich warunkéw lub uméwgpodstawa
udzielenia rabatéw lub okres, do ktérege @ilnosz, 53 czsto stabo udokumentowane. Na przykiad, kryteria
zatwierdzania, warunki dostaw i ptateq brak przysztych lub aktualnych zobegwan dostawcéw, prawo do
zwrotu produktu, gwarantowane kwoty odsprzsgavarunki dotyczce odwotania zaméwielub refundacji s
czesto wane w takich okolicznéciach.

e Skierowanie do pracownikéw ds. sprzégla marketingu w jednostce lub wewtrenych doradcéw
prawnych zapytaw sprawie sprzeds lub dostaw w czasie zhbnym do kdca okresu oraz ich wiedzy na
temat nietypowych zasad lub warunkéw gzeinych z tymi transakcjami.

e Osobista obecr#o w jednym lub w wgkszej liczby miejsc na koniec okresu w celu obsejwawarow
przeznaczonych lub przygotowywanych do wysyiki (kvarotow oczekujcych na przetworzenie) oraz w celu
przeprowadzenia innych procedur dogezch sprzeday lub ustalenia stanu zapaséw w danym okresie.

e W przypadkach, w ktorych transakcje dotymz przychodow sinicjowane, przetwarzane i rejestrowane
elektronicznie, przeprowadzenie testéw kontroli wluc ustalenia, czy dostarczajone pewnéci, ze
zarejestrowane transakcje dotyoe przychoddéw wygpity i zostaty odpowiednio zarejestrowane.

Stany zapaséw

e Zbadanie zapiséw kgjowych jednostki dotyerych zapaséw w celu oldlenia lokalizacji lub pozycji
zapaséw wymagagych szczegolnej uwagi podczas lub po spisie zrpatu

e Obserwacja spisu z natury przeprowadzona w sposggapowiedziany w pewnych lokalizacjach lub
przeprowadzenie spisu z natury we wszystkich lakajach w tym samym czasie.

e Przeprowadzenie spisu z natury na koniec okresawsmdawczego lub w okresie ztdnym do tego
terminu w celu zminimalizowania ryzyka nieodpowiggmanipulacji m¢dzy stanem wynikagym ze spisu i
stanem na koniec okresu.

e Przeprowadzenie dodatkowych procedur w czasie wlsfr spisu, np. bardziej dokladne sprawdzenie
zawart@ci pozycji znajduicych sé w zamknétych opakowaniach, sposobu, w jaki towagypmkowane lub
etykietowane oraz jakoi (tj. czystaé¢, proba i sizenie) substancji ptynnych takich, jak perfumy lub
specjalistyczne chemikalia. W tym przypadku pomatioee by zatrudnienie rzeczoznawcy.

e Poréwnanie iléci za bieacy okres z iléciami za okresy poprzednie w oparciu o kryteriurdzaju lub
kategorii zapasOw, lokalizacji lub inne kryterido Iporéwnanie iléci obliczonych z ewidengjbiezaca.

e Zastosowanie wspomaganych komputerowo technik badancelu dalszego zbadania kompilacji spisu
zapasow, np. dokomg sortowania w oparciu o identyfikator, w celu zhaié kontroli identyfikatorow lub
sortupc je wedtug numeru seryjnego w celu sprawdzenialimosci pominiccia lub duplikacji pozyciji.

Szacunki dokonane przez kierownictwo

e Zatrudnienie rzeczoznawcy, aby dokonat niez@go szacunku w celu poréwnania go z szacunkiem
kierownictwa.

e Kierowanie zapyta do oséb spoza kierownictwa i dziatu rachunkésvav celu potwierdzenia zdolgoi i
zamierza@ kierownictwa zwazanych z realizagjplanéw majcych zwizek z dokonywaniem szacunkéow.
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Specyficzne dziatania — znieksztalcenia wynikage z zawtaszczenia majku
Podejmowane dziatania zale zawsze od konkretnych okolicZwd. Zazwyczaj podite wramach badania
dziatania stugce uwzgédnieniu istotnego znieksztalcenia spowodowanegousteem zwizanym z
zawlaszczenia matku, bedg nakierowane na okéne salda ksgowe i grupy transakcji. Chociav takich
okolicznaciach mana zastosowaniektdre spérdd przedstawionych povirgj dziatan wymienionych w dwéch
kategoriach, zakres pracy powinieftisle wigza¢ si¢ z konkretnymi informacjami na temat ryzyka
zawtaszczenia, ktore zostato stwierdzone.
Przyklady dziatd podejmowanych w reakcji na przeprowadgqorzez bieglego rewidenta ogemyzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego zawtasisEmmemajtku s nastpujace:

e przeliczenie gotowki lub papierow wagtiowych na koniec roku lub w okresie zidhym do tego terminu.

e dokonywanie bezpoednio z klientami potwierdzedotyczcych ich konta (w tym zagjnictych kredytéw,
polityki zwrotu towaréw i dat przypadgjych ptatnéci) w okresie oljtym badaniem,

e analizowanie odzyskania kont spisanych,

e analizowanie brakéw w zapasach w podziale na Ip&eji lub rodzaj produktu,

e pordwnywanie kluczowych wskaikéw zapaséw z normami w danej bign

e przeghd dokumentacji uzupetniggej w zwizku ze zmniejszeniami w higcej ewidencji zapasow,

e przeprowadzenie komputerowego dopasowania listyzesiajcych z lisy pracownikdw w celu
zidentyfikowania pasggych do siebie adreséw lub numerdw telefonow,

e przeprowadzenie komputerowego przeszukania w zepidatycacych listy ptac w celu zidentyfikowania
duplikujacych sé adresow, pracownikow, numeréw identyfikacji podatiej lub kont bankowych,

e przeghd tych akt osobowych, ktore nie zawiarajb zawieraj niewielkie dowody zwjzane z dziatalnizia
danej osoby, np. nie wygtuja oceny wynikow dziatalnéi,

e analiza dyskontowanej sprzegidub zwrotéw pod ktem nietypowych tendencji lub trenddw,

e potwierdzenia specyficznych warunkéw umow ze stnairtezecimi,

e uzyskanie dowoddw na tee umowy zostaty przeprowadzone zgodnie z ich waammk

e przeghd poprawnéci duzych lub nietypowych kosztéw,

e przeghd zasad autoryzacji i wadw bilansowej payczek udzielonych kierownictwu wigzego szczebla i
podmiotom powjzanym,

e przeghd poprawnéci raportdbw dotycacych kosztéw dostarczonych przez kierownictwo zsaego
szczebla.

Zatgcznik 3
(zob. par. A49)
Przyktady okolicznosci wskazujacych na maliwo$é popetnienia oszustwa
Ponizej przedstawiono przyktady okoliczéw, ktére mog wskazyw& na maliwosé, ze sprawozdania
finansowe zawiergjistotne znieksztalcenie spowodowane oszustwembiBawsci w zapisach kggowych, w
tym:
e transakcje, ktdrych nie ¢t w sposob kompletny lub we wwym czasie lub zostaty nieodpowiednio
ujete w zwigzku z kwoty,, okresem, klasyfikagjlub polityka jednostki,
e niepotwierdzone lub nieautoryzowane salda lub akeig,
e dokonywane w ostatniej chwili korekty, ktére zngmz wptywap na wyniki finansowe,
e dowody wskazujce, ze dostp pracownikéw do systemoéw i zapiséw nie odpowiadatgpowi, jaki jest
niezkzdny do wykonywania ich zatwierdzonych obgekow,
e sugestie lub zalenia skladane biegtemu rewidentowi na temat demanego oszustwa.

Sprzeczne lub brakage dowody, w tym:

e brakupce dokumenty,

e dokumenty, co do ktérych wygtuje przypuszczenigge zostaty zmienione,

e brak dostpu do dokumentéw w innej formie asii w formie faksu lub w formie elektronicznej, prmhs
gdy oczekuje siwysigpowania tych dokumentéw w oryginale,

e znacace i niewyj&nione pozycje wynikaice z uzgodnig

e nietypowe zmiany w bilansie lub zmiany w trendaci lw wanych powizaniach lub wskanikach
sprawozdania finansowego, na przyktad padéci rosryce szybciej 1 przychody,

e niespojne, niejasne lub niewiarygodne odpowiedardivnictwa lub pracownikow na zapytania lub
zastosowane procedury analityczne,

e nietypowe rozbignosci miedzy zapisami jednostki a odpowiedziami potwierdeapni,
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e duze ilosci zapiséw po stronie kredytowej oraz innych koraigrowadzonych do zapiséw dotycych
naleznosci,

e niewyjasnione lub niedostatecznie wyjaone ré&nice miedzy kontem natenosci a kontem kontrolnym lub
miedzy aswiadczeniami klienta a kontem natesci,

e brakupce lub nieistnigjce anulowane czeki w okoliczémiach, kiedy anulowane czelj gwykle zwracane
do jednostki wraz z&viadczeniem banku,

e znaczce ildsci brakupcych zapaséw lub aktywow rzeczowych,

e niedostpne lub brakujce dowody elektroniczne, niespojne z obgaujagcymi w jednostce zasadami ich
utrzymywania,

e mniej potwierdzé na zapytania na temat sald, zai mozna by oczekiwé lub wigcej potwierdze, anizeli
mozna by oczekiwé,

e niezdoIndg¢ do stworzenia dowodow dotygzych rozwoju kluczowych systeméw oraz przetestowani
zmian programu jak fewdrozenia w biggcym roku dziaté dotyczcych zmian i rozwoju systemu.

Problematyczne lub nietypowe kontaktyeahzy biegtym rewidentem a kierownictwem, w tym:

e odmowa dosfpu do zapiséw, udogodnigniektérych pracownikéw, klientéw, sprzedawcow iabych,
od ktérych mana oczekiwéa dowodow badania,

e wysrubowane wymogi czasowe natme przez kierownictwo w celu rozygania ztagonych lub spornych
zagadnié,

e skargi kierownictwa dotyere przeprowadzonego badania lub zastraszanie @zhonkespotu
wykonujagcego badanie przez kierownictwo, w szczegénav zwigzku z krytycznymi uwagami biegtego
rewidenta na temat dowodow badania lub wazWii z rozwizywaniem potencjalnego sporu z kierownictwem,

e nietypowa zwioka jednostki w dostarczaniu wymaganiyéormaciji,

e niecke¢ w ulatwieniu bieglemu rewidentowi depu do kluczowych plikéw elektronicznych w celu
zastosowania wspomaganych komputerowo technik ledan

e odmowa kontaktu z pracownikami zajmeymi s kluczowymi operacjami IT, w tym operacjami
bezpieczastwa oraz personelem opracogaym systemy,

e niecle¢ do dodania lub zmiany informacji ujawnionych wapozdaniach finansowych, aby uczyie
bardziej kompletnymi i zrozumiatymi,

e nieche¢ do zagcia sk bez zlgdnej zwioki wykrytymi stabéciami kontroli wewntrzne;.

Inne

e Nieche¢ kierownictwa do zezwolenia biegtemu rewidentowiasmbiste spotkania z osobami sprayyim
nadzor.

e Zasady rachunkowai, ktére wydaj sic odbiegé od norm obowjzujgcych w brany.

e Czeste zmiany wartiei szacunkowych, ktére nig skutkiem zmiany okoliczrigi.

e Tolerowanie nieprzestrzegania kodeksu gasivania obowgjzujgcego w jednostce.
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