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Pilna potrzeba zintegrowanej kontroli wewnetrz

Dlaczego potrzebna jest zintegrowana kontrola
wewnetrzna?

Zaufanie do wysokiej jakosci informacji jest fundamentem rynkow

Nowe oczekiwania w ramach obowigzkowej sprawozdawczosci

. . ) ) Oczekiwania co do jakosci informacji o ryzykach i mozliwo$ciach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, a takze Wszystkie te nowe standardy i przepisy prawa

kapitatowych. Jest ono réowniez nieodzowne dla podejmowania . . . . I A p . L - ;
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dobrych decyzji i odnoszenia sukceséw w biznesie. . R . . K E . . . . - -~

dotyczacych obowiazkowych ujawnien zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. Sg to miedzy innymi: zrbwnowazonego rozwoju jednoczesnie ze

Inwestorzy oczekujg wysokiej jakosci informadji finansowych, a teraz . Standardy MSSF dotyczace ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju, ktére stanowia sprawozdaniem finansowym i za ten sam okres
2adaja tego samego w Of:imesl|en|u do |nformaq| dotyczacych globalny punkt odniesienia dla ujawniania informacji ukierunkowanych na inwestoréw. Kluczowym wymogiem  sprawozdawczy. Wszystkie spotki objete zakresem
zréwnowazonego rozwoju. Wiarygodna i potaczona Jjest taczenie informacji, w tym powigzanie miedzy informacjami finansowymi zwigzanymi ze zréwnowazonym wymogow beda musiaty podja¢ znaczne wysitki, aby
sprawozdawczosc finansowa i sprawozdawczosé w zakresie rozwojem a sprawozdaniem finansowym; zapewnié, ze ich wewnetrzny fad korporacyjny,
zrownowazoneg(o I'OZWOJU,Jakl rownlez' ujawnienia Ihformaql o . Przepisy prawa i standardy w poszczegélnych systemach prawnych, w tym dyrektywa Unii Europejskiej procesy i systemy sg odpowiednie do tego zadania.
finansowych zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, umozliwia w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) i europejskie Unijna dyrektywa CSRD wymaga réwniez, aby spotki
spotkom i inwestorom podejmowanie decyzji ekonomicznych standardy sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (ESRS), a w Stanach Zjednoczonych

ujawniaty, w jaki sposob ich systemy zarzadzania

w oparciu o wysokiej jakosci informacje. Zwiekszenie zaufania do proponowane przepisy SEC dotyczace ujawniania informacji na temat zmian klimatycznych oraz niedawno Lo . . ..

. . , . - L i 2 X o N . N ) ryzykiem i kontroli wewnetrznej uwzgledniajg procesy
informacji na temat zrbwnowazonego rozwoju i wiaczenie ich do uchwalone w Kalifornii przepisy dotyczace sprawozdawczosci w zakresie zmian klimatycznych. Te wymogi d o+ Kresi a .

gtownego nurtu raportowania pomaga rowniez spétkom uniknac w systemach prawnych wymagaja réwniez atestowania ujawnien informacji na temat zréwnowazonego SPrawozaawczoscl w zakresie zrownowazonego
podejrzen o stosowanie ,greenwashingu” i postepowan rozwoju w ramach ustug atestacyjnych. LOZNOISL

regulacyjnych lub sagdowych.

Majac na uwadze finansowe skutki zmian klimatycznych

i transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz tempo Jak OSiQQana jeSt Zintegrowana kontrOIa Weantrzna?

wprowadzania obowiazkowej sprawozdawczosci i ustug

atestacyjnych w zakresie zréwnowazonego rozwoju, zarzady Zintegrowane srodowisko kontroli obejmuje funkgcje finansowa, audyt wewnetrzny, niezalezne ustugi atestacyjne zapewniajace kierownictwu wyzszego szczebla
i kierownictwa spotek muszg ustanowic zintegrowane $rodowisko i zarzadowi wysokiej jakosci informacje na potrzeby podejmowania decyzji, skutecznego tadu korporacyjnego i nadzoru oraz sprawozdawczosci zewnetrznej. Zintegrowane
kontroli wewnetrznej dla sprawozdawczosci finansowej zatozenia ramowe kontroli wewnetrznej COSO (lub jej odpowiednik) sa juz szeroko stosowana przez spétki w celu zwiekszenia zaufania do informacji, proceséw

i sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktére

i systemow, w szczegdlnosci zwigzanych z kontrolg wewnetrzng nad sprawozdawczoscig finansowa (ang. ICFR).
miesci sie w ramach tadu korporacyjnego i zarzadzania ryzykiem,

czemu towarzyszy¢ musi zaangazowanie kierownictwa wyzszego Procesy i systemy kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa moga by¢ modyfikowane i stosowane do sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego
szczebla w realizacje celow zréwnowazonego rozwoju. rozwoju w celu zwiekszenia poréwnywalnosci, spéjnosci i wiarygodnosci informacji oraz wigczenia istotnych informadji finansowych i niefinansowych zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem do cyklu sprawozdawczosci finansowej. Jest to réwniez przydatne dla niezaleznego zewnetrznego praktyka (ang. practitioner)

Liderzy biznesu, organy regulacyjne, inwestorzy i inne podmioty przeprowadzajacego ustuge atestacyjnego dla uzyskania zapewnienia co do tych informacji.

oczekujag od profesji ksiegowych:
T - . . Zintegrowane srodowisko kontroli wewnetrznej stwarza mozliwos¢ gromadzenia * Opracowanie polityki i procesu sprawozdawczosci w zakresie
D Wzmocnienia i walidacji systemow i proceséw, ktére moga
generowac wysokiej jakosci dane dotyczace solidnych danych, ustanawia procesy i kontrole poprzez: zréwnowazonego rozwoju w celu stworzenia metodyki generowania
Zréwnowazonego rozwoju. spojnych danych oraz ustandaryzowanych i kontrolowanych proceséow
w oparciu o polityke rachunkowosci, plan kont/ksiegi, kontrole i procedury
ustalania istotnych wskaznikow i ujawnien w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku konsolidagji
i sprawozdawczosci grupy kapitatowej oraz definiowania wskaznikow KPI dla
zintegrowanych modutéw.

* Skuteczny tad korporacyjny ustalajacy ,odgérny ton” (ang. ,tone at the top”)
o Zapewnienia integracji i powiazania informacji dotyczacych promujacy zaangazowanie catej organizacji w zréwnowazony rozwdj
zréwnowazonego rozwoju z informacjami finansowymi, co i budowanie kultury stosowania tych samych zasad pomiaru i raportowania
utatwiatoby zrozumienie finansowych skutkow ryzyk
i mozliwosci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz
ujawnianie informacji finansowych zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem.

informacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju, ktére majg zastosowanie
do sprawozdawczosci finansowej. Odpowiedzialno$¢ za nadzér nad
zrbwnowazonym rozwojem i zintegrowana sprawozdawczoscig bedzie w coraz

wiekszym stopniu spoczywac na komitetach audytu, ktore beda musiaty * Solidne systemy zarzadzania danymi i raportowania w celu zapewnienia
Dzieki zintegrowanemu srodowisku kontroli wewnetrznej opartemu koordynowa¢ dziatania z innymi stosownymi komitetami zarzadu (zob. Key doktadnosci, spojnosci, wiarygodnosci, terminowosci i integralnosci danych.
na zintegrowanym sposobie myslenia spdtki osiagaja Scislejsze Questions for Audit Committees Overseeing Sustainability-Related Disclosure). Optymalnym rozwigzaniem moze by¢ wiaczenie danych dotyczacych
powiazanie funkgji, procesow i systeméw, co prowadzi do zréwnowazonego rozwoju do istniejacych systeméw finansowych lub

e Oceny ryzyka i istotnosci dostosowane do strategii i modelu biznesowego
w celu zidentyfikowania danych potrzebnych do realizacji celéw biznesowych

wzmochnienia jako$¢ danych, dla poprawy procesu podejmowania
decyzji w zakresie strategii, ryzyka, zarzadzania

systemow planowania zasobow przedsiebiorstwa, w ktorych istnieja juz
mozliwosci przetwarzania, takie jak automatyczne pobieranie danych z faktur,

ST : ; oraz wymagan regulacyjnych i potrzeb interesariuszy. Ocena ryzyka pozwala . B % . .
mozliwosciami i spraw zwiazanych z tadem korporacyjnym. ) wy 9 o gulacy) by 2 X ' Y q yzy hp list ptac pracownikéw i dokumentacji dostaw wraz z powiazanymi
" o , réwniez na alokacje zasobéw w ramach proceséw sprawozdawczyc ; 1 X o N :
Jest to podstawa dla przejscia na bardziej zréwnowazony model X Ie , e SRR 2y mechanizmami kontroli, lub poprzez bezposredni pomiar i gromadzenie
biznesowy i zwiekszania zaufania inwestoréw i interesariuszy do | k'ontrolnych'do tych obszarow, ktore stwarzaja najwyzsze ryzyko istotnego danych w czasie rzeczywistym.
wynikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. znieksztatcenia.

* Ciagte doskonalenie zalozein ramowych, ktére obejmuje regularne
przeglady i ulepszanie danych i proceséw sprawozdawczych dotyczacych
Zréwnowazonego rozwoju.
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Szczegblne wyzwania zwigzane z informacjami na temat

Zrdwnowazonego rozwoju

W projekcie srodowiska kontroli wewnetrznej nalezy wzig¢ pod uwage szczegdlne wyzwania zwigzane
z gromadzeniem, przetwarzaniem i analizowaniem zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych informacji
dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju czesto
zawieraja wiecej szacunkdw, w wiekszym stopniu wybiegaja w przysztos¢, majg charakter jakosciowy

i pochodza z wielu czesci organizacji i podmiotéw w jej tancuchu wartosci.

Aby sprostac tym wyzwaniom, konieczne jest:

¢ Opracowanie polityk i dokumentacji, zastosowanie zewnetrznych standardéw oraz
doprecyzowanie zasad pomiaru i sprawozdawczosci, a takze rél i obowiazkow w zakresie
gromadzenia i raportowania informacji. Umozliwi to wypracowanie procesu wiarygodnego
i spojnego gromadzenia danych z catej organizacji, od dostawcéw i klientéw oraz innych
niezbednych danych wejsciowych, takich jak koszt emisji dwutlenku wegla.
Walidacja wiarygodnosci i kompletnosci informacji w zakresie zrwnowazonego rozwoju
pochodzacych spoza organizacji moze by¢ osiggnieta poprzez testy racjonalnosci
i benchmarking branzowy. Zmniejszenie ryzyka zwigzanego z recznym gromadzeniem danych
wymaga kilku pozioméw przegladu, dopdki takie dane nie zostana ustandaryzowane,
zautomatyzowane i utrzymywane w systemie informacyjnym i sprawozdawczym
przedsiebiorstwa.

* Wypracowanie podejscia do pozyskiwania, wykorzystywania i utrzymywania najbardziej
krytycznych danych w celu skutecznego podejmowania decyzji wewnetrznych, a takze
oceny wynikow przez interesariuszy zewnetrznych. Bedzie to wymagato stosowania
zmiennych progéw i poziomow tolerangji jakosci danych, szczegdlnie w przypadku gromadzenia
danych od dostawcéw oraz informacji dotyczacych przysztosci i opartych na scenariuszach.
Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi analitycznych, ktére obstuguja duze ilosci
nieustrukturyzowanych danych, moze poméc w zarzadzaniu ztozonoscia i prognostycznym
charakterem informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Szacunki mozna z czasem
ograniczy¢ dzieki bezposrednim pomiarom dziatan i tam, gdzie to mozliwe, pozyskiwaniu
danych z istniejacych systemow.

* Dostosowanie okreséw sprawozdawczych dla zréwnowazonego rozwoju
i sprawozdawczosci finansowej w odniesieniu do informacji z catej organizacji i jej
tancucha wartosci. Polepszy to powigzanie informacji na temat zréwnowazonego rozwoju
i sprawozdan finansowych, pozwalajac na obliczanie wskaznikéw wydajnosciowych
i umozliwiajac wprowadzenie zintegrowanej sprawozdawczosci. Wspotpraca z partnerami
w tancuchu wartosci jest niezbedna tam, gdzie informacje sg istotne i obejmuje wtaczenie
systemow i procesow zarzgdzania danymi u dostawcow i klientéw do srodowiska kontroli
wewnetrznej.

¢ Zwiekszenie przejrzystosci wobec uzytkownikéw zewnetrznych w zakresie ramowych
zalozen stosowanych do pomiaru i raportowania informacji na temat zréwnowazonego
rozwoju, wykorzystania szacunkéw i zatozen oraz uzyskanych zapewnien. Bedzie to
wspierato ich osad o wiarygodnosci informacji.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga stosowania zawodowego osadu, przy czym kluczowe znaczenie
ma koordynacja prac dziatéw finansow, ryzyka, fadu korporacyjnego, zrownowazonego rozwoju,
operacji, IT i prawnego. Wspotpraca prowadzi do ustanowienia jasnych kanatow komunikacji, podziatu
obowiagzkéw i jednakowego rozumienia przez poszczegoélne dziaty celéw, informacji i wymogow
sprawozdawczych w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dodatkowe informacje na temat krokow
majacych na celu wzmocnienia sprawozdawczosci w zakresie emisji gazéw cieplarnianych mozna
znalez¢ w publikacji Enhancing Greenhouse Gas (GHG) Reporting.
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Zastosowanie Zintegrowanych zatozei ramowych kontroli wewnetrznej (Internal Control—
Integrated Framework) autorstwa Committee of Sponsoring Organizations (COSO) do
informacji na temat zréwnowazonego rozwoju

Wytyczne COSO dotyczace osiagniecia skutecznej kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju: Achieving Effective Internal Control Over Sustainability
Reporting (ICSR) — Building Trust and Confidence through the COSO Internal Control — Integrated
Framework pokazuja, w jaki sposéb pie¢ elementéw kontroli wewnetrznej i siedemnascie zasad
COSO stosuje sie do sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju i ESG —w celu
AGHIEVING EFFECTIVE INTERNAL CONTROL zwiekszenia skutecznosci, efektywnosci i doktadnosci podstawowych proceséw i mechanizmoéw

OVER SUSTAINABILITY REPORTING (ICSR):
Building Trust and Confidence through the H 1
€080 Internal Control—Integrated Framework kontroli wewnetrzne;.

Rola funkc;ji finansowej

Funkcje finansowe wzmacniaja jakos¢ i stosownos¢ informacji na potrzeby wewnetrzne oraz poprawiaja ich terminowos¢, spojnosé¢,
poréwnywalnos¢, istotnos¢ i powigzanie. Jest to podstawa dla zintegrowania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju

z procesem planowania przedsiebiorstwa i modutami, zarzadzania ryzykiem, ramowymi zatozeniami w zakresie wynagrodzen

i procesami decyzyjnymi w celu dostarczania stosownych i wiarygodnych informacji kierownictwu wyzszego szczebla i zarzagdom,

a ostatecznie wysokiej jakosci zintegrowanych informacji przekazywanych na zewnatrz.

Funkcja finansowa wzmacnia jako$¢ danych dotyczacych zrownowazonego rozwoju poprzez nastepujace srodki:
. Systemy transakcyjne do ksiegowania i gromadzenia danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
. Systemy ujawniania informacji, procesy raportowania i analityka
. Architektura IT oraz automatyzacja proceséw i kontroli

. Interpretacja przepisow i standardéw oraz zapewnienie zgodnosci raportowania ze standardami sprawozdawczosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Biorac pod uwage, ze sprawozdawczos¢ w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i informagji finansowych jest zbyt czesto oddzielona

i niepowiazana, funkcja finansowa moze réwniez zapewni¢, ze ujawnienia dotyczace zrbwnowazonego rozwoju zostang
zharmonizowane z odpowiadajacymi informacjami finansowymi w sprawozdaniu finansowym, aby utatwi¢ powigzanie pomiedzy
ryzykami i mozliwosciami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju a ich skutkami finansowymi w tym samym okresie sprawozdawczym.

Znaczenie umiejetnosci zawodowego ksiegowego

Zawodowi ksiegowi, ktorzy s osobami sporzadzajacymi raporty, cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla,
cztonkami zarzadu i komitetu audytu lub ktérzy swiadczg ustugi doradcze dla firm, sg idealnie przygotowani do
tworzenia i utrzymywania skutecznego Srodowiska kontroli wewnetrznej dla sprawozdawczosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Biorgc pod uwage ich doswiadczenie w zakresie ryzyk i kontroli nad sprawozdawczoscia
finansowa, zawodowi ksiegowi wiedzg, co jest ,dobre”, jezeli chodzi o zwigkszanie wiarygodnosci danych i potrafig
oceni¢ wptyw dziatan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem na sprawozdawczosc¢ finansowa.

Potrafiag dodatkowo zapewni¢, ze gromadzone i raportowane informacje dotyczace zrébwnowazonego rozwoju beda

zgodne z miedzynarodowymi i krajowymi wymogami i standardami sprawozdawczosci oraz zostang

skoordynowane ze stosownymi dziataniami audytu wewnetrznego i niezaleznymi ustugami atestacyjnymi.
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