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Spis tresci

I.  Obowigzujace regulacje i ich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

[l. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

[ll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi czynnosci
rewizji finansowe;j

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowe;j
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.

2 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Wybrane regulacje zasad etyki biegtych rewidentéw

Czy poprzez niewtasciwe ustalanie
wynagrodzen za czynnosci rewizji,
mozliwe jest stworzenie zagrozen
dla zasad etyki ?

3 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zasady etyki zawodowej biegtych rewidentoéw w Polsce

Uchwata nr 4249/60/2011 KRBR Uchwata nr 206/6/2015 KRBR
w sprawie etyki zawodowej z 3.11.2015r. zmieniajaca uchwate
2 13.06.2011r. w sprawie zasad etyki zawodowej

biegtych rewidentow.

Uchwata wprowadza kodeks Uchwata wchodzi w zycie
etyki zawodowej IFAC jako po uptywie 30 dni od dniach
zasady etyki zawodowe;j zatwierdzenia uchwaty
biegtych rewidentow przez KNA.

od dnia 1.01.2012r.

4 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Komunikat Nr 3/2016 KRBR z dnia 26 stycznia 2016 r.

KRBR informuje, ze z dniem 11 lutego 2016 r. wchodzi Najistotniejsze zmiany
% w zycie uchwata nr 206/6/2015 KRBR z dnia 3 listopada usuniecie z dotychczasowej

2015 r. zmieniajaca uchwate w sprawie zasad etyki wersji Kodeksu etyki IFAC

zawodowej biegtych rewidentow. paragraféw regulujgcych

postepowanie zawodowego
ksiegowego (czytaj: biegtego

G:D Uchwata wprowadza opublikowane przez IFAC rewidenta) w sytuagjach
<)J zmiany dotyczace: nieswiadomego
niezastosowania sie do zapisow
a) naruszenia postanowien Kodeksu, Kodeksu i zastgpienie ich

nowymi dotyczgcymi
naruszenia postanowieri

c) definicji ,Zespotu realizujacego zlecenie”, Kodeksu bez wzgledu na to czy
nastgpito to w sposob swiadomy
czy nie.

b) konfliktu interesow,

d) osbéb sprawujacych nadzor.

Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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KODEKS ETYKI

------- + Przedmowa

6 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

zawodowych ksiegowych IFAC

fmmmmmmee- + Ogolne zastosowanie kodeksu

----------------- » Stownik pojec

Struktura kodeksu etyki zawodowych ksiegowych IFAC

Rt + Zawodowi ksiegowi wykonujgcy wolny zawdd

ke + Zawodowi ksiegowi zatrudnieni w jednostce gospodarczej
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Dotyczy wszystkich l.
zawodowych ksiegowych Il
(Rozdziaty 100-150) .

Dotyczy zawodowych I

ksiegowych wykonujgcych Il.
wolny zawéd (Rozdziaty 1.
200-290) V.

VI
VI
Dotyczy zawodowych l.
@ ksiegowych zatrudnionych I
w jedn. gospodarczych .
(rozdz. 300-350) V.

7 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Wprowadzenie i podstawowe zasady
Uczciwosé
Obiektywizm

Zawodowe kompetencje i nalezyta
starannos¢

Wprowadzenie

Podjecie wspotpracy z klientem
Konflikt interesow

Druga Opinia

Wynagrodzenie i inne rodzaje honorariow

. Marketing ustug zawodowych

. Prezenty i goscinno$¢

Wprowadzenie
Potencjalne konflikty
Przygotowanie i raportowanie informacji

Dziatanie w oparciu o wystarczajace
kompetencje

V.
VI.

VIIIL

XI.

VI.

Kodeks etyki zawodowych ksiegowych IFAC — zawartos¢

Zachowanie tajemnicy informagji
Profesjonalne postepowanie

Sprawowanie pieczy nad aktywami klienta
Obiektywizm — wszystkie ustugi
Niezalezno$¢ — inne zlecenia atestacyjne

Niezaleznosc¢ — zlecenia badania
i przegladu

Udziaty finansowe
Zachety i wywieranie nacisku
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Spis tresci

I.  Obowigzujace regulacje iich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

[l. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

[ll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi czynnosci
rewizji finansowe;j

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowe;j
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.

8 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Istota ramowego podejscia koncepcyjnego

Dziatajac zgodnie z ramowym podejsciem Jezeli z tej oceny wyniknie, ze zidentyfikowane
koncepcyjnym zawodowy ksiegowy powinien: zagrozenia nie sq zupetnie bez znaczenia
o o powinien:
+ rozpoznac jakie zagrozenia istnieja lub moga
wystapi¢ w danych okolicznosciach, + Ustalic mozliwe zabezpieczenia,
+ ocenic¢ ich znaczenie i wptyw na postepowanie » Wybrac zabezpieczenia odpowiadajgce danej
oparte na podstawowych zasadach. sytuadji,

» Zastosowac wybrane zabezpieczenia
likwidujgce lub ograniczajgce istniejgce
zagrozenia do mozliwego do zaakceptowania
poziomu,

» Udokumentowac zaistniatg sytuacje.

9 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Podstawowe zasady etyki zawodowych ksiegowych IFAC

Q Fundamentalne zasady etyki
zawodowych ksiegowych IFAC
------- > Q uczciwosc¢ (rzetelnosc)
lommomoo > @T@ obiektywizm (bezstronnos¢)
b > zawodowe kompetencje i nalezyta starannoé¢

b > @ zachowanie tajemnicy

----------------- > ﬂ@@ profesjonalne postepowanie

10 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Zagrozenia dla postepowania
zgodnie z podstawowymi zasadami etyki

@ Zagrozenia

------- > é@? czerpanie whasnych korzysci

P > autokontrola (wtasnej pracy)

ekt + Ll promowanie intereséw klienta

11 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Rodzaje zabezpieczen

Mozliwe do zastosowania zabezpieczenia

Po zidentyfikowaniu zagrozenia

i stwierdzeniu, Ze sg one istotne,

Stworzone przez Srodowisko
zawodowe, akty prawne
lub inne regulacje

Zabezpieczenia w ramach
Srodowiska pracy (ogdlne lub
zwigzane z konkretng ustuga)

zawodowy ksiegowy musi sie
zastanowic¢ nad mozliwymi do
zastosowania zabezpieczeniami.

12

Zastosowane zabezpieczenia
muszg ograniczy¢ zagrozenia
do mozliwego

do zaakceptowania poziomu
tak, aby poinformowana

i racjonalnie myslgca strona
trzecia, posiadajgca wszelkie
zwigzane z dang sytuacjqg
informacje nie uznata, ze ktoras
z podstawowych zasad nie jest
zachowana.

Stosowane
przez klienta

Stosowane
przez firmy

Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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BRAK ZABEZPIECZENIA

Mozliwe do zastosowania zabezpieczenia

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na wybor wiasciwych w danych okolicznosciach
zabezpieczen zapewniajacych redukcje zagrozen przy racjonalnych kosztach.
Ten sam rodzaj zabezpieczenia w stosunku do firm réznej wielkosci

i znaczeniu w zyciu publicznym moze wymagac niewspotmiernych naktadow
w stosunku do oczekiwanych rezultatow (mate podmioty, jednostki
zainteresowania publicznego),

Bez wzgledu jednak na koszty ponoszone przez jednostke zawodowy
ksiegowy powinien w swoim dziataniu przestrzega¢ w petni i z duzg
ostroznoscig podstawowych zasad zawartych w Kodeksie etyki,

nie wspominajac o dodatkowych wymaganiach ujetych w przepisach prawa.

REZYGNACJA ZE ZLECENIA

Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Spis tresci

I.  Obowigzujace regulacje iich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

[l. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

[ll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi czynnosci
rewizji finansowe;j

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowej
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.

14  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Spis tresci

I. Ksztaltowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

*  Regulacje w zakresie ksztattowania wynagrodzen — ustawa o biegtych rewidentach a
zasady etyki zawodowe;j

+ Determinanty ustalania wynagrodzenia

+ Zagrozenia zasad etyki — ustalanie wynagrodzen
*  Warunkowe wynagrodzenia

*  Wynagrodzenia prowizyjne

»  Relatywna wysokos$¢ wynagrodzen

»  Zalegte wynagrodzenia

» Zasady wynagradzania a ocena partnera

15  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Wynagrodzenie za ustugi wg Rozdziatu 240 Kodeksu IFAC

Wynagrodzenie za ustugi

Odpowiednie Nie powodujace zagrozenia zasad etyki
Zasady @ Zagrozenia @
*  Uczciwosé * Czerpanie korzysci
wiasnych

*  Obiektywizm

. * Autokontrola
« Zawodowe kompetencje

i nalezyta starannos¢ *  Promowanie interesow
o ) klienta
+  Zachowanie tajemnicy
informacji * Nadmierna zazytos¢
* Profesjonalne postepowanie * Zastraszenie

Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Kryteria ustalania wynagrodzen

Wynagrodzenia zawodowe kryterium trudnosci - umiejetnosci i wiedza
powinny by¢ uczciwym konieczne dla danego rodzaju wykonywanych
odzwierciedleniem wartosci ustug zawodowych

ustug zawodowych

z wzigciem pod uwage: i doswiadczenia osob, ktére nalezy zatrudni¢ do

wykonanych na rzecz klienta, (L? kryterium wykonawcy - poziom przeszkolenia
a @ wykonania danych ustug zawodowych

spedzony przez kazdag z oséb zaangazowanych
w wykonywanie danych ustug zawodowych

kryterium ryzyka - zakres ponoszonej
@ odpowiedzialnosci jaki pocigga za soba

wykonywanie tych ustug

@ kryterium pracochtonnosci - konieczny czas

17 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Wynagrodzenia

+ W typowej sytuacji wynagrodzenia zawodowe powinny by¢ Ustalenie wtasciwych
obliczane wedtug odpowiednich stawek godzinowych stawek lezy w gestii
lub dziennych ptatnych za czas kazdej osoby zatrudnionej kazdego zawodowego
do wykonywania danych ustug zawodowych. ksiegowego wykonujgcego
wolny zawdd.

+ Stawki te powinny by¢ oparte na podstawowym zatozeniu,
Ze organizacja i dziatanie zawodowego ksiegowego
wykonujacego zawdd publicznie oraz ustugi $wiadczone
na rzecz klienta zostaty dobrze zaplanowane,
sg odpowiednio kontrolowane i zarzadzane.

+ Stawki powinny tez uwzglednia¢ czynniki wymienione wyzej
oraz by¢ uzaleznione od warunkéw prawnych, spotecznych
i gospodarczych kazdego kraju.

18 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Regulacje Kodeksu Etyki IFAC w zakresie wynagrodzen

Przyktady okolicznosci * Nadmierne uzaleznienie finansowe podmiotu od tgcznego
stwarzajacych zagrozenie wynagrodzenia pochodzacego od jednego klienta
czerpania korzysci wtasnych (wzgledny wymiar).

lub zastraszenia
zawodowego ksiegowego
wykonujacego wolny zawdd,

* Obawa podmiotu przed mozliwa utratg znaczacego klienta.

) ] * Przystapienie podmiotu do negocjacji w sprawie
zwigzane z ustalonymi

wynagrodzeniami,
obejmuja:

warunkowego wynagrodzenia z tytutu zlecenia
atestacyjnego.

* Poddawanie podmiotu naciskom stuzacym
nieuzasadnionemu ograniczeniu zakresu wykonywanych
prac w celu zmniejszenia wynagrodzenia.

19 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Regulacje Kodeksu IFAC w zakresie wynagrodzen

Znaczenie takich zagrozen Uzmystowienie klientowi warunkéw zlecenia oraz,
bedzie zalezato od takich & w szczegolnosci, podstawy ustalenia wysokosci
czynnikéw jak poziom wynagrodzenia i ustug, ktére ustugi ono obejmuje.
proponowanego

wy,nagrodzem;.a I U.SJ{UQI’ Przeznaczenie wykwalifikowanego personelu
ktore ono obejmuje. Q@@ do wykonania zadania.

Zabezpieczenia,

ktore mozna przyjaé
obejmuja: @ Przeznaczenie odpowiedniego czasu.

20  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Regulacje Kodeksu IFAC w zakresie wynagrodzen
— warunkowe wynagrodzenia

Warunkowe wynagrodzenia )
. Charakter zlecenia.
sg powszechnie stosowane

w przypadku niektorych
rodzajow zlecen
nieatestacyjnych.

)

&

(

Zakres mozliwych kwot wynagrodzenia.

Jednakze w niektérych
okolicznosciach moga by¢
one przyczyng zagrozen
dla postepowania zgodnie
z podstawowymi zasadami.

000
OOOU
000

Podstawa ustalania wysokosci wynagrodzenia.

Czy wynik lub skutek transakcji bedzie
weryfikowany przez niezalezna strone trzecia.

©

Znaczenie takich zagrozen
bedzie zaleze¢ od takich
czynnikéw, jak:

21 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Regulacje IFAC — Wynagrodzenia warunkowe

* Wynagrodzenia warunkowe sa Wynagrodzenie warunkowe naliczane
kalkulowane w oparciu o z géry ustalone bezposrednio przez podmiot lub posrednio
zasady zwigzane z wynikiem transakgji przez posrednika podmiotu z tytutu zlecenia
lub skutkiem ustug swiadczonych przez atestacyjnego stwarza zagrozenie czerpania
podmiot. korzysci wtasnych tak znaczqce, ze zadne

zabezpieczenia nie mogq zredukowac tego
zagrozenia do akceptowalnego poziomu.

Wobec tego podmiot nie akceptuje ustaleri
dotyczgcych wynagrodzenia warunkowego.

* Wynagrodzen nie uznaje sie za warunkowe,
jezeli ustalit je sad lub inny organ wtadzy.

22  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Regulacje Kodeksu IFAC w zakresie wynagrodzen —
wynagrodzenia prowizyjne

W pewnych okolicznosciach Przyjmowanie takiego wynagrodzenia lub prowizji z tytutu
zawodowy ksiegowy polecenia innego zawodowego ksiegowego prowadzi
wykonujacy wolny zawdéd do czerpania korzysci wtasnych stanowiagcych zagrozenie
moze otrzymac propozycje dla obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej
wynagrodzenia lub prowizji starannosci

z tytutu polecenia klientowi
innego zawodowego
ksiegowego.

2%,

23 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Jezeli taczna kwota
wynagrodzen od klienta
badania stanowi znaczna
czesc catkowitej kwoty
wynagrodzen podmiotu
wydajacego opinie z badania,
uzaleznienie od tego klienta
oraz obawa utraty tego
klienta wywotuje zagrozenie
czerpania korzysci wtasnych
lub zastraszenia.

24  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Wynagrodzenia - relatywna wysokosc

Znaczenie zagrozenia bedzie zaleze¢ od nastepujacych
czynnikdéw:

Q
@ % @D
Czy podmiot posiada
ugruntowang pozycje,

czy tez jest podmiotem
nowopowstatym.

Struktury operacyjnej
podmiotu.

Jakosciowego
i/lub ilosciowego
znaczenia klienta dla
podmiotu.

Zagrozenie czerpania
korzysci wtasnych

i zastraszenia moze powstac
takze wtedy, gdy znaczna
czes¢ wynagrodzen ze zlecen
badania stanowia przychody
uzyskane od klientéw
konkretnego partnera

lub biura danego podmiotu.

25 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Wynagrodzenia - relatywna wysokos¢

Znaczenie tego zagrozenia bedzie zaleze¢ od nastepujacych

czynnikow:

Jakosciowego i/lub iloéciowego
znaczenia klienta dla partnera
lub biura

%

Stopnia uzaleznienia
wynagrodzenia partnera
lub partneréw zatrudnionych
w biurze od wynagrodzen
uzyskanych od klienta.
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Wynagrodzenia - relatywna wysokosc¢
Jednostki zainteresowania publicznego

Jezeli klient badania jest jednostka
zainteresowania publicznego i tgczna kwota
wynagrodzen od klienta badania i jednostek
z nim powigzanych w ciagu dwoch ostatnich
lat wyniosta ponad 15% catkowitej kwoty
wynagrodzen uzyskanych przez podmiot
wydajacy opinie o sprawozdaniach
finansowych klienta,

26  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

______ .

podmiot zgtasza ten fakt osobom
sprawujgcym nadzor oraz ustala, jakie
zabezpieczenia nalezy zastosowac w celu
zredukowania zagrozenia do akceptowalnego
poziomu i odpowiednio stosuje uzgodnione
zabezpieczenia.

ez vaiedze, de sukeesu

Zagrozenie czerpania korzysci wtasnych moze
powstaé wowczas, gdy klient badania przez
dtugi czas zalega z uregulowaniem
wynagrodzenia, szczegdlnie wtedy,

gdy znaczaca cze$¢ wynagrodzenia nie jest
zaptacone przed wydaniem sprawozdania

z badania za kolejny rok.

27 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Wynagrodzenia zalegte

Jezeli wynagrodzenie nie zostanie wyptacone
po wydaniu sprawozdania, wowczas
dokonuje sie oceny znaczenia zagrozenia

{ w miare potrzeby stosuje sie
zabezpieczenia w celu wyeliminowania
zagrozenia lub zredukowania go

do akceptowalnego poziomu.
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Zasady wynagradzania a ocena partnera

Zagrozenie czerpania Znaczenie zagrozenia bedzie zaleze¢ od nastepujacych
korzysci wtasnych powstaje czynnikdéw:

woéwczas, gdy cztonek

zespotu wykonujgcego @ A
badanie jest oceniany %{?{}

lub otrzymuje wynagrodzenie

z tytutu sprzedazy ustug Proporgji wys-okoé.ci. . Funkgji, Czy na decyzje )

. . . . wynagrodzenia takiej jaka dana osoba dotyczace promogji

nieatestacyjnych klientowi osoby lub oceny jej petni w zespole osoby majg wptyw

badania. pracy na podstawie wykonujacym wyniki ze sprzedazy
sprzedazy takich ustug badanie takich ustug

28  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zasady wynagradzania i ocena partnera

Oceny wynikéw pracy lub wynagradzania kluczowego partnera Niniejsze zapisy

badania nie przeprowadza sie na podstawie jego skutecznosci nie zakazujg podziatu

przy sprzedazy ustug nieatestacyjnych klientowi, u ktérego zyskow pomiedzy partnerow
przeprowadza badanie. podmiotu.

29 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Akceptacja wspotpracy z klientem

Przed akceptacjg wspotpracy Oceni¢ nalezy rowniez:
z nowym klientem,
zawodowy ksiegowy
wykonujacy wolny zawodd

+ Czy nie wystepuja przestanki czerpania korzysci wtasnych
wptywajgce na zasade bezstronnosci, niezaleznosci

ustala, czy akceptacja ta + Czy w kontekscie ustalenia wynagrodzenia:

nie stworzy zadnych a) a) firma audytorska jest w stanie przeznaczy¢

zagrozen dla postepowania na realizacje ustugi odpowiednie zasoby, czas, kompetencje
zgodnie z podstawowymi

b) czy istniejg inne zagrozenia zasad etyki zwigzane

z mi. . .
asada z wynagrodzeniami od klienta?

Potencjalne zagrozenia dla uczciwosci lub profesjonalnego postepowania mogg byc wynikiem,
na przyktad, budzagcych waqtpliwosc spraw odnoszqcych sie do klienta (wtascicieli, kierownictwa
lub dziatalnosci).

30  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Przyjecie zlecenia

Podstawowa zasada Przed przyjeciem zlecenia od okreslonego klienta zawodowy
kompetencji zawodowych ksiegowy wykonujacy wolny zawdd ustala, czy przyjecie tego
i nalezytej starannosci zlecenia nie stworzy zadnych zagrozen dla postepowania
naktada na zawodowego zgodnie z podstawowymi zasadami.

ksiegowego wykonujacego
wolny zawéd obowigzek
Swiadczenia tylko tych ustug,
do wykonania ktérych
posiada kompetencje.

Na przyktad czerpanie korzysci wtasnych bedgce zagrozeniem dla zawodowych kompetencji

i nalezytej starannosci powstaje wowczas, gdy zespot wykonujgcy zlecenie atestacyjne nie
posiada lub tez nie moze zdobyc niezbednych kompetencji w celu nalezytego przeprowadzenia
zlecenia.

31 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zawodowy ksiegowy
wykonujacy wolny zawéd
ocenia znaczenie zagrozen
i w razie potrzeby stosuje
niezbedne zabezpieczenia
w celu wyeliminowania tych
zagrozen lub zredukowania
ich do akceptowalnego
poziomu.

32  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Przyjecie zlecenia

Przyktady tych zabezpieczen obejmuja:

» Uzyskanie odpowiedniej wiedzy na temat rodzaju dziatalnosci klienta,
ztozonosci prowadzonych przez niego dziatan, okreslonych wymogoéw
zlecenia i jego celu, charakteru i zakresu pracy, ktéra nalezy wykonac.

» Uzyskanie wiedzy na temat odnosnych branz lub przedmiotu zlecenia.

+ Posiadanie lub zdobycie doswiadczenia w obszarze odnosnych wymogow
regulacyjnych lub sprawozdawczych.

*  Wybdr odpowiedniego personelu posiadajacego niezbedne kompetencje.

» Korzystanie z pomocy ekspertéw, tam gdzie to konieczne.

+ Uzgodnienie realistycznych ram czasowych na przeprowadzenie zlecenia.

* Zgodnos¢ z zasadami (polityka) i procedurami kontroli jakosci, ktérych
celem jest zapewnienie, ze okreslone zlecenia sa przyjmowane tylko

wtedy, gdy moga by¢ przeprowadzane w kompetentny sposéb.

* Przeznaczenie odpowiedniego czasu i kompetencji dla realizacji ustugi
odpowiedniej jakosci

Whiosek

33 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Podsumowanie regulacji Kodeksu IFAC w zakresie wynagrodzen

Regulacje kodeksu etyki wskazujg,

Ze niewtasciwe ustalanie wynagrodzen

za ustugi rewizji stanowic¢ moze przestanki
zagrozenia zasad etyki oraz wptywac

na jakosc realizowanych ustug.
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Spis tresci

I.  Obowigzujace regulacje iich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

Il. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym

[ll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi czynnosci
rewizji finansowej

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowej
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.

34  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Spis tresci

Il. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Wybrane zagadnienia z zakresu:

«  Etyki
» Organizadji

* Zasad ustalania wynagrodzen

35  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Czy poprzez niewtasciwe ustalanie
wynagrodzen za czynnosci rewizji,
mozliwe jest naruszenie regulacji
ustawowych ?

36  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Rota Slubowania - Art. 7.

Przyrzekam, ze jako biegty rewident bede wykonywac méj
zawdd w poczuciu odpowiedzialnosci, z catg rzetelnoscig

i bezstronnoscig, zgodnie z przepisami prawa i obowigzujgcymi
standardami wykonywania zawodu.

1. Rota $lubowania
sktadanego przez
biegtego rewidenta ma
nastepujace brzmienie: W swoim postepowaniu bede kierowat sie zasadami etyki

zawodowej i niezaleznoscig. Poznane w trakcie wykonywania
zawodu biegtego rewidenta fakty i okolicznosci zachowam
w tajemnicy wobec 0séb trzecich.
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Obowiazki biegtego rewidenta

Biegty rewident jest obowigzany 3. przestrzegac krajowych standardow
w szczegdlnosci: wykonywania zawodu, wymogow

i . ) niezaleznosci oraz zasad etyki zawodowej;
1. postepowac zgodnie ze ztozonym

Slubowaniem; 4. regularnie optacac sktadke cztonkowska;
2. stale podnosi¢ kwalifikacje zawodowe, 5. przestrzega¢ uchwat organéw Polskiej

w tym przez odbywanie obligatoryjnego Izby Biegtych Rewidentéw w zakresie,

doskonalenia zawodowego w kazdym w jakim dotycza one biegtych rewidentow.

roku kalendarzowym;

38  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

System kontroli jakosci w firmie audytorskiej

1. Firma audytorska opracowuje i wdraza 3. Firma audytorska przeprowadza coroczna
system wewnetrznej kontroli jakosci ocene systemu wewnetrznej kontroli
zgodnie z krajowymi standardami kontroli jakosci, w wyniku ktorej moze przedstawic
jakosci. System wewnetrznej kontroli propozycje rozwigzan majacych na celu
jakosci obejmuje w szczegdlnosci polityki, poprawe adekwatnosci i skutecznosci
procedury oraz rozwigzania, a takze tego systemu. Dokumentacje coroczne;j
mechanizmy, o ktérych mowa w art. 64. oceny systemu wewnetrznej kontroli

jakosci przechowuje sie co najmniej

2. Firma audytorska monitoruje oraz ocenia
adekwatnosc i skutecznos¢ systemu
wewnetrznej kontroli jakosci. 4. Firma audytorska wyznacza biegtego

rewidenta jako osobe odpowiedzialng
za system wewnetrznej kontroli jakosci.

przez 5 lat.

39 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:
1) polityki i procedury zapewniajace, aby:

a) wiasciciele, wspolnicy (w tym komplementariusze) lub udziatowcy (akcjonariusze),
cztonkowie zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego, cztonkowie rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego firmy audytorskiej lub podmiotu
powigzanego z firma audytorska nie ingerowali w przeprowadzanie badania
w sposdb zagrazajacy niezaleznosci lub obiektywizmowi biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie w imieniu firmy audytorskiej,

40  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:
1) polityki i procedury zapewniajace, aby:

b) pracownicy i inne osoby, z ktérych ustug korzysta lub ktére nadzoruje,
i ktére biorg bezposredni udziat w czynnosciach w zakresie badania, posiadali
odpowiednia wiedze i doswiadczenie w zakresie przydzielonych im obowigzkow
oraz aby wykonywane przez nich zlecenie badania byto zgodne z obowiagzujacymi
dla tego zlecenia standardami badania oraz obowigzujacymi wymogami
ustawowymi w zakresie niezaleznosci oraz rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta,

41 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:
1) polityki i procedury zapewniajace, aby:

c) zlecanie niektorych czynnosci badania w ramach umowy, o ktérej mowa w art. 48
ust. 2, (podwykonawcédw) nie wptywato negatywnie na jakos¢ wewnetrznej kontroli
jakosci firmy audytorskiej oraz nie ograniczato mozliwosci sprawowania przez
Komisje Nadzoru Audytowego lub wiasciwe organy Polskiej Izby Biegtych
Rewidentéw nadzoru nad przestrzeganiem przepisow ustawy lub rozporzadzenia
nr 537/2014 przez firme audytorska i biegtych rewidentéw dziatajacych w jej
imieniu;

42  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:

2) polityki i procedury przeprowadzania badan, szkolen, nadzorowania i oceniania dziatan
pracownikéw oraz tworzenia akt badan, o ktérych mowa w art. 67 ust. 4;

3) rozwigzania organizacyjne:

a) zapobiegajace zagrozeniom dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtych
rewidentow dziatajgcych w jej imieniu, a takze majace na celu wykrywanie
zagrozen, ich eliminowanie lub zarzadzanie nimi oraz ich ujawnianie przed
przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania,

b) dotyczace postepowania w przypadku incydentéw mogacych mieé¢ powazne skutki
dla rzetelnosci czynnosci podejmowanych przez firme audytorska lub biegtych
rewidentow dziatajacych w jej imieniu w zakresie badania oraz sposobu
dokumentowania takich incydentéw;

43 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:

4) procedury administracyjne i ksiegowe, mechanizmy wewnetrznej kontroli jakosci,
procedury oceny ryzyka oraz rozwigzania w zakresie kontroli i zabezpieczen
na potrzeby systemow przetwarzania informacji; mechanizmy wewnetrznej kontroli
jakosci zapewniajg przestrzeganie decyzji i procedur na wszystkich poziomach
organizacyjnych firmy audytorskiej lub w odniesieniu do wszystkich oséb i podmiotow
bioracych udziat w badaniu;

44  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:

5) polityki wynagrodzen, w tym polityki udziatu w zyskach, okreslajace odpowiednie
zachety do osiggania wysokiej jakosci badania, uwzgledniajac, ze kwota przychodow,
ktore biegty rewident lub firma audytorska uzyskuja ze Swiadczenia na rzecz badanej
jednostki ustug niebedacych badaniem, nie jest brana pod uwage przy ocenie wynikow
w zakresie uzyskiwania wysokiej jakosci badania oraz nie stanowi elementu
wynagrodzenia jakichkolwiek oséb biorgcych udziat w badaniu lub mogacych
na nie wptynag;

45 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zagadnienia etyki w organizacji firmy audytorskiej

1. Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:
6) w przypadku badania jednostek zainteresowania publicznego:
a) mechanizm rotacji kluczowego biegtego rewidenta,

b) mechanizm stopniowej rotacji najwyzszego ranga personelu, o ktérym mowa
w art. 17 ust. 7 akapit trzeci rozporzadzenia nr 537/2014,

c) procedury okreslajace tryb rozwigzywania sporéw miedzy kontrolerem jakosci
wykonania zlecenia a kluczowym biegtym rewidentem, o ktérych mowa w art. 8
ust. 6 zdanie drugie rozporzadzenia nr 537/2014.

2. Dla zapewnienia ciggtosci i regularnosci wykonywania czynnosci w zakresie badania
ustawowego firma audytorska oraz kluczowy biegty rewident wykorzystujg odpowiednie
systemy, zasoby i procedury.

46  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Zagrozenia dla zasad etyki biegtego rewidenta

1. Biegly rewident, przeprowadzajac badanie, dziata w interesie publicznym i przestrzega zasad
etyki zawodowej, w szczegolnosci:

1) zachowuje uczciwos¢, obiektywizm, zawodowy sceptycyzm i nalezyta starannos¢;
2) posiada odpowiednie kompetencje zawodowe;

3) przestrzega tajemnicy zawodowe;j.

47 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Zagrozenia dla zasad etyki

6. Firma audytorska oraz kluczowy biegty rewident nie przeprowadzaja badania, jezeli istnieje
zagrozenie wystapienia autokontroli, czerpania korzysci wtasnych, promowania intereséw
badanej jednostki, zazytosci lub zastraszenia spowodowanych stosunkiem finansowym,
osobistym, gospodarczym, zatrudnienia lub innym miedzy badana jednostka a kluczowym
biegtym rewidentem, firma audytorska, cztonkiem sieci, do ktérej nalezy firma audytorska,
lub osoba fizyczng mogaca wptynaé na wynik badania, wskutek czego obiektywna,
racjonalna i poinformowana osoba trzecia mogtaby wnioskowa¢, ze niezaleznosc
kluczowego biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej jest zagrozona pomimo
zastosowania zabezpieczen zmierzajacych do wyeliminowania lub zredukowania zagrozenia
do akceptowalnego poziomu.

48  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Niezaleznos¢

5. Firma audytorska oraz kluczowy biegty rewident podejmuja niezbedne dziatania w celu
zapewnienia, ze przy przeprowadzaniu badania na ich niezaleznosc nie wptywat zaden
rzeczywisty ani potencjalny konflikt intereséw, relacje gospodarcze ani zadne inne
bezposrednie lub posrednie relacje miedzy badang jednostka a firmg audytorska, cztonkami
zespotu wykonujacego badanie, cztonkami sieci, do ktérej nalezy firma audytorska,
kierownictwem firmy audytorskiej lub osobami zwigzanymi z nimi stosunkiem kontroli.

49 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Niezaleznosc¢

1. Firma audytorska oraz kluczowy biegty rewident przed przyjeciem lub kontynuowaniem
zlecenia badania sa obowiazani oceni¢ i udokumentowaé, czy:

1) spetnione zostaty wymogi niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 69-73;

2) istnieja zagrozenia dla ich niezaleznos$ci oraz zastosowano zabezpieczenia w celu
ich zminimalizowania;

3) dysponuja kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcymi
odpowiednie przeprowadzenie badania;

4) osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia
do przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane
w panstwie Unii Europejskiej, w ktorym wymagane jest badanie, w tym czy zostata
wpisana do odpowiednich rejestréw biegtych rewidentéw, prowadzonych w panstwie
Unii Europejskiej wymagajacym badania.

50 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania

1. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez firme audytorska, biegtych
rewidentow oraz podwykonawcow dziatajacych w ich imieniu i na ich rzecz nie moze by¢:

1) uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania;

2) ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia na rzecz badanej jednostki lub jednostek
z nig powigzanych dodatkowych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska
lub jakikolwiek podmiot powigzany z firma audytorska lub nalezacy do sieci.

2. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwierciedla pracochtonnos¢ oraz stopien
ztozonosci prac i wymagane kwalifikacje.

51 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce
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Limit wynagrodzen od klienta w przychodach ogotem

1. Zlecenie badania jednostki innej niz jednostka zainteresowania publicznego nie moze by¢
kontynuowane w przypadku, gdy przynajmniej w jednym roku, w okresie ostatnich 5 lat,
przychéd firmy audytorskiej z tytutu wszystkich wykonanych w danym roku obrotowym
ustug na rzecz jednostki innej niz jednostka zainteresowania publicznego lub jednostki z nig
powigzanej stanowit co najmniej 40% catkowitego rocznego przychodu firmy audytorskiej.

2. Przepisu ust. 1 nie stosuje sie do pierwszego roku dziatalnosci firmy audytorskiej.

52  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Zagadnienia etyki a zakres kontroli firmy audytorskiej

1. Zakres kontroli obejmuje:

1) ocene systemu wewnetrznej kontroli jakosci w kontrolowanej firmie audytorskiej,
w tym ocene polityk i procedur wewnetrznej kontroli jakosci tej firmy zapewniajacych
przestrzeganie przez biegtych rewidentéw i firme audytorska:

a) majacych zastosowanie standarddéw badania i kontroli jakosci,

b) wymogdw w zakresie etyki i niezaleznosci okreslonych w niniejszej ustawie,
zasadach etyki zawodowej oraz art. 4 i art. 5 rozporzadzenia nr 537/2014,

¢) innych majacych zastosowanie przepiséw prawa i wynikajacych z nich
obowigzkéw;

2) testy zgodnosci procedur i przeglad akt badan rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych w celu zweryfikowania skutecznosci systemu wewnetrznej
kontroli jakosci;
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Przewinienie dyscyplinarne

1. Biegty rewident podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, jezeli dopuscit sie przewinienia
dyscyplinarnego.

2. Przewinienie dyscyplinarne polega na naruszeniu przez biegtego rewidenta przepiséw
dotyczacych:

1) wykonywania zawodu, zasad etyki zawodowej, niezaleznosci lub krajowych standardéw
wykonywania zawodu;

2) realizacji obowigzkéw zwigzanych z przynaleznoscig do samorzadu zawodowego
biegtych rewidentow;

3) prowadzenia dziatalnosci w formie firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 46,
w tym jako wspdlnik spotki cywilnej, jawnej, partnerskiej lub komandytowej;

4) petnienia funkcji w organach zarzadzajacych lub nadzorczych firm audytorskich.

3. W sprawach odpowiedzialnosci dyscyplinarnej prowadzone jest postepowanie dyscyplinarne.

54  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

1) nie przestrzega wymogdw dotyczacych wynagrodzenia za badanie, o ktérych mowa
w art. 80 (ztozonos¢, pracochtonnos¢ i wymagane kwalifikacje), oraz limitéw
wynagrodzenia za ustugi dozwolone niebedace badaniem wynikajacych z art. 4
rozporzadzenia nr 537/2014 (70% wynagrodzenia za badanie),

2) nie przestrzega limitu wynagrodzenia catkowitego od jednostki innej niz jednostka
zainteresowania publicznego (40% catkowitego przychodu), o ktérym mowa w art. 70,
oraz limitu wynagrodzenia catkowitego od jednostki zainteresowania publicznego,

o ktéorym mowa w art. 4 ust. 3 rozporzadzenia nr 537/2014 (15%).

3) przeprowadza badanie z naruszeniem wymogdw okreslonych w art. 49 pkt 1, art. 69
ust. 2-7 i 9 (regulacje dotyczace etyki i niezaleznosci), art. 71 oraz art. 72; (wymogi
etyczne i niezaleznos$¢ podwykonawcy)
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepiséw ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

4) S$wiadczy ustugi zabronione w rozumieniu art. 5 rozporzadzenia nr 537/2014
oraz art. 136 lub narusza warunki ich swiadczenia;

5) nie przestrzega wymogodw swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem,
okreslonych w art. 73 oraz art. 5 ust. 4 i 5 rozporzadzenia nr 537/2014;

6) nie dokonuje oceny ani nie dokumentuje w zakresie okreslonym w art. 74 (wymogi
etyczne zagrozenia i zabezpieczenia) oraz art. 6 ust. 1 rozporzadzenia nr 537/2014
(dokumentowane przejecia i kontynuacja zlecenia) w przypadku badan jednostek
zainteresowania publicznego;

D6  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

7) nie sktada przed przystapieniem do badania oswiadczenia w sprawie niezaleznosci,
o ktéorym mowa w art. 74 ust. 2;

8) nie omawia z komitetem audytu zagrozen dla niezaleznosci firmy audytorskiej
lub biegtego rewidenta oraz zabezpieczen zastosowanych w celu ograniczenia
tych zagrozen w przypadku okreslonym w art. 4 ust. 3 rozporzadzenia nr 537/2014;

9) nie wykonuje obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014
(omowienie z Komitetem Audytu niezaleznosci);
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepiséw ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

10) przed sporzadzeniem sprawozdania z badania sprawozdania finansowego jednostki
zainteresowania publicznego oraz sprawozdania dodatkowego, o ktébrym mowa w art.
11 rozporzadzenia nr 537/2014, nie przeprowadza kontroli jakosci wykonania zlecenia,
o ktérej mowa w art. 8 tego rozporzadzenia, lub narusza warunki przeprowadzenia,
zakresu lub dokumentowania takiej kontroli, okreslone w art. 8 tego rozporzadzenia,
krajowych standardach kontroli jakosci oraz polityce kontroli jakosci wykonania zlecenia
badania, o ktorej mowa w art. 132;
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Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

11) nie przestrzega przepisow art. 83-87 (sprawozdanie z badania), a w przypadku badan
jednostek zainteresowania publicznego rowniez przepisu art. 10 rozporzadzenia nr
537/2014 (odpowiedzialnos¢ za badanie sprawozdania skonsolidowanego oraz
dodatkowych sprawozdan), dotyczacych sprawozdania z badania;

12) nie przestrzega przepisow art. 81 ust. 2 i art. 131 oraz przepisu art. 11 rozporzadzenia
nr 537/2014, dotyczacych sprawozdania dodatkowego;
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepiséw ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

13) nie przekazuje informacji dotyczacych badanej jednostki zainteresowania publicznego,
o ktérych mowa w art. 12 ust. 1 rozporzadzenia nr 537/2014, Komisji Nadzoru
Finansowego lub nie przekazuje informacji, o ktérych mowa w art. 138, Komisji

Nadzoru Audytowego; (naruszenie przepiséw, kontynuacja dziatalnosci, odmowa opinii,
opinie negatywne, z zastrzezeniem)

14) nie prowadzi dialogu, o ktérym mowa w art. 12 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, z
Komisjg Nadzoru Finansowego lub nie uwzglednia w prowadzeniu tego dialogu

wytycznych, o ktérych mowa w akapicie trzecim tego przepisu; (komunikacja nadzoru i
FA: dotyczy bankow i ubezpieczen)
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Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

15) nie przestrzega przepisu art. 13 rozporzadzenia nr 537/2014, dotyczacych
sporzadzania, publikowania i aktualizowania sprawozdania z przejrzystosci;

16) nie przestrzega przepiséw dotyczacych rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta;

17) nie przestrzega obowigzku zapewnienia zastepujacej firmie audytorskiej dostepu
do wszelkich informacji na temat badanej jednostki i ostatniego badania tej jednostki
lub do akt badania, o ktérym mowa w art. 82 oraz art. 18 rozporzadzenia nr 537/2014;
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepiséw ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

18) nie przestrzega wymogow, o ktérych mowa w art. 46, dotyczacych sktadu swoich
organéw;

19) prowadzi dziatalnos¢ w obszarach innych niz okres$lone w art. 47;

20) nie przestrzega przepiséw dotyczacych ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej,
o ktérych mowa w art. 53;
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Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

21) nie przestrzega przepiséw art. 49, art. 50, oraz art. 65-67 w zakresie wdrozenia
i funkcjonowania systemu wewnetrznej kontroli jakosci, w tym nie posiada
lub nie wdraza:

a) polityk, procedur, rozwigzan i mechanizmow, o ktérych mowa w art. 64,
b) polityk i procedur przeprowadzania badan przez podwykonawcéw,
c) polityki, o ktérej mowa w art. 132 (polityka kontroli jakosci zlecenia);

d) procedur, o ktérych mowa w art. 199 (umozliwienie pracownikom zgtaszania
w firmie audytorskiej naruszen regulacji)
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepiséw ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

22. nie przestrzega obowigzku zgtaszania zmian danych podlegajacych wpisowi na liste,
o ktéorym mowa w art. 57 ust. 3;

23. nie przestrzega obowigzkéw dotyczacych wnoszenia optat z tytutu nadzoruy,
o ktérych mowa w art. 55 i art. 56;

24. nie przestrzega przepiséw art. 78 i art. 79 dotyczacych zachowania tajemnicy
zawodowej oraz przekazywania dokumentdw organowi nadzoru publicznego
z panstwa trzeciego;

25. nie przestrzega przepiséw dotyczacych badania grupy kapitatowej,
o ktérych mowa w art. 81;

Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Firma audytorska podlega karze administracyjnej za naruszenie przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014, w przypadku gdy:

26) nie przestrzega przepiséw dotyczacych poddania sie kontroli, o ktérych mowa w art. 36
ust. 1 pkt 1, art. 39, art. 106 ust. 1, art. 123 ust. 1 i art. 124 ust. 1, w tym nie stosuje sie
do zadania Komisji Nadzoru Audytowego lub Krajowej Komisji Nadzoru, o ktorym
mowa w art. 111 ust. 3, lub nie stosuje sie do zadania okazania dokumentdw,
przekazania poswiadczonych przez pracownika firmy audytorskiej kopii dokumentéw
lub udzielenia informacji i wyjasnien w zakresie objetym kontrolg, o ktdérej mowa w art.
36 ust. 1 pkt 1, art. 39, art. 106 ust. 1, art. 123 ust. 1 lub art. 124 ust. 1;

27) nie wykonuje zalecen, o ktérych mowa w art. 121 ust. 1 pkt 1 (zalecenia pokontrolne)

28) nie wypetnia obowiagzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 51 i art. 52 oraz art.
14 rozporzadzenia nr 537/2014 (sprawozdania FA do KNA i PIBR)
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

2. Na cztonkdéw zarzadu lub innego organu zarzadzajacego oraz cztonkéw rady nadzorczej
lub innego organu nadzorczego firmy audytorskiej oraz cztonkdéw zespotu wykonujacego
badanie podejmujacych decyzje co do wyniku badania, oraz osoby, o ktérych mowa w art. 23
ust. 3 akapit drugi lit. e rozporzadzenia nr 537/2014, niebedacych biegtymi rewidentami,
za naruszenia, o ktérych mowa w ust. 1, moze zosta¢ natozona kara administracyjna,
o ktorej mowa w art. 183 ust. 1 pkt 1, 2 lub 6.
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Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Karami administracyjnymi sa:
1) kara upomnienia;
2) kara pieniezna;
3) zakaz przeprowadzania badan;
4) zakaz wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
5) zakaz Swiadczenia ustug objetych standardami wykonywania zawodu;

6) zakaz petnienia funkgji cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajacego lub cztonka
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego w firmach audytorskich przez osoby
odpowiedzialne za naruszenie przepisow ustawy lub rozporzadzenia nr 537/2014;

7) skreslenie z listy.
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

2. Nakfadajac kare, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1, nakazuje sie zaprzestanie okreslonego
postepowania i powstrzymanie sie od niego w przysztosci.

3. Kara pieniezna naktadana na firmy audytorskie nie moze przekroczy¢ 10% przychodow netto
ze sprzedazy ustug swiadczonych w ramach dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 47 ust. 11 2,
osiagnietych przez firme audytorska w poprzednim roku obrotowym. Jezeli w poprzednim
roku obrotowym firma audytorska nie osiggneta przychodoéw z tytutéw, o ktérych mowa
w zdaniu pierwszym, wysoko$¢ kary odnosi sie do ostatniego roku obrotowego, w ktérym
firma osiggneta przychody z tych tytutow.

4. Kara pieniezna naktadana na poszczegdlne osoby, o ktorych mowa w art. 182 ust. 2,
nie moze przekraczac¢ 250 000 zt.

5. Kary, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 3-6, naktadane sa na okres od roku do 3 lat.
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Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

6. Ustalajac rodzaj i wymiar kary naktadanej na firme audytorska lub osoby, o ktérych mowa
w art. 182 ust. 2, uwzglednia sie w szczegdlnosci:

1) wage naruszenia i czas jego trwania;
2) stopien przyczynienia sie do powstania naruszenia;

3) sytuacje finansowa wyrazajaca sie w szczegdlnosci w wysokosci rocznych przychoddéw
lub dochodéw;

4) kwote zyskdw osiagnietych lub strat uniknietych, w zakresie, w jakim mozna je ustali¢;

5) stopien wspdtpracy z Krajowa Rada Biegtych Rewidentéw lub Komisjag Nadzoru
Audytowego;

6) popetnione dotychczas naruszenia.
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Odpowiedzialnos¢ firm audytorskich

1. Naktadajac jedna z kar, o ktorych mowa w art. 183 ust. 1, organ postanawia rowniez
o nakazie podania do publicznej wiadomosci nazwy wraz z numerem pod ktérym firma
audytorska jest wpisana na liste, lub imienia i nazwiska osoby, o ktérej mowa w art. 182 ust.
2, chyba ze podanie tych danych do publicznej wiadomosci bedzie srodkiem
nieproporcjonalnym do naruszenia, bedzie stanowito zagrozenie dla stabilnosci rynkéw
finansowych, zagrozi prowadzonemu postepowaniu karnemu lub wyrzadzi niewsp&tmierna
szkode jednostce, dla ktdrej firma audytorska swiadczyta swoje ustugi, lub zaangazowanym
instytucjom lub osobom. Nie podlegaja ujawnieniu dane podmiotu, dla ktérego
wykonywane byly czynnosci rewizji finansowe;j.
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Odpowiedzialnosc¢ firm audytorskich

1. Kary administracyjne, o ktérych mowa w art. 183 ust. 1, naktada:
1) Krajowa Rada Biegtych Rewidentéw albo

2) Komisja Nadzoru Audytowego — w przypadku naruszenia przepisow ustawy
lub rozporzadzenia nr 537/2014 przez:

a) firme audytorska w zwiazku z nieprawidtowosciami powstatymi przy badaniu
jednostki zainteresowania publicznego,

b) osoby, o ktérych mowa w art. 182 ust. 2.
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W ustawie o biegtych
rewidentach zawarto wiele
regulacji (dotychczas gtownie
ujetych w kodeksie etyki

i standardach zawodowych)
dotyczacych zagadnien etyki
i obowigzkow etycznych
zachowan biegtych
rewidentéw i firm
audytorskich:
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Podsumowanie

Rota $lubowania

Obowiazki biegtego rewidenta

Zasady etyki w przeprowadzaniu badania i zagrozenia
zasad etyki

Tajemnica zawodowa

Niezaleznos¢

@ 0] 50 =

Dla zabezpieczenia
stosowania zasad etycznych
w ustawie, ustalono:
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Podsumowanie

Zabezpieczenia stosowane przez srodowisko zawodowe,

akty prawne i implementacje ( regulacje ustawowe; standardy,
uchwaty i wytyczne KIBR; nadzdr samorzadowy i publiczny,
ktorych zakres kontroli obejmuje zagadnienia etyki)

Zabezpieczenia w ramach srodowiska pracy obejmujace obowiazki
stworzenia, wdrozenia, monitorowania polityk i procedur,

ktorych celem jest zapewnienie stworzenia zasad, standardow,
jakosci

Zabezpieczenia stosowanie przez klienta obejmujace obowiazki
dla organéw jednostek zainteresowania publicznego w zakresie
obowiazku monitorowania niezaleznosci i komunikagji

z audytorem. (Rozdziat 8 — Komitety audytu i warunki
przeprowadzania badan ustawowych w jednostkach
zainteresowania publicznego)




'd| | T TR
Matz wicdze, de sukeesu
Rl i S

+ Zakres kontroli KKN i KNA obejmuje réwniez zagadnienia
etyki, w tym ustalania wynagrodzen na bazie metodologii

ztozonos¢, kompetencje, pracochtonnosc)

opracowanej w zgodnosci z art.80 ustawy (kryteria ustalania:

Podsumowanie

Zatem, naruszenie zasad
ksztattowania wynagrodzeri
za ustugi rewizji,

to naruszenie regulacji

. - . ustawowych.
* W katalogu naruszen przepisow ustawy lub rozporzadzenia

537/2014 znajduja sie rowniez naruszenia zasad etyki,
nie przestrzeganie limitdw wynagrodzen za badanie,
o ktérych mowa w art. 80 ( ztozonos¢, wymagane
kwalifikacje, pracochtonnosd).
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Spis tresci

I.  Obowiazujace regulacje iich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

IIl. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

lll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi
czynnosci rewizji finansowej z dnia 13 grudnia 2016 r.

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowej
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.
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|. Preambuta

Dazac do uzyskania wysokiej jakosci ustug wykonywanych

przez podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych
oraz wzrostu rangi zawodu biegtego rewidenta, w oparciu

0 obowiazujace regulacje zawarte w artykule 60 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, a takze regulacje ujete w Zasadach Etyki Zawodowe;j
biegtych rewidentéw, przyjetych uchwata Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw oraz w przyjetych uchwata KRBR zasadach wewnetrznej
kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, zwanych dalej ,MSKJ-1" ustala, ze:

Dokumentacja rewizyjna z wykonania ustugi rewizji finansowej
powinna zawierac okreslong dla danej ustugi kalkulacje
wynagrodzenia zgodnie z przyjeta metodologia.
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. Postanowienia ogdlne

1. Podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych, zwane dalej
,firmami audytorskimi”, powinny posiada¢ metodologie ustalania wynagrodzenia

za $wiadczone ustugi rewizji finansowej.
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. Postanowienia ogolne

2. Firmy audytorskie powinny ustala¢ wynagrodzenie za Swiadczone ustugi rewizji finansowej w
taki sposéb, aby byty one odzwierciedleniem wartosci tych ustug
z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

1) kryterium trudnosci — okreslajace ztozonos¢ wykonywanej ustugi tj. umiejetnosci i
wiedze konieczna dla danego rodzaju ustug zawodowych,

2) kryterium wykonawcy — okreslajagce poziom przeszkolenia i doswiadczenia osdb, ktore
nalezy zatrudni¢ do wykonania ustug zawodowych,

3) kryterium pracochtonnosci — okreslajace konieczng ilo$¢ czasu, jaka powinna
przeznaczy¢ kazda z os6b zaangazowanych w wykonywanie danych ustug zawodowych
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. Postanowienia ogdlne

3. Dodatkowo w metodologii przyjetej przez firmy audytorskie mozna wzigé pod uwage:

1) kryterium ryzyka — okreslajace zakres ponoszonej odpowiedzialnosci, jaka pociaga za
soba wykonywanie tych ustug,

2) inne szacowane koszty bezposrednie zwigzane z realizacja umowy.
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. Postanowienia ogolne

4. Wysokos¢ wynagrodzenia nie moze wptywac na starannosc i jakos¢ wykonania ustug rewizji
finansowe;j.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia i jego wyptata nie moga by¢ uzaleznione od czynnikéw
wptywajacych na bezstronnosc i profesjonalizm biegtego rewidenta. Do czynnikow takich
naleza miedzy innymi:

1) uzaleznienie wynagrodzenia od wyniku ustugi rewizji finansowej,

2) zatajenie lub przemilczenie faktow i okolicznosci, ktére powinny byé ujawnione przez
biegtego rewidenta w zwigzku z wykonywana przez niego ustuga rewizji finansowe;j,

3) ksztattowanie wynagrodzenia przez Swiadczenie dodatkowych ustug na rzecz jednostki.
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lll. Zatozenia metodologiczne w zakresie
ustalania wynagrodzen za ustugi rewizji finansowej

1. Kalkulacja wynagrodzenia za ustugi rewizji finansowej powinna obejmowac:
1) szacowanie skali ztozonosci projektu,

2) okreslenie wymaganych kompetencji zespotu dla realizacji zlecenia o okreslonej
w punkcie (a) skali ztozonosci,

3) oszacowanie pracochtonnosci zlecenia, w tym z uwzglednieniem wymagan dotyczacych
raportowania/dokumentowania badania.

2. Kalkulacja wynagrodzenia za ustugi rewizji finansowej moze dodatkowo obejmowac:
1) szacunek ryzyka,

2) szacunek pozostatych kosztéw bezposrednich.
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lll. Zatozenia metodologiczne w zakresie
ustalania wynagrodzen za ustugi rewizji finansowe;

Szacowanie skali trudnosci, ztozonosci ofertowanej ustugi nastepuje z wykorzystaniem wnioskow
z wykonanych procedur akceptacji klienta okreslonych w MSKJ-1.

Po oszacowaniu kryterium trudnosci ofertowanego zlecenia, firma audytorska zgodnie
z regulacjami MSKJ-1 okresla, czy posiada lub jest w stanie posiada¢ odpowiednie kompetencje
zespotu rewizyjnego i ekspertow, pozwalajace na prawidtowa realizacje zlecenia.

W przypadku, gdy firma audytorska posiada lub jest w stanie posiada¢ wymagane kompetencje
na okres realizacji zlecenia o okreslonej skali ztozonosci, to dokonuje oszacowania
pracochtonnosci zlecenia z uwzglednieniem wymaganych kompetencji dla okreslonych
grup/czesci czynnosci rewizyjnych niezbednych do realizacji catego zlecenia.
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lll. Zatozenia metodologiczne w zakresie
ustalania wynagrodzen za ustugi rewizji finansowej

1. Stawki godzinowe lub dzienne nalezy ustala¢ odrebnie dla oséb o takich samych
lub zblizonych kompetencjach zawodowych wymaganych do realizacji ustugi.

2. Ustalone stawki godzinowe lub dzienne powinny zapewni¢ pokrycie kosztéw bezposrednich,
kosztow posrednich oraz oczekiwang marze za realizacje ustug.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej (cena netto) za ustugi rewizji finansowej powinno by¢
ustalone na podstawie przewidywanej pracochtonnosci z uwzglednieniem odpowiednich stawek
za godzine lub za dzienh pracy ustalonych zgodnie z § 6.
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lll. Zatozenia metodologiczne w zakresie
ustalania wynagrodzen za ustugi rewizji finansowe;

1. Oszacowanie ryzyka ustugi pozwala na uzycie wskaznikdw zmniejszenia lub zwiekszenia
wynagrodzenia firmy audytorskiej okreslonego na bazie kryterium ztozonosci, wykonawcy
i pracochtonnosci w stosunku do ustalonego zgodnie z § 7.
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Podsumowanie

1. Stanowisko KRBR byto ustalone na bazie art. 90 regulacji ustawy o biegtych rewidentach
z 2009 r. oraz kodeksu etyki IFAC

2. Podstawowe zasady ustalania wynagrodzen sg réwniez ujete w zmienionej ustawie
o biegtych rewidentach z maja 2017 r. (art.80). Stosowanie tych zasad jest obowigzkiem
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Nowe regulacje w zasadzie sa w tym obszarze takie
same.

3. Nieprawidtowe podejscie do zasad ustalania wynagrodzen jest naruszeniem zasad etyki
i standardow zawodowych, do stosowania ktorych biegty rewident jest zobowigzany
na bazie ustawy.

4. W ustawie okreslono, ze kontroli KKN i KNA beda podlegac rowniez zasady ustalania
wynagrodzen w oparciu o art.80, a sankcje moga by¢ natozone na firmy audytorskie,
jezeli te zasady nie beda stosowane.
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Podsumowanie

5. Brak zastosowania standardéw oraz naruszenie standarddw etycznych oraz regulacji ustawy

jest podstawa wszczecia postepowania dyscyplinarnego wobec biegtych rewidentdw lub kar
wobec firm audytorskich.

6. Pomijanie czynnikdéw pracochtonnosci, stopnia ztozonosci lub wymaganych kwalifikacji
stanowi zagrozenie dla zasad etyki oraz zapewnienia odpowiedniej jakosci wykonania
czynnosci rewizji finansowej, w tym badania sprawozdan finansowych. Sytuacja taka stanowi
zagrozenie dla bezpieczenstwa obrotu gospodarczego opartego na informacji finansowe;.

Z tego powodu przepisy obowiazujacej ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym zawieraja bezwzgledny wymog uwzgledniania wspomnianych
czynnikdw w procesie ustalania wynagrodzenia.
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Podsumowanie

7. Wymaga sie od kazdego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
przestrzegania standardow rewizji finansowej, w tym dotyczacych badania sprawozdan
finansowych, standarddéw kontroli jakosci oraz kodeksu etyki wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentdw i zatwierdzonych przez Komisje Nadzoru Audytowego w zwigzku
z wymogami przepisow ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie.

8. Prawidtowe zastosowanie wymienionych regulacji dotyczacych ustalania wynagrodzen,
powoduje, ze przy realizacji rewizji finansowej niezbedna jest odpowiednia wiedza
i doswiadczenie, a ztozonos$¢ ustugi ma bezposredni wptyw na pracochtonnos¢ czynnosci
rewizji finansowe;.
Pominiecie wymienionych zalezno$ci w procesie ustalania wynagrodzenia powoduje
nieprawidtowe ustalenie tego wynagrodzenia, co moze mie¢ wptyw na jakosc¢ rewizji
i moze stanowi¢ przestanki zagrozenia zasad etyki.
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Podsumowanie

9. Ponadto wymogi zasad Paragraf 240.1 kodeksu etyki stanowi, ze biegty rewident
etyki sg zbiezne moze zazadac¢ wynagrodzenia w wysokosci uznanej
zZ wymogami za odpowiednig. (...)

obowiagzujacej ustawy
o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie.

» Proponowana wysokosc wynagrodzenia moze jednak
spowodowac zagrozenie dla postepowania zgodnie
z podstawowymi zasadami. Na przyktad czerpanie korzysci
wtasnych stanowiqgce zagrozenie dla kompetencji
zawodowych [ nalezytej starannosci powstaje wtedy,
gdy wysokosc proponowanego wynagrodzenia jest tak
niska, ze przeprowadzenie w tej cenie zlecenia zgodnie
Z majgcymi zastosowanie technicznymi i zawodowymi
standardami moze byc trudne.
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Podsumowanie

Uzasadnienie Komisji Etyki do stanowiska KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen

1. Nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze realna pracochtonnos¢ jest bezposrednio skorelowana
ze stopniem ztozonosci standardow zawodowych, ktére sg stosowane w trakcie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Stopien ztozonosci prac oraz wymaganych
kwalifikacji zwigzane sg natomiast bezposrednio ze ztozonoscia i liczba wymaganych
do przeprowadzenia przez standardy procedur rewizyjnych, ktore to zwigzane sa
ze ztozonoscig (charakterystyka) klienta.

W zwiazku z powyzszym Komisja ds. etyki widzi koniecznos$¢ implementacji zasad ustalania
wynagrodzen tak, aby ich poziom zapewniat uwzglednienie realnej pracochtonnosci,
stopnia ztozonosci oraz wymaganych kwalifikacji
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Podsumowanie

Uzasadnienie Komisji Etyki do stanowiska KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen
2. Wiasciwe podejscie do zasad ustalania wynagrodzen spowoduje:

1) Wzrost zrozumienia znaczenia wtasciwego kalkulowania wynagrodzen
dla zapewnienia odpowiedniej jakosci czynnosci rewizji finansowej zaréwno przez firmy
audytorskie jak i podmioty badane;

2) Bedzie komunikatem dla rynku, ze swoboda w ksztattowaniu wynagrodzenia podlega
istotnym ustawowym ograniczeniom, ktérych nie wolno ignorowaé¢, a wynagrodzenie
pomijajace realna pracochtonnos¢, stopien ztozonosci oraz wymagane kwalifikacje
stanowi istotne zagrozenie dla odpowiedniej jakosci zbadanych informacji finansowych,
w tym sprawozdan finansowych;

3) Zahamuje stosowanie cen dumpingowych oferowanych przez niektére firmy
audytorskie

4) Zwiekszy prestiz ustug rewizji finansowej oraz prestiz zawodu biegtego rewidenta.
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Spis tresci

I.  Obowiazujace regulacje iich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

IIl. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

[ll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi czynnosci
rewizji finansowe;j

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowej
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.
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Spis tresci

IV. Ustawa Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowej

1.  Wprowadzenie

1. Zagadnienia wprowadzajace do metodologii

2. Kryteria ustalania wynagrodzen

3. Czynnosci przy konstrukgji oferty

2. Kalkulacja wynagrodzenia za ustugi rewizji

1. Kalkulacja sprzedazowych stawek 5.

2. Koszty proceséw w firmie

Ustalenie zespotu do realizacji
zlecenia

audytorskiej do pokrycia stawka 6. Ustalenie pracochtonnosci zlecenia
sprzedazowa oraz ustalenie wynagrodzenia
3. Przyktad wyliczenia stawki 7. Szacunek ryzyka
sprzedazowej 8. Koszty bezposrednie
4. Szacowanie skali ztozonosci 9. Przyktadowa kalkulacja
zlecenia
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Metodologia ustalania
wynagrodzen za czynnosci
w kazdym przypadku,
niezaleznie od:

a) organizagji,

b) formy prawnej w ktorej
dziata firma audytorska
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Metodologia ustalania wynagrodzen

Zalezy zgodnie z art. 80 ustawy o biegtych rewidentach od:

©

pracochtonnosci

ISRN
[ ¢

skali ztozonosci
projektu

wymaganych
kompetencji zespotu
dla prawidtowej
realizacji ustugi
rewizji
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Metodologia ustalania wynagrodzen

Sprzedazowe stawki W zaleznosci na przyktad od:

godzinowe lub dzienne

dla cztonkéw zespotu ®

realizujgcych poszczegdlne 1 ﬁ
czesci ustugi badania L8289 O

sprawozdania finansowego
organizacji firmy kosztow ponoszonych

audytorskiej przez firmy audytorskie
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Metodologia ustalania wynagrodzen

=
Metodologia ustalania dziennych
[s]w)
wynagrodzenia zawsze
taleni
wymaga:s a.ema Huai lub godzinowych stawek sprzedazowych
wynhagrodzenia za ustug| okreslonych dla klienta firmy audytorskiej

rewizji wg

S > Stawki sprzedazowe obejmujag pokrycie
wszystkich kosztow:
*  bezposrednich
* posrednich
* 0gdlnych
* oczekiwang marze
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Jednostki przewidywanego
zaangazowania czasu wszystkich
cztonkdéw zespotu rewizyjnego

Pracochtonnosc¢ - ilos¢ godzin lub dni cztonkéw
catego zespotu rewizyjnego niezbednych
dla oczekiwanej dobrej jakosci realizacji

konkretnego zlecenia, przy czym uwzglednia sie,

ze zlecenie jest whasciwie i efektywnie
zaplanowane i zarzadzane.

Okreslajac pracochtonnosé
nalezy wziaé¢ pod uwage ztozonos¢,
trudnosc¢ realizacji zlecenia

Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Wzor wyliczenia wynagrodzenia za ustugi rewiz;ji

Sprzedazowe stawki godzinowe
lub dzienne za jednostke
czasu

Sprzedazowe stawki godzinowe
lub dzienne poszczegolnych cztonkdw zespotu
zaangazowanych do realizacji danego zlecenia

jest zalezna od ztozonosci
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llos¢ jednostek czasowych z ztozonos¢ projektu

llos¢ jednostek czasowych Przyktad:

projektu oraz doboru wedtug * Im bardziej ztozone, trudne zlecenie to wymaga wiekszego

kryterium kompetendji zaangazowania ( czas pracochtonnosci), bardziej
zespotu rewizyjnego kwalifikowanego zespotu, a osoby o wyzszych

dla realizacji zlecenia kompetencjach majg wieksze oczekiwane stawki za
w oczekiwanej jakosci. jednostke pracy,
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Konstruujac oferte na ustugi rewizji finansowej nalezy

Wstepna strategia:

»  opisuje skale trudnosci zlecenia

I : :
i ryzyka zlecenia
e 33
Q7 — 1 »  okresla jakie kompetencje
powinni miec cztonkowie zespotu
rewizyjnego aby zlecenie zostato
Dokona¢ procedur Opracowac wstepna jgzgi,‘cz["w"”e )
akceptacji klienta strategie badania

»  okresla/oszacowuje ile godzin
przeznaczone zostanie przez
poszczegolne osoby lub
kompetencyjnie zblizone grupy
050b na rzecz zlecenia

*  oszacowuje stawki sprzedazowe
dla poszczegodlnych
kompetencyjnych
zaangazowanych w realizacje
zlecenia

O8  Zastosowanie zasad etycznych w praktyce

Kalkulacja stawek dziennych lub godzinowych zespotu rewizyjnego

Dla potrzeb wyceny ustug Grupa kompetencyjna moga by¢ na przyktad:
rewizji przez firme audytorska
ustala sie stawki sprzedazowe
dla poszczegdlnych

kluczowy biegty rewident, pod ktérego kierownictwem
dziata zespot rewizyjny.

0sob/grup kompetencyjnych 5
bioracych udziat w zleceniu '
rewizyjnym

koordynatorzy projektu, np. osoba z wieloletnim
doswiadczeniem w audycie, zaangazowana w procesie
zdobywania uprawnien biegtego rewidenta

3. asystenci audytu |, np. osoby z minimum dwuletnim
doswiadczeniem w audycie

4. asystenci ll, np. osoby rozpoczynajacy prace w audycie

99 Zastosowanie zasad etycznych w praktyce




;' 2 m&aze de §uk”‘u

Dla kazdej z grup kompetencyjnych nalezy okreslic
stawki sprzedazowe

O O Stawka sprzedazowa obejmuje:

O

O * pokrycie kosztow wynagrodzen wraz z narzutami na
wynagrodzenia

O = O
* koszty wydziatowe

* koszty ogdlne

» oczekiwany zysk

» pokrycie ryzyka zwigzanego ze zleceniem lub ryzyka
ogodlnego firmy audytorskiej
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Koszty procesow w firmie audytorskiej
do pokrycia w stawce sprzedazowej

4 N + Kalkulacja wynagrodzenia firmy audytorskiej powinna
uwzgledniac jej organizacje. Celowe jest aby koszty byty
grupowane w sposob pozwalajacy na ustalenie kosztow

kazdego rodzaju ustug $wiadczonych przez firme
audytorska odrebnie ( prowadzenie ksiagg, doradztwo
podatkowe, ustugi rewizji).

+ Kalkulacja powinna ,wyklucza¢” tzw. ,finansowanie skrosne”

JUu |
UUU
JUU L

N / * Ponizszy przyktad przedstawia koszty przypadajace
wyfacznie na linie departamentu audytu w firmie
audytorskiej.
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Przyktad: Grupowanie kosztow ustug rewizyjnych

Procesy w firmach audytorskich i ich wptyw na kalkulacje

Procesy Alokacja kosztow Zakres

I. Procesy suportowe Koszty ogdlne Ksiegowosc, finanse, IT, kadry i ptace

IIl. Procesy zwigzane z dziatalnoscia Metodologia realizacji ustugi, programy do realizacji
operacyjna rewizji finansowej, w tym: ustug, szkolenia
1. Przygotowanie produktu Koszt wydziatowy Pozyskanie zasobow pracowniczych i ich przygotowanie

do realizacji ustug, przygotowanie realizacji ustug

2. Pozyskanie zlecenia rewizyjnego Koszt wydziatowy Analiza rynku, realizacja procedur akceptadji klienta,
oferta, umowa, rejestry itp.

3. Realizacja zlecenia weryfikacja lub Koszty bezposrednie Koszty bezposrednie realizacji zlecenia (koszty pracy

kontrola jakosci zespotu koszty delegadji, hoteli etc.)

4. Zarzadzanie, Administrowanie Koszty wydziatowe Koszty obstugi procedur obowiazujacych w firmie
zleceniami oraz sprawozdawczos¢ audytorskiej na bazie regulacji ustawy o biegtych
firm audytorskich rewidentach
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Przyktadowa metodologia wyliczania stawki sprzedazowej
dla kluczowego biegtego rewidenta

1. Biegty rewident zatrudniony na podstawie umowy o prace 4. Ustalono na bazie danych historycznych sredniorocznych
zarabia jako wynagrodzenie miesieczne zasadnicze 12.000 strukture kosztéw
zt brutto

Koszty bezposrednie

o 2000 000 zt 62,5%
ustug rewizyjnych

2. Obcigzenia ZUS oraz inne narzuty na wynagrodzenia

ptacone przez firme audytorska wynosza 23% Koszty wydziatowe 700000zt 21,88%
departamentu audytu

3. Czas nominalny roczny to 215 dni. Razem czas pracy Koszty ogolne przypadajace
niealokowany na zlecenia to 55 dni, tj. 26% czasu na departament audytu
nominalnego z czego statystycznie:

500 000 zt 15,62%

Razem 3200 000 zt 100%

» Absencja 33 dni, w tym

. 5. Oczekiwany zysk oraz rezerwa na pokrycie kosztow
» urlopy - 26 dni

Oczekiwany zysk 25%

» chorobowe - 5 dni L
Kosztow finansowych 2%
+ inne optacone przez firme - 2 dni Pozostatych kosztéw operacyjnych 5%
+ Czas pracy niealokowany bezposrednio na Potencjalnej premii rocznej 8%
zlecenia - 22 dni Razem 40%
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do pokrycia stawka sprzedazowa

Il. Koszt godziny biegtego rewidenta

lll. Koszt godzinowy zwiekszony o na
kosztow wydziatowych i ogdlnych

IV. Stawka sprzedazowa wraz z oczek
zyskiem oraz rezerwa na pokrycie
kosztow
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I. Miesieczny koszt biegtego rewidenta

rzut

iwanym
innych

Przyktadowa metodologia wyliczania stawki sprzedazowej

dla kluczowego biegtego rewidenta

12 000 zt = 1,23 215 ! =19 778 zt/mi
* P —_
z ’ 215 — 55 dni zt/mies

19 778 / 164 godziny = 120,60z}

120,60 * 1,2188 * 1,1562 = 196,95 zt

196,95 x 1,4 = 237,93 zt

W przypadku,

gdy koszty ponoszone

na wynagrodzenie zwigzane
z absencjg oraz nie zwigzane
bezposrednio z realizacja
zlecen sg alokowane

na koszty wydziatowe

lub ogdlne to:
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Przyktadowa metodologia wyliczania stawki sprzedazowej

dla kluczowego biegtego rewidenta

mozna w kalkulacji stawek sprzedazowych pomina¢
szacowanie wskaznika czasu pracy alokowanego
bezposrednio na zlecenia lub alternatywnie

mozna skorygowac szacowana strukture kosztow
wydziatowych i ogdlnych poprzez korekte
(zmniejszenie) tych kosztéw o wynagrodzenia
zwigzane z czasem zespotdw rewizyjnych

nie alokowanych bezposrednio na zlecenia.
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Podobnag metodologie ustalania
stawek godzinowych jak

w powyzszym przyktadzie, nalezy
zastosowac dla wyodrebnionych
w strukturze organizacyjnej grup
kompetencyjnych zespotéw
pracujacych przy zleceniach
rewizyjnych lub tez indywidualnie
dla poszczegolnych cztonkéw
zespotu rewizyjnego.
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Metodologia ustalania stawek dla wyodrebnionych w strukturze

organizacyjnej grup kompetencyjnych

Okreslenia grup kompetencyjnych mozna dokonywaé np. na bazie
regulaminu organizacyjnego i regulaminu wynagrodzen, w ktérym
uwzgledniono wymogi kompetencyjne niezbedne dla okreslenia
stanowiska, kategorii zaszeregowania, stawek wynagrodzenia
miesiecznego dla poszczegdlnych stanowisk wg kategorii
zaszeregowania.

Jezeli w firmie audytorskiej wystepuja rowniez:
+ dodatki funkcyjne
systemy premiowania

istotna wartos¢ wynagrodzen zwigzana z godzinami
nadliczbowymi

to nalezy to uwzgledni¢ w wyliczeniach sprzedazowych stawek.

y mcarze_g'i_w.kﬁu

Szacowanie skali
ztozonosci/trudnosci
zlecenia

zespotu rewizyjnego dl
realizacji zlecenia
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Okreslenie oszacowanej
pracochtonnosci zespotu
rewizyjnego

Okreslenie wymaganych
kwalifikacji i kompetencji

Kolejnos¢ czynnosci kalkulagji

Rozwazenie korekty
wynagrodzen w zwiazku
z szacunkiem ryzyka

I

000
000

Ustalenie wynagrodzenia
jako funkgji pracochtonnosci
i stawek godzinowych /
dziennych

Oszacowanie dodatkowych
kosztow bezposrednich
o ile nie ujete zostaty
w wyliczonych stawkach
godzinowych

a
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Krok 1 — szacowanie skali trudnosci
Q

Szacowanie skali trudnosci » Jest pierwszym etapem po realizacji procedur akceptacji
powinno by¢ dokonywane klienta w procesie ustalania ceny za ustuge rewizji.

na etapie skfadania oferty.
» Do typowych procedur, stosownie do postanowien Zasad

etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz procedur
kontroli jakosci, nalezy ocena potencjalnego klienta.
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Ustalenie skali trudnosci projektu (kryterium trudnosci).
Q

Skale trudnosci nalezy Im zlecenie jest bardziej ztozone, to wymagac bedzie
okresla¢ w wyniku wykonania alternatywnie lub facznie:

procedur oceny
potencjalnego
Zamawiajacego.

* bardziej doswiadczonego i ,drozszego” zespotu

* wiecej godzin trzeba poswieci¢ na realizacje zlecenia

. , . w oczekiwanej jakosci
Ocena skali trudnosci/ ) )

ztozonosci zlecenia ma
wptyw na dobér zespotu,
pracochtonno$¢ projektu
oraz kryterium ryzyka.
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Krok 2 - Ustalanie zespotu do realizacji zlecenia

Ustalenie wymaganych
kompetencji zespotu
realizujgcego ustuge

oraz pracochtonnosci
projektu (kryterium
wykonawcy oraz kryterium
pracochtonnosci).

* Na bazie oceny skali trudnosci w strategii badania nalezy
oszacowac konieczny z punktu widzenia kompetencji sktad
zespotu rewizyjnego i jego pracochtonnos¢ wedtug grup
kompetencyjnych.

 Strategie badania powinny wstepnie okreslaé sposdb
organizacji projektu rewizyjnego
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Ustalanie zespotu do realizacji zlecenia

Art. 66. ustawy o biegtych rewidentach

1. Do kazdego badania firma audytorska wyznacza przynajmniej
jednego kluczowego biegtego rewidenta, kierujac sie
koniecznoscia zapewnienia wysokiej jakosci badania
oraz spetnienia wymogow w zakresie niezaleznosci i kompetencji
umozliwiajacych wtasciwe przeprowadzenie badania.

2. Firma audytorska zapewnia kluczowemu biegtemu rewidentowi
odpowiednie zasoby, w tym zespo6t wykonujacy badanie,
posiadajacy kompetencje i mozliwosci niezbedne do wiasciwego
wykonania danego badania.

3. Kluczowy biegty rewident bierze czynny udziat w przeprowadzaniu
badania.

4. Kluczowy biegty rewident i firma audytorska przeznaczaja
wystarczajaca ilos¢ czasu i odpowiednie zasoby w celu wtasciwej
realizacji badania.
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Na bazie oceny skali trudnosci
w strategii badania nalezy
oszacowac konieczny z punktu
widzenia kompetencji sktad
zespotu rewizyjnego i jego
pracochtonnosc wedtug grup
kompetencyjnych.

Strategie badania powinny
wstepnie okreslac sposéb
organizacji projektu
rewizyjnego.
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Krok 3. Ustalanie pracochtonnosci cztonkow zespotu rewizyjnego

©

Przyktad: szacunek zaangazowania zespotu

Kryterium wykonawcy Kryterium pracochtonnosci

Lp. Grupy kompetencyjne w organizacji

Grupy czynnosci zarzadzania projektem Szacowana ilo$¢ godzin

Zarzadzanie projektem i realizacja badania

1 T e Biegty rewident / manager projektu a.
Senior aplikant (Il rok aplikacji) b.
Junior aplikant (I rok aplikacji) (ol
2. Skfad zespotu rewizyjnego
Starszy asystent ( 11/11l rok praktyki) d.
Mtodszy asystent (I/1l rok praktyki) e
3. Eksperci zewnetrzni f
4  Czynnosci weryfikacyjne/ kontrola Biegty rewident / manager projektu g.
5 Czynnpsa_ admm_lst'racyjn_e (bezposrednio Asystent administracyiny h
w projekcie, archiwizacja itp.)
Razem ( poz. 1- 5) X >
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Krok 4. Ustalanie wstepne wynagrodzenia za ustuge rewizji

&

Przyktad: sprzedazowe stawki godzinowe dla zespotu rewizyjnego

Stawka godzinowa

Lp. Wyszczego6lnienie w zlotych
1 Zarzadzanie projektem — biegty rewident LA
2 Czynnosci rewizyjne — zespot rewizyjny
a). Senior aplikant (Il rok aplikacji) ..B
b). Junior aplikant (I rok aplikacji) 7%
c). Starszy asystent (II/Ill rok praktyki) .D
d). Miodszy asystent (I/Il rok praktyki) E
3 Eksperci zewnetrzni ¥
4 Czynnosci weryfikacyjne / kontrolne 7%
5 Czynnosci administracyjne (bezposrednio w projekcie, archiwizacja itp.) .H
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Krok 4. Ustalanie wstepne wynagrodzenia za ustuge rewizji
&
Przyktad: kalkulacja wynagrodzenia
Lp. Kryterium wykonawcy praltf;)t,:rl:)i:rr:)éci Cena/1h w zt (ki?,z?,e)Tkv;th;)
1 2 3 4 5
1 Zarzadzanie projektem — biegty rewident a WA axA
2 Czynnosci rewizyjne -zespot
a). Senior aplikant (Il rok aplikacji) b B bxB
b). Junior aplikant (I rok aplikacji) c C cxC
). Starszy asystent ( 11/l rok praktyki) d D dxD
e). Mtodszy asystent (I/Il rok praktyki) e E exkE
3 Eksperci zewnetrzni* f F fxF
4 Czynnosci weryfikacyjne g G gxG
5 Czynnosci administracyjne h H hxH
6. Razem poz. 1-5 2 Z >
Kryterium ryzyka poz. 6 x wskaznik ® ~ - Y
7. Inne koszty bezposrednie - - ..Q
RAZEM - CENA DO OFERTY - . 7
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Krok 5 - Ustalanie szacunku ryzyka
®

1. Kryterium ryzyka wiaze sie Na szacunek ryzyka wptyw ma zaréwno:
z zakresem ponoszone;j
odpowiedzialnosci LS kryterium trudnosci (im bardziej skomplikowane transakcje
za wykonywanie ustug (SN klienta, stabosci systemu kontroli, systemu rachunkowosci -
zawodowych i oparte jest tym wigksze ryzyko) jak tez

na standardach wykonywania " . c im bardziei k ot
zawodu, w sktad tego ryterium Wy onawcy (im bardziej kompetentny zespét to
ryzyko mniejsze) oraz

kryterium moze by¢ tez

whaczone ryzyko firmy @ kryterium pracochtonnosci (im wiecej czasu przeznaczonego

audytorskiej ZW|a].zane o na realizacje ustugi, tym mniejsze ryzyko).
z prowadzona dziatalnoscia.
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Krok 5 - Ustalanie szacunku ryzyka
®

2. Na szacunek ryzyka moga tez wptywac np.:

+ whnioski z procedur akceptagji klienta w tym zaufanie do zarzadzajacych/nadzorujacych
spotke, ryzyko branzy, ryzyko oszustwa

* interesariusze spotki, np. : spdtka publiczna lub konflikt wsréd

* udziatowcdw/akcjonariuszy wspotpraca poprzedniej firmy audytorskiej z jednostka
badang

3. W szacunku ryzyka mozna tez ujaé ryzyko braku zaptaty naleznosci, ryzyko odszkodowan,
kar, kosztow finansowych itp. ujete w pozostatych kosztach operacyjnych lub kosztach
finansowych
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Krok 5 - Ustalanie szacunku ryzyka
®

W przypadku, gdy ryzyko Przyktadowo mozna przyjqc, ze jezeli wystepuje:
biegtego rewidenta

jest ponad standardowe to
przyktadowo mozna przyjac * ponizej sredniej: wspotczynnik < 1 np.: 0,9
wspotczynnik podwyzszenia
wyliczonej stawki godzinowej
dla zespotu rewizyjnego

lub uwzgledni¢ wskaznik
zmniejszajacy lub
zwiekszajacy kalkulacje
wynagrodzenia

» Ssrednia/standardowa skala trudnosci: wspotczynnik 1,

s powyzej sredniej: wspotczynnik > 1 np.: 1,1

Mozliwe jest rowniez przyjecie takiej metodologii, ze stawki
godzinowe bedq podwyzszone ze wzgledu na szacunek
ryzyka

wg jego rodzaju.
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Kalkulacja - wptyw realizacji zlecenia przez podwykonawce
O

W przypadku, gdy niektore » w relagji klient-firma audytorska ryzyko w pierwszej
czynnosci rewizji firma kolejnosci obcigza firme audytorska a nie podwykonawce
audytorska zleca
podwykonawcy, to kalkulujac
stawki sprzedazowe

» podwykonawca realizuje czynnosci rewizji
podporzadkowujac sie w petni systemowi kontroli jakosci
firmy audytorskiej, zatem jego koszty dostosowania
dziatalnosci do wymogow ustawy oraz koszty promogji
i pozyskania zlecenia beda nizsze.

podwykonawcy, warto wzigé
pod uwage:

Zagadnienia te mogq miec wptyw na réznice stawek i ryzyka firmy audytorskiej zawierajqgcej
umowe z klientami i podwykonawcow.
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Krok 6. — Pozostate koszty bezposrednie

Nalezy dokona¢ szacunku » Do kosztow takich zaliczyé mozna w szczegolnosci:
kosztow bezposrednich

» koszty transportu osob realizujgcych zlecenie,
zwigzanych z projektem. Y P Jacy

poza miejscowos¢, w ktorej miesci sie siedziba firmy
audytorskiej — do miejsca realizacji zlecenia

* koszty noclegdw, hoteli
* koszty diet

* inne koszty bezposrednie zwigzane ze zleceniem

* W przyktadzie oszacowano koszty dojazdu, diet, hoteli na
wartos¢ ..Q zth
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Przyktadowa kalkulacja ustugi rewizji w firmie audytorskiej
Lp. Kryterium wykonawcy pracochlolr(iir.\):)tée:iit(l;:; Ustalo:ae\rl‘vag/;ravv\‘:ezli (kolli.;z)frl?o‘lltl :;
1 , \ sprzedazowycl: ;
1 Zarzadzanie projektem (partner) 8 350 2 800
2 Czynnosci rewizyjne
a). Biegty rewident 40 230 9 200
b).  Senior aplikant (Il rok aplikacji) 50 160 8 000
¢). Junior aplikant (I rok aplikacji) 50 130 6 500
d).  Starszy asystent (lI/1ll rok praktyki)
e). Mtodszy asystent (/11 rok praktyki) 24 80 1920
3 Eksperci zewnetrzni*
4 Czynnosci weryfikacyjne 8 250 2 000
5 Czynnosci administracyjne 8 60 480
6. Razem poz. 1-5 188 ~ > 30900
Kryterium ryzyka poz. 6 x wskaznik 1,05 - 7 Y 32445
7. Inne koszty bezposrednie 2 2 Q 500
RAZEM - CENA DO OFERTY 188 X Z 32945
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Przyktad c.d.

W powyzszym « Sredniowazona stawka wynosi (30.900:188)= 164 zt.

rzyktadzie . . N
przy » Ustalone wynagrodzenie jest tez wiec zalezne od strategii

_ badania, czyli od szacowanego czasu poswieconego przez
przyktadowe stawki poszczegdlnych cztonkdw zespotu.
sprzedazowe dla

przedstawiono

poszczegdlnych cztonkéw
zespotu.

Firmy audytorskie mogg oszacowac rowniez stawki sredniowazone — jesli na moment wystania
oferty nie sg w stanie okreslic szczegbtowego sktadu zespotu rewizyjnego. Koncepcja
/metodologia okreslenia sredniowazonych stawek powinna opierac sie na regulacjach art.80
ustawy o biegtych rewidentach.
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Spis tresci

I.  Obowigzujace regulacje iich zastosowanie w zagadnieniach zwigzanych
z etyka i ksztattowaniem wynagrodzen

a) Kodeks etyki
b) Wybrane regulacje zasad etyki, podstawowe zasady i zagrozenia
c) Ksztattowanie wynagrodzen w regulacjach zasad etyki

[l. Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

[ll. Stanowisko KRBR w sprawie zasad ustalania wynagrodzen za ustugi czynnosci
rewizji finansowe;j

IV. Metodologia ustalania wynagrodzen za czynnosci rewizji finansowej
V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi rewizyjne

VI. Sprawdzian wiadomosci — test wyboru /zadania sytuacyjne.
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Spis tresci

V. Budowanie przyktadowych kalkulacji wynagrodzen za ustugi
rewizyjne. Wplyw organizacji firmy i jej formy prawnej na budowe
kalkulacji wynagrodzenia

* Metodologia ustalania wynagrodzen w zaleznosci od organizacji i formy
prawnej firmy

*  Kryterium wielkosci firmy
» Specyfika kalkulacji w spotkach osobowych

» Specyfika kalkulacji w jednoosobowych firmach audytorskich
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Metodologia ustalania wynagrodzen
w zaleznosci od organizacji i formy prawnej firmy

Firmy audytorskie [:"> a Wielkosci firmy mierzonej wielkoscia przychodéw,
moga sie istotnie réznic [2 g ilodcig zlecen, iloscig 0sob zatrudnionych, rodzajem
miedzy sobag, w tym jednostek, dla ktérych realizowane

w zakresie kryteriéw sg ustugi.

Forma prawng prowadzenia firmy audytorskiej:
spotki kapitatowe, spdtdzielnie, spotki osobowe,
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.

Niezaleznie od tych kryteriow, kazda firma audytorska powinna posiadac metodologie ustalania
wynagrodzenia za ustugi rewizji w oparciu o kryteria ztozonosci, wymaganych kompetencji
oraz pracochtonnosci.
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Kryterium wielkosci firmy audytorskiej

W wiekszych firmach Regulamin organizacyjny, okreslajacy jej strukture organizacyjng w powiazaniu

. S z okresleniem zadan poszczegdlnych dziatéw / departamentdw/biur
audytorskich najczesciej w taki sposéb, aby wszystkie niezbedne procesy funkcjonowania firm
wystepuje m.in.: audytorskich zostaty ,pokryte”

0

Regulamin wynagrodzen, okreslajacy sposéb zaszeregowania pracownikow
w poszczegolnych departamentach z uwzglednieniem wymaganych
kwalifikacji/kompetencji dla realizacji zadan departamentu.

Regulamin okreslajacy system wynagradzania, w tym w zakresie ptac
zasadniczych wynagrodzen za sprawowanie funkgji zarzadczych i innych
dodatkow;

Regulamin okreslajacy zasady premiowania, awansowania, ksztatcenia
pracownikow

Polityki i procedury, o ktérych mowa w rozdziale V ustawy o biegtych
rewidentach ,Organizacja firm audytorskich” w tym m.in. okreslonych w art. 64

) £ 20 (e

ISEN
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Kryterium wielkosci firmy audytorskiej

Art. 65. ustawy o biegtych rewidentach

1. Firma audytorska dostosowuje swojg organizacje wewnetrzna, w tym polityki, procedury,
rozwigzania organizacyjne i mechanizmy wewnetrznej kontroli jakosci,

a) do wielkosci i rodzaju prowadzonej dziatalnosci podstawowe;,
b) w tym do rodzaju i wielkosci badanych jednostek.

2. Firma audytorska wykazuje, na zadanie Komisji Nadzoru Audytowego lub wiasciwych
organow Polskiej 1zby Biegtych Rewidentéw, ze stosowane przez nig polityki, procedury,
rozwigzania organizacyjne i mechanizmy wewnetrznej kontroli jakosci sa odpowiednie do
skali i stopnia ztozonosci czynnosci wykonywanych przez firme audytorska, biegtych
rewidentow lub podwykonawcow dziatajacych w jej imieniu i na jej rzecz.

ISEN
[0 &
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Kryterium wielkosci firmy audytorskiej

w WIekSZXCh flrmach o & Wieksze firmy audytorskie prowadza tez czesto:
audytorskich najczesciej N
wystepuje m.in.: & & * szczegobtowy rachunek kosztow dziatalnosci w podziale na

prowadzone linie biznesowe (audyt, podatki, biuro rachunkowe
itp.) z podziatem na koszty bezposrednie, wydziatowe i ogdlne

» sprawozdawczos¢ zarzadcza obejmujaca:
+ rozliczanie czasu pracy na zleceniach ( timesheet)

* karty zlecen, obejmujace koszty bezposrednie w podziale na
poszczegodlne zlecenia

* budzetowanie wszystkich komdrek organizacyjnych i petny
kontroling.
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Specyfika kalkulacji wynagrodzehn w spotkach osobowych

Spotki osobowe « Czyijak okreslac zatem
godzinowq stawke

Najczesciej w spdtkach osobowych wspdlnicy/partnerzy sprzedazowq

nie pobierajg wynagrodzenia na podstawie umowy o prace. wspolnika/partnera/biegtego

rewidenta zaangazowanego

Ich dochodem jest wynik dziatalnosci/zysk liczony jako réznica w realizacje zlecenia ?

pomiedzy przychodem a kosztami dziatalnosci.

« Jakg stawke godzinowg
nalezy okreslic na poziomie
racjonalnie okreslonego
oczekiwanego dochodu ?
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Specyfika kalkulacji wynagrodzehn w spotkach osobowych

+ Najczesciej w spotkach osobowych wspdlnicy okreslaja comiesieczne Konkludujgc:

zaliczki z zysku. Zaliczki te maja pokry¢ co najmniej ich oczekiwane ,
» Stawka godzinowa

Wspdlnika spotki osobowej
powinna byc ustalana

na podstawie oczekiwanego
dochodu.

wynagrodzenie, gdyby byli na zasadzie umowy o prace wraz

z narzutami ZUS, ktéry zobowiazani sa indywidualnie odprowadzaé
oraz inne swiadczenia pracownicze, ktére nie stanowig kosztu
wspodlnika ujetego bezposrednio w ksiegach rachunkowych spétki.

+ Praktyka jest, ze dla celéw rachunkowosci zarzadczej, poszczegdlne
zlecenia sg czasami obcigzane ,kosztami” Wspolnika wynikajacymi
z pobranej zaliczki — tak, aby znana byta ,rentownosc¢ zlecen”.

+ Kwota dochodu rocznego Wspdlnika po odjeciu/potraceniu
pobranych zaliczek jest przekazywana Wspélnikom do podziatu,
po zakonczeniu roku obrotowego.

9
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Specyfika kalkulacji wynagrodzehn w spotkach osobowych

Przyktad - zatozenia:

* Wspdlnik w spotce osobowej w firmie + Koszty wydziatowe przypadajace
audytorskiej pobiera zaliczke w wysokosci do wynagrodzen bezposrednich - 20%
15 000 zt miesiecznie, jako odpowiednik
oczekiwanego wynagrodzenia wraz
ze $wiadczeniami pracowniczymi * Oczekiwana marza zysku — 15%

* Koszty ogdlne - 15%

 Struktura czasu pracy Wspdlnika
* bezposrednio na projektach to 60%,

* czas nominalny 215 dni

5
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Specyfika kalkulacji wynagrodzen w spotkach osobowych

Przyktad — wyliczenia godzinowej stawki sprzedazowej biegtego rewidenta w spdtce osobowej

15000 * #15215 £1,2 *1,15 = 15000 * 1,67 * 1,2 * 1,15 = 34 569 zt / mies.

Stawka godzinowa:

34 569 zt./ 164h = 210,78 zt.

9
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Vez w'lr:d"zfgj"i Svkeesu

Specyfika ustalania wynagrodzen
w jednoosobowych firmach audytorskich

W jednoosobowych firmach a) szacowana liczba godzin biegtego rewidenta
audytorskich zdarza sie @ dla realizacji ustugi rewizji pomnozona przez
rowniez, ze biegty osobiscie oczekiwang stawke godzinowa

wykonuje wszystkie czynnosci

zwigzane z prowadzeniem @@% b) podziat procesu badania na poszczegdlne

rodzaje czynnosci wg. kompetencji niezbednych

[e]e]e}

ustug rewizyjnych.

= dla realizacji tych proceséw i zastosowania
Mozliwe rozwigzania stawek odpowiednich dla kazdej grupy
ustalania metodologii procesow i wyliczenie tzw. ,Sredniowazonej”
wynagrodzenia za ustugi stawki sprzedazowej biegtego rewidenta.

rewizji:

5
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Specyfika ustalania wynagrodzen
w jednoosobowych firmach audytorskich

Przykfad (metoda b)

* Metodologia ujeta w pkt.(b) w sposob Przyktadowo ujeto procesy realizacji zlecenia
bardziej adekwatny wypetnia regulacje W ponizszych procesach:
art.80, poniewaz uwzglednia w petnym
zakresie kryterium niezbednych Procesy Stopien trudnosci
kompetencji oraz zatozenia efektywnego strategia i planowanie badania 1
zaplanowania badania 7 /
wnioskowanie 1
sprawozdawczos¢ 1
kontrola jakosci 1

@ prace administracyjne zlecenia 3
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ez vaedze, de vkeesu

Specyfika ustalania wynagrodzen

w jednoosobowych firmach audytorskich

Przyktad (metoda b)

* W takim przypadku nalezatoby oszacowad
stawki dla 3 kategorii proceséw wg skali
trudnosci proceséw ( np. 1-3, przy czym 1
to procesy najbardziej trudne), ktore
mogtyby by¢ realizowane prawidtowo
przez osoby o mniejszych wymaganych
kompetencjach ( pomimo, ze wszystkie
czynnosci wykonuje biegty rewident)

5
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Oczekiwana stawka godzinowa zt
oczekiwana stawka dla kompetencji grupy 1 300
oczekiwana stawka dla kompetencji grupy 2 180
oczekiwana stawka dla kompetencji grupy 3 80

ez vaiedze, de sukeesu

Specyfika ustalania wynagrodzen

w jednoosobowych firmach audytorskich

Przyktad (metoda b) - okreslenie pracochtonnosci zlecenia

llos¢ godzin zt zt
Kompetencje grupy 1 40 300 12 000
Kompetencje grupy 2 40 180 7 200
Kompetencje grupy 3 20 80 1600
Razem 100 X 20 800

Na tej bazie mozna tez okresli¢ sredniowazong stawke godzinowa, ktéra wynosi 208 zt.

(20.800:100)

9
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ez vaedze, de vkeesu

Specyfika ustalania wynagrodzen
w jednoosobowych firmach audytorskich

Przyktad (metoda a): Zaktadajqgc, ze przy w/w
przyktadzie biegty rewident
oszacuje swoj czas pracy
na projekcie na 70 godzin

{ pomnozy przez
oczekiwang stawke 300 Zt,

» Poniewaz biegty rewident posiada wysokie kompetencje
i doswiadczenie, to prawdopodobnie pracochtonnosc
catego zlecenia bedzie mniejsza niz w przypadku zespotu,
w ktérym czes$é osob nie ma tak duzego doswiadczenia.

* W takim przypadku alternatywa metodologii (b) jest wynagrodzenie zostanie
zaplanowanie/oszacowanie ilosci godzin przy oszacowane na kwote
doswiadczeniu biegtego. 21000 zt.

5
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ez vaiedze, de sukeesu

Zakonczenie

Ustalenie cen za ustugi rewizji — ma charakter regulowany, swoboda

@ w ksztattowaniu wynagrodzenia podlega ograniczeniom, a wynagrodzenie za ustugi
rewizji w kazdym przypadku — niezaleznie od formy prawnej czy wielkosci firmy
audytorskiej musi by¢ budowane na bazie szacowanej ztozonosci, wymaganych
kwalifikacji i pracochtonnosci.

@ Szacowane stawki sprzedazowe za jednostke czasu w poszczegdlnych firmach
audytorskich w zaleznosci od sposobu ich organizacji — moga by¢ rézne. Nie wydaje
g sie jednak wtasciwe, aby Sredniowazone sprzedazowe stawki godzinowe np. : 20-30
zt. (wynikajace z podzielenia ceny ryczattowej za zlecenie przez ilos¢ godzin
szacowanych na realizacje zlecenia) byty wtasciwe, odpowiednie i nie uwtaczaty
prestizowi zawodu biegtego rewidenta lub nie miaty wptywu na jako$¢ swiadczonych
ustug.
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Tecz icdze, de sukcesu

Zakonczenie

W kazdym przypadku wynagrodzenie za ustugi rewizji jest iloczynem ilosci godzin
przeznaczonych na realizacje zlecenia i stawek sprzedazowych cztonkéw zespotu,
ktorego dobor zalezy od ztozonosci zlecenia i wymaganych kwalifikacji niezbednych
do realizacji zlecenia w wymaganej jakosci.

Niewtasciwe zasady ustalania i kontroli zasad ustalania wynagrodzen stanowia
zagrozenie dla zasad etyki

Kazda firma audytorska ustala metodologie okreslania wynagrodzenia
i racjonalnie uzasadnia wybér tej metodologii na zadanie KKN i KNA

Nie stosowanie tych zasad jest naruszeniem regulacji ustawy i rozporzadzenia

Q W& X

537 i podlega sankcjom.
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