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Materiaty wspomagajace RSZ: Przykiady wybranych aspektéw zlecen atestacyjnych

dotyczacych RSZ

Wprowadzenie

1.

Niniejszy suplement do niewigzgcych wytycznych IAASB: Niewigzgce wytyczne dotyczgce
stosowania standardu MSUA 3000 (zmienionego) do zlecen atestacyjnych dotyczgcych
SsprawozdawczoS$ci w_zakresie zrownowazonego rozwoju i innej rozszerzonej sprawozdawczosci
zewnetrznej (RSZ) (,Wytyczne”) zawiera dalsze praktyczne przyktady zastosowania aspektow
Wytycznych. Przyktady przedstawione w Wytycznych maja zazwyczaj krotkg forme, ilustrujac pojecia
omowione w Wytycznych, poniewaz moga byé stosowane w mniej ztozonych okolicznosciach
zlecenia. Bardziej ztozone przyklady w niniejszym Suplemencie stanowig dodatkowe przykiady
majgce na celu zilustrowanie poje¢ omowionych w Wytycznych, poniewaz mogg by¢ stosowane
w kontekscie:

a) bardziej ztozonych okolicznosci zlecenia; oraz
b) zakresu ramowych zatozen sprawozdawczych.

Kazdy przyktad zawiera ,informacje ogolne” opisujgce okolicznosci majgce miejsce w danym
przypadku oraz nastepujgce informacije, o ile sg stosowne:

a) Ramowe zalozenia sprawozdawczosci, ktére zostaty wykorzystane przez jednostke do
sporzgdzenia raportu RSZ;

b) Branza, w ktérej dziata jednostka;

C) Okolicznosci danego zlecenia, w tym, czy ma zosta¢ uzyskana ograniczona, czy racjonalna
pewnos¢; oraz

d) Pojecie lub pojecia, ktére przyktad ma zilustrowad.

Nie wszystkie pojecia oméwione w Wytycznych zostaty zilustrowane w przyktadach. Kazdy przyktad
moze ilustrowac jeden lub wiecej aspektow Wytycznych, a rézne przyktady mogg ilustrowaé rézne
aspekty. Przyklady nie maja na celu sugerowania ani ,,dobrej praktyki”’, ani jedynego sposobu
odniesienia sie do spraw podanych w ,informacjach ogélnych”. Zostalty one zamieszczone
wytacznie w celach ilustracyjnych. Przyklady rowniez nie sg wyczerpujace, poniewaz ilustruja
jedynie wybrane procedury, ktore praktyk moze wykonaé¢ w odniesieniu do przedstawionych
informacji ogéinych.

Aby utatwi¢ nawigacje, w niniejszym Suplemencie zamieszczono odnos$niki z hipertagczami do
Wytycznych, w przypadku gdy przyktady zawarte w niniejszym Suplemencie mogg stanowié¢
dodatkowy przydatny materiat w konteks$cie poje¢ omawianych w Wytycznych. Odnosniki
w niniejszym Suplemencie odsytajg do rozdziatéw lub paragrafow Wytycznych, chyba ze wskazano
inaczej.

Terminologia stosowana zaréwno w niniejszym Suplemencie, jak i w Wytycznych jest zgodna
z terminologig stosowang w Miedzynarodowym Standardzie Ustug Atestacyjnych (MSUA) 3000
(zmienionym) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji
finansowych (zwanym dalej ,Standardem”), jezeli pojecia przedstawione w przyktadach zostaty
omoéwione w Standardzie. W razie potrzeby podawane i wyjasniane sg inne terminy, kitére zostaty
wymienione w Zatgczniku 1: ,Terminy stosowane w niniejszych Wytycznych”. Ponadto w przyktadach
okazywanie zawodowego sceptycyzmu (ang. professional skepticism — PS) lub stosowanie
zawodowego osadu (ang. professional judgment — PJ) jest identyfikowane za pomocg symboli:

L
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Materiaty wspomagajace RSZ: Przykiady wybranych aspektéw zlecen atestacyjnych

dotyczacych RSZ

Przykiad 1: llustrujgcy osady praktyka co do kompetencji zespotu wykonujacego zlecenie

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 1)

Informacje ogdlne

Spotka produkujgca mase celulozowg i papier sporzadza roczne raporty ESG na temat swoich dziatan
i oddziatywania w tym zakresie.

Produkuje zaréwno bielong, jak i niebielong mase celulozowg w ciggtym procesie produkcyjnym, ktéry
wykorzystuje rézne zrodta energii. Na miejscu zainstalowane sg wodomierze rejestrujgce zuzycie wody
przez spotke. Liczniki sg corocznie sprawdzane i kalibrowane przez zaktad energetyczny. Scieki sg
odprowadzane przez spétke do kanalizacji.

Spotka niedawno rozbudowata swoje zakltady produkcyjne i stacje uzdatniania wody, a takze
zainstalowata membrane odwréconej osmozy (,00”), aby sprosta¢ zwiekszonemu zapotrzebowaniu.

Sporzgdzajgcy wyjasnit, ze w perspektywie krotkoterminowej, aby poradzi¢ sobie ze zwiekszonym
przeptywem Sciekdw, jednostka pompuje czes¢ Sciekdw bezposrednio do kanalizacji, a bardzo niewielkg
czes¢ bezposrednio do pobliskiej rzeki, omijajgc system oczyszczania. Intencjg jest, aby do kornca
pierwszego kwartatu nastepnego okresu sprawozdawczego wszystkie Scieki przeptywaty przez system
oczyszczania i aby zadna czesc¢ sciekow go nie omijata. System oczyszczania zawiera przeptywomierz
masowy. Przeptywy zarejestrowane przez przeptywomierz sg podawane wtadzom lokalnym, ktére
wykorzystujg te informacje do obliczania optat za korzystanie z kanalizacji.

Raport w zakresie zrownowazonego rozwoju spétki jest sporzgdzany na zasadzie dobrowolno$ci,
z wyjgtkiem informacji na temat biochemicznego zapotrzebowania na tlen (,BZT"), ktére zgodnie
z przepisami muszg by¢ raportowane i poddawane niezaleznej ustudze atestacyjnej (dajgcej racjonalng
pewnosc¢). Agencja ochrony srodowiska wykorzystuje te informacje do ponownej oceny pozwolenia
spotki na prowadzenie dziatalnosci.

W przesziosci spétka przestrzegata warunkéw pozwolenia, ale nowe przepisy, ktére weszly w zycie
w biezgcym roku, wymagaty obnizenia pozioméw BZT. Spoétka angazuje swoich naukowcow do
przeprowadzania testéw i obliczen BZT.

Partner odpowiedzialny za zlecenie byt partnerem odpowiedzialnym za badanie sprawozdania
finansowego spotki przez wiele lat i ma dobrg znajomos$¢ branzy i doswiadczenie. Bedzie to pierwszy
rok, w ktérym partner odpowiedzialny za zlecenie poprowadzi zlecenie RSZ.

Spotka zwrdcita sie z prosbg o wykonanie ustugi atestacyjnej w odniesieniu do informacji o zagadnieniu
bedacym przedmiotem zlecenia przedstawionych w ponizszej tabeli.
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Materiaty wspomagajace RSZ: Przykiady wybranych aspektéw zlecen atestacyjnych

dotyczacych RSZ

Informacje o zagadnieniu bedacym | Wymagany poziom pewnosci
przedmiotem zlecenia

Emisje gazoéw cieplarnianych w Zakresie 1 | ograniczona
(w tonach CO:e)

Emisje gazoéw cieplarnianych w Zakresie 2 | ograniczona
(w tonach CO:ze)

Pobrana woda (m?) ograniczona

Scieki (m?3) ograniczona

Srednie biochemiczne zapotrzebowanie na | racjonalna
tlen (BZT) (mg/l)

W tym przyktadzie partner odpowiedzialny za zlecenie posiada kompetencje w zakresie zlecenh
atestacyjnych oraz dobrg znajomosc¢ spétki i jej branzy dzieki doswiadczeniu jako partner odpowiedzialny
za badanie sprawozdania finansowego, ale nie ma wczesniejszego do$wiadczenia w realizacji zlecenia
RSZ. Partner odpowiedzialny za zlecenie moze uznac za konieczne wtgczenie do zespotu wykonujgcego
Zlecenie jednej lub wiecej oséb posiadajgcych odpowiednie kompetencje w przedmiocie zlecenia
w zakresie pomiaru lub oceny zanieczyszczenia wody i emisji gazéw cieplarnianych. Partner
odpowiedzialny za zlecenie moze by¢ w stanie znalez¢ jedng lub wiecej osdb, ktdre tgcznie posiadajg takie
kompetencje w przedmiocie zlecenia, jak réwniez odpowiednie kompetencje atestacyjne do wykonania
procedur atestacyjnych dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych. Jesli jednak tak sie nie stanie, partner
odpowiedzialny za zlecenie moze by¢ zmuszony do zlecenia pracy osobnemu ekspertowi praktyka.

Pobdr wody jest mierzony i fakturowany przez lokalne witadze, wiec uzyskanie dowodéw dla tego
kluczowego wskaznika efektywnosci (,KPI”) moze by¢ stosunkowo proste dla zespotu wykonujacego
Zlecenie.

W odniesieniu do wskaznikéw KPI dotyczgcych sciekdéw i BZT, spétka zainstalowata w ciggu roku nowy
system OO (nowe procesy i kontrole). Wskazniki KPI dotyczgce sciekéw i BZT podlegajg kontroli lokalnych
wiadz i agencji ochrony srodowiska (uzytkownicy, ktérzy mogg mie¢ niskg tolerancje na znieksztatcenie
informacji), test BZT podlega wielu wariacjom i potencjalnym zaktéceniom, a metody testowania i obliczenia
sg zlozone (ztozona tematyka, podlegajgca niepewnosci), wiec partner odpowiedzialny za zlecenie uwaza,
ze do wyliczenia wskaznikow KPI BZT potrzebny bedzie ekspert w przedmiocie zlecenia.

Naukowcy zatrudnieni w spétce (eksperci kierownictwa) przeprowadzajg testy BZT, a zespét wykonujacy
Zlecenie moze wykorzystac prace tych ekspertdéw, ale zanim to zrobi, bedzie musiat oceni¢ kompetencje,
mozliwosci i obiektywizm tych ekspertéw, uzyskac zrozumienie ich pracy i oceni¢ odpowiedniosc¢ ich pracy
jako dowodu - zobacz paragraf 54 Standardu.

Poniewaz eksperci kierownictwa przeprowadzajg testy i obliczenia BZT (brak niezalezno$ci i mozliwosé
stronniczosci), partner odpowiedzialny za zlecenie moze uznaé¢ za konieczne zaangazowanie eksperta
praktyka do oceny pracy eksperta kierownictwa oraz zatozen i metod zastosowanych przez tego eksperta.
W takim przypadku, zgodnie z paragrafem 52 Standardu, sg oni réwniez zobowigzani do oceny
kompetencji, zdolnosci i obiektywizmu eksperta praktyka, uzyskania wystarczajgcego zrozumienia
dziedziny wiedzy eksperta, uzgodnienia charakteru, zakresu i celéw jego pracy oraz oceny adekwatnosci
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dotyczacych RSZ

tej pracy dla ich celéw. W celu zapoznania sie z dalszymi zastosowaniami i innym materiatem
objasniajgcym dotyczgcym tych wymogow, zob. paragrafy A121-135 Standardu.

W tym przyktadzie partner odpowiedzialny za zlecenie, w oparciu o:

. ocene zespotu wykonujgcego zlecenie;
o wiasng wiedze o jednostce i jej dziatalnosci; oraz
. ustalenie, kim sg zamierzeni uzytkownicy raportu atestacyjnego,

zidentyfikowat nastepujace obszary, w ktérych prawdopodobne jest wystgpienie znieksztatcen
(w przypadku gazéw cieplarnianych, pobranej wody i sciekéw) lub w ktérych istnieje ryzyko istotnego
znieksztatcenia (BZT). Zostaly one zakomunikowane zespotowi wykonujgcemu zlecenie i ekspertom
praktyka, tak aby procedury atestacyjne mogly zosta¢ zaprojektowane i wykonane w odniesieniu do
zidentyfikowanych obszaréw (ograniczona pewnos¢) lub w reakcji na oszacowane ryzyka (racjonalna
pewnos¢), w zaleznosci od przypadku:

. Mozliwosé, ze oszacowana objetos¢ wody omijajgcej system oczyszczania (system odwrdcone;j
osmozy) zostata istotnie znieksztatcona; niejasne jest réwniez:

o ile Sciekdw jest odprowadzanych bezposrednio do pobliskiej rzeki;

o czy wtadze lokalne wymagaja, aby wszystkie scieki byty odprowadzane do kanalizacji, a nie
bezposrednio do ciekdw wodnych; oraz

o czy istniejg konsekwencje odprowadzania sciekéw bezposrednio do rzeki, inne niz zanizona
optata spétki za Scieki na rzecz wiadz lokalnych.

) Mozliwosé, ze BZT wody omijajgcej system oczyszczania $ciekéw nie jest w ogole mierzone
i zgtaszane, i moze by¢ znacznie wyzsze niz zgtoszony wynik, potencjalnie naruszajgc warunki
pozwolenia; ryzyko to moze by¢ zaostrzone przez wymadg zmniejszenia BZT w biezgcym roku.

. Wykorzystanie przez kierownictwo wiasnych naukowcédw do pomiaru i obliczania BZT oraz
uwzglednienie odpowiedniosci przyjetych zatozen i metod, a takze mozliwos¢ stronniczosci
kierownictwa ze wzgledu na brak niezaleznosci. W ramach oceny zachet do podawania
znieksztatconych informacji zespdt wykonujgcy zlecenie moze chcie¢ rozwazyc, jak blisko jest do
przekroczenia dopuszczalnego limitu i jakie bytyby konsekwencje, gdyby zostat on przekroczony.

W tym przyktadzie wszystkie znieksztalcenia zidentyfikowane podczas wykonywania procedur
atestacyjnych przez czionkéw zespotu wykonujgcego zlecenie powinny zosta¢ zebrane (w razie potrzeby
skategoryzowane wedtug aspektéw informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, do ktérych
sie odnoszg) i omoéwione z zespotem wykonujgcym zlecenie i ewentualnymi zewnetrznymi ekspertami
praktyka, aby umozliwi¢ im rozwazenie, czy mogg one mie¢ wptyw na inne obszary zlecenia. Partner
odpowiedzialny za zlecenie moze rowniez rozwazy¢, czy istnieje potrzeba zmiany poziomu kierowania,
nadzoru i przeglagdu pracy zespotu wykonujgcego zlecenie i ewentualnych ekspertow praktyka oraz
rozwazenia, czy rozumiejg oni implikacje zidentyfikowanych ryzyk.
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Przyktad 2: llustrujgcy zlecenie atestacyjne RSZ, ktére moze nie mie¢ racjonalnego celu

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 3, paragrafie 94)

Informacje ogélne

Duza miedzynarodowa spétka produkujgca napoje dobrowolnie raportuje swoje wyniki w zakresie
ochrony $rodowiska, kwestii spotecznych i tadu korporacyjnego w raporcie RSZ.

Raport zawiera szereg kluczowych wskaznikow efektywnosci dotyczacych jej dziatalno$ci na catym
Swiecie, w tym miedzy innymi emisji gazoéw cieplarnianych, poboru wody, sciekéw, odpaddéw poddanych
recyklingowi, odpaddéw na wysypiska, wypadkow przy pracy i inwestycji spotecznych. Spotka sporzgdza
raporty dla swoich akcjonariuszy, klientéw i dostawcow, aby pokazaé, ze powaznie traktuje swojg
spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

Spotka zlecita ustuge atestacyjng w odniesieniu do wszystkich tych wskaznikéw, ktére sg raportowane
jako informacje zbiorcze odnoszace sie do catej jej dziatalnosci, ale chciataby wytgczy¢ z zakresu ustugi
pobor wody i Sciekdw w jej afrykanskich jednostkach operacyjnych, poniewaz ze wzgledu na
rozproszenie geograficzne i fakt, ze wszystkie rejestry sg przechowywane w lokalnych oddziatach,
uzyskanie potrzebnych dowodéw bedzie trudne i kosztowne dla praktyka wykonujgcego zlecenie
atestacyjne. Ta czesc jej dziatalnosci jest niewielka w poréwnaniu z dziatalnoscig w Europie i Stanach
Zjednoczonych.

Kryteria zatozen ramowych stosowane przez jednostke do sporzgdzania informacji o zagadnieniu
bedacym przedmiotem zlecenia okreslajg pomiar poboru wody i odprowadzania Sciekéw dla wszystkich
czesci dziatalnosci, nad ktoérymi jednostka sprawuje kontrole operacyjng we wszystkich regionach
geograficznych.

W tym przyktadzie praktyk ustala, czy warunki konieczne sg spetnione oraz czy kryteria sg odpowiednie

czy istnieje racjonalny cel zlecenia. Kryteria posiadajgce cechy kompletnosci i neutralnosci odpowiednich

kryteridw, okreslajg, ze zakresem muszg by¢ objete pobdr wody i odprowadzanie Sciekéw we wszystkich
operacjach spétki, a nie tylko w wybranych, ale sporzgdzajgcy poprosit, aby informacje o zagadnieniu
bedgcym przedmiotem zlecenia atestacyjnego w przypadku tych dwoch wskaznikéw nie obejmowaty
informacji dotyczacych operaciji afrykanskich.

Chociaz zamierzeni uzytkownicy moga by¢ bardziej zainteresowani duzymi operacjami, w tym przyktadzie
istniejg trzy czynniki, ktére mogg budzi¢ obawy dotyczgce operacji afrykanskich:

W niektorych czesciach Afryki brakuje wody; jest prawdopodobne, ze wskazniki zwigzane ze
zuzyciem wody i odprowadzaniem sciekdw mogg byc¢ interesujgce dla uzytkownikéw, szczegdlnie
jesli pobor jest wyzszy niz powinien lub jesli jakos¢ sciekéw zagraza lokalnym spotecznosciom (tj.
nawet jesli ilosciowo nie jest to istotne, zuzycie wody w afrykanskich operacjach moze by¢ jako$ciowo
istotne w tym przyktadzie);

Wskazniki sg prezentowane jako dane fgczne dla wszystkich operacji, a nie w podziale na
poszczegdblne kraje, wiec operacje afrykanskie nie sg oddzielnie identyfikowane w raporcie; i
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. Watpliwosci budzi fakt, ze inne wskazniki dotyczgce operacji afrykanskich sg uwzglednione
w proponowanym zakresie zlecenia atestacyjnego, ale sporzadzajgcy chce wykluczy¢ wode.

Wybor tylko tych czesci informacji zawartych w raporcie RSZ, w przypadku ktorych tatwiej uzyskaé pewnosé
lub ktére przedstawiajg jednostke w korzystnym Swietle, moze podda¢ w watpliwosé, czy wiasciwie
wypetnione zostaly wymogi kompletnosci i neutralnosci kryteriow, a takze racjonalny cel zlecenia.
Informacje o zagadnieniu RSZ bedgcym przedmiotem zlecenia, kryteria i samo zagadnienie powinny mie¢
odpowiednio spojny zwigzek (1j. zastosowanie odpowiednich kryteriow do pomiaru lub oceny zagadnienia
powinno skutkowac uzyskaniem informacji o zagadnieniu, ktére wchodzg w zakres ustugi atestacyjnej).
Pozostate warunki konieczne akceptacji proponowanej ustugi atestacyjnej rowniez musza by¢ spetnione.
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Przykiad 3: llustrujgcy ,,dtugofalowy program” zlecenia atestacyjnego, ktéry moze mie¢ racjonalny
cel

(lustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 3, paragrafach 99-106)

Informacje ogdlne

Spotka prowadzgca dziatalno$é w réznych lokalizacjach geograficznych chce uzyska¢ zapewnienie
w ramach ,dtugofalowego programu” ustug atestacyjnych w odniesieniu do poszczegdlnych etapéw
swoich projektéw zwigzanych z dlugofalowym programem inwestycji spotecznych. Program przeznacza
fundusze na projekty poprawy sytuacji spotecznej w réznych czesciach swiata. Programy te majg na celu
zapewnienie infrastruktury i szkolen w zakresie zdrowia i edukacji podstawowe;j.

Gdy infrastruktura jest juz gotowa, a lokalne spotecznosci zostaly przeszkolone w samodzielnym
prowadzeniu programow, spotka skupia sie na uruchomieniu programu w kolejnej lokalizacji. Zazwyczaj
faza uruchamiania projektéw trwa od dwdch do trzech lat.

Po jej zakonczeniu spdtka nadal zapewnia nizszy poziom statego finansowania, z ktérego lokalne
spotecznosci rozliczajg sie co roku z centralg spétki. Koszty uruchomienia i biezgce finansowanie dla
kazdego projektu sg oddzielnie ujawniane w raporcie RSZ spoiki.

Uzytkownicy raportu RSZ spotki sg przede wszystkim zainteresowani projektami w fazie uruchamiania,
aby dowiedzie¢ sie, czy przyznane finansowanie zaowocowato zrealizowanymi projektami, ktére moga
by¢ prowadzone przez spotecznosci.

W zwigzku z tym spétka proponuje, aby w przypadku kazdego nowego projektu do momentu
zakonczenia fazy jego uruchamiania co roku wtgcza¢ informacje o zagadnieniu do zakresu zlecenia
atestacyjnego. Spoétka proponuje tez, aby w pdzniejszych okresach informacje dotyczace projektéw
w toku byty obejmowane ustugg atestacyjng tylko raz na trzy lata w celu obnizenia kosztéw. Informacje
dotyczace biezgcego finansowania kazdego projektu bedg co roku podawane w raporcie RSZ, ale nie
beda podlegaty ustudze atestacyjnej w dwdch kolejnych latach trzyletniego cyklu.

W tym przyktadzie, ustalajgc, czy warunki konieczne sg spetnione, praktyk okredla, czy kryteria sg
odpowiednie i zostang udostepnione zamierzonym uzytkownikom, aby umozliwi¢ im zrozumienie
podstawy, na jakiej informacje o zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia zostaty sporzgdzone
i poddane ustudze atestacyjnej. Ustalajac odpowiednio$¢ kryteriow, praktyk powinien wzig¢ pod uwage
miedzy innymi:

. zamierzonych uzytkownikow;
. potrzeby tych zamierzonych uzytkownikédw w zakresie sprawozdawczosci; oraz
. czy ,dtugofalowy program” zlecenia atestacyjnego moze zaspokoi¢ te potrzeby.
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Rozwazenie tych spraw moze réwniez pomoéc praktykowi w ustaleniu, czy zlecenie ma racjonalny cel.
Praktyk moze rowniez rozwazyc¢, czy raport RSZ moze byé rozpowszechniany szerzej niz do zamierzonych
uzytkownikéw i z jakiego powodu. W tym przykfadzie moze istnie¢ racjonalny cel dla proponowanej
diugofalowej podstawy zlecenia atestacyjnego, ale w innych okolicznosciach ,dtugofalowy program” moze
nie spetnia¢ kryterium stosownos$ci poprzez zaspokojenie potrzeb zamierzonych uzytkownikéw lub testu
sracjonalnego celu”. Praktyk powinien rozwazy¢ szczegdlne okolicznosci zlecenia w kazdym przypadku.

Przyktad sytuacji, w ktorej ,dlugofalowy program” zlecenia atestacyjnego moze nie odzwierciedla¢
odpowiedniego stosowania kryteriéw lub racjonalnego celu, przedstawiono w paragrafie 106 Wytycznych.
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Przykiad 4: llustrujgcy rozwazania praktyka przy ustalaniu odpowiedniosci kryteriow

(Hustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 5)

Informacje ogélne

Jednostka sporzgdza raport RSZ zgodnie z ramowymi zatozeniami RSZ, ktére obejmujg kryteria
wymagajgce od jednostki raportowania ,poboru wody w okresie sprawozdawczym”.

Pobdr wody w okresie sprawozdawczym jest aspektem zagadnienia bedacego przedmiotem zlecenia —
wptywu jednostki na naturalne zasoby wodne. Pobdér wody jest ilosSciowym atrybutem dziatalnosci
jednostki (ilos¢ ,wody”, zasobu naturalnego pobieranego w ramach dziatalnosci podmiotu). Informacje
0 poborze wody mogg pomaoc zamierzonym uzytkownikom w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wptywu
jednostki na naturalne zasoby wodne. Powszechnie stosowanym i dobrze rozumianym punktem
odniesienia (lub podstawg pomiaru) dla poboru wody jest standardowa jednostka objetosci, taka jak litr
lub galon.

Okreslajgc, czy kryteria sg odpowiednie, praktyk moze rozwazyé nastepujgce kwestie:

1. Czy informacje o poborze wody pomoglyby w podejmowaniu decyzji przez zamierzonych
uzytkownikow w okolicznosciach zlecenia? (stosownosc)

) Mozna rozwazyC, jak znaczaca jest woda dla dziatalnosci jednostki, chociaz wiekszo$¢
jednostek prawdopodobnie zuzywa przynajmniej troche wody. Na przyktad:

o Pobdér wody moze by¢ bardziej znaczacy dla spdtki produkcyjnej niz tworcy
oprogramowania lub bardziej znaczacy, gdy jest pozyskiwany z okreslonych zrodet,
takich jak wody powierzchniowe lub gruntowe.

o Moze by¢ bardziej znaczacy dla jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w regionach
z niedoborem wody niz dla dziatajgcych w regionach, w ktérych woda jest bardziej obfita.

. Odpowiedz na to pytanie wymagataby pewnej wiedzy na temat tego, kim sg zamierzeni
uzytkownicy i co moze pomoc im w podejmowaniu decyzji.

) Cel raportu RSZ réwniez moze by¢ wskazowka. Na przyktad pobér wody:

o moze z wiekszym prawdopodobienstwem poméc zamierzonym uzytkownikom
w podejmowaniu decyzji, gdy celem raportu RSZ jest opisanie wplywu jednostki na
srodowisko naturalne;

o prawdopodobnie nie pomoze zamierzonym uzytkownikom w podejmowaniu decyzji, jesli
celem jest opisanie proceséw zarzadzania jednostka.

2. Czy kryteria wymagajg ujawnienia informacji o cechach poboru wody, ktére pomogtyby zamierzonym
uzytkownikom w podejmowaniu decyzji w kontekscie celu danego raportu RSZ? (kompletnos¢)

o Wskaznik ten mierzy jedynie pobdér wody w podanym okresie. Moze to byé cecha ilosciowa
bedgca gtdwnym przedmiotem zainteresowania zamierzonych uzytkownikéw (nie za$ na
przyktad temperatura lub waga wody ). Jednak informacje o innych cechach poboru wody
mogg poméc zamierzonym uzytkownikom w podejmowaniu decyzji w okolicznosciach
Zlecenia. Na przyktad takie cechy mogg obejmowac:

¢
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o rodzaje zrodet, z ktérych nastgpit pobdér wody, takie jak wody powierzchniowe lub
gruntowe w podanym okresie; lub

o ceche odnoszgca sie do jakosci wody (ktéra moze by¢ mierzona za pomocg wskaznika
ilosciowego, takiego jak rozpuszczony tlen) dla wody pobranej lub odprowadzonej, lub
objetosci wody odprowadzonej do okreslonych miejsc.

. Istnieje zatozenie, ze kryteria wymagajg raportowania wszystkich poboréw wody w catej spotce
i we wszystkich jej lokalizacjach, a praktyk moze chcie¢ zapytac, czy tak jest.

3. Czy kryteria zapewniajg metodyke obliczen, ktéra umozliwia racjonalnie spojny pomiar lub ocene,
w tym, w stosownych przypadkach, prezentacje i ujawnianie? (wiarygodnosc¢)

. Moze to by¢ sytuacja, w ktérej jednostka musi uzupetni¢ kryteria zatozen ramowych
o dodatkowe kryteria opracowane wewnetrznie, dostosowane do jej konkretnych okolicznosci.

) Jednostka moze oblicza¢ pobdr wody za pomoca wodomierzy i zbiera¢ odczyty na poczatku
ina koncu okresu. W przypadku wody miejskiej sg to informacje, ktére beda réwniez
wykorzystywane do fakturowania przez przedsiebiorstwo wodociggowe.

. Rozwazania praktyka mogg zatem koncentrowac sie na kompletnosci, jak wyjasniono powyzej
- czy podejscie to obejmie caty pobdér wody przez spotke (na przyktad rozwazenie, czy cafa
woda przeptywa przez licznik, z ktérego mozna odczytywac dane).

) Inne kwestie mogg obejmowaé to, kiedy wodomierze byty ostatnio fachowo kalibrowane
i w jakie dni majg by¢ dokonywane odczyty. Dalsze rozwazania mogg by¢ wymagane, jesli
metodyka wykorzystuje szacunki, a potrzebne do tego dane nie sg w petni dostepne. Moze to
mie¢ miejsce w przypadku, gdy odczyty nie sg dokonywane doktadnie na poczatku i na korncu
okresu sprawozdawczego.

e

. W przypadku poboru wody odpowiedni bedzie pomiar w litrach. Prawdopodobnie umozliwi to
poréwnanie informacji z innymi okresami i podmiotami, zaktadajac, ze obliczenia sg proste.

4, Czy kryteria pozwolg uzyskac¢ informacje pozbawione stronniczosci? (neutralnos¢)
. Jest mato prawdopodobne, aby istnialo znaczace ryzyko stronniczosci kierownictwa, jesli

informacje sg oparte na odczytach wodomierza.
. Jednak dalsze rozwazania mogg by¢é wymagane, jesli metodyka obliczen jest bardziej ztozona e

lub wymaga szacunkoéw, lub jesli definicja poboru wody stosowana przez jednostke jest
ograniczona do okreslonych zrddet, ktére majg mniejszy wptyw na srodowisko.

5. Czy kryteria doprowadzg do uzyskania informacji zrozumiatych dla zamierzonych uzytkownikow?
(zrozumiatosc)

®

. W wiekszosci przypadkow pobdr wody bedzie tatwy do zrozumienia, chociaz praktyk powinien
rozwazy¢, czy kryteria powodujg, ze informacje sg odpowiednio prezentowane i ujawniane
w raporcie RSZ.
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Przykitad 5: llustrujgcy proces ustalania przez jednostke tematow sprawozdawczych, ktére maja
zosta¢ zawarte w raporcie na temat zrbwnowazonego rozwoju sporzagdzonym wedlug Standardéw
GRI jako kryteriow (Nalezy zauwazyé, ze uzycie w GRI terminu ,istotny” jest podobne do pojecia
,Stosownosci” odpowiednich kryteriow uzytego w Standardzie. Termin ,istotny” jest zatem
umieszczony w tym przykfadzie w cudzystowie, aby odréznié¢ go od pojecia istotnosci stosowanego
w Standardzie)

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 4, paragrafach 141-164)

Informacje ogdlne

Spodtka naftowo-gazowa stosuje Standardy GRI do przedstawienia swojego wptywu na zréwnowazony
rozwdj w raporcie zrownowazonego rozwoju. Standardy GRI wymagajg od spotki wykonania oceny
.istotnosci” w celu ustalenia ,istotnych” tematéw sprawozdawczych i zwigzanego z nimi wptywu. ,Istotne”
tematy sprawozdawcze to te, ktére odzwierciedlajg znaczacy wptyw spotki na gospodarke, srodowisko
i ludzi lub sg znaczace dla jej interesariuszy. Standardy GRI nie narzucajg tematéw sprawozdawczych,
ktére spotka musi uwzgledni¢, ale wymagajg od organizacji stosujgcych Standardy GRI, aby:

. stosowaty konkretne zasady przy ustalaniu swoich ,istotnych” tematéw;

. przedstawity proces okreslania ,istotnosci” przez kierownictwo w celu ustalenia ,istotnych”
tematéw sprawozdawczych; oraz

. podaty konkretne ujawnienia wyszczegdlnione w Standardach GRI w odniesieniu do kazdego
zidentyfikowanego ,istotnego” tematu sprawozdawczego oraz sposobu zajmowania sie kazdym
tematem.

Standardy GRI obejmujg réwniez standardy branzowe, ktére zawierajg konkretne wytyczne stosowne
dla danego sektora w zakresie tematéw, ktére mogg by¢ ,istotne”.

Spotka ustalita prowadzone przez siebie dziatania oraz kontekst, w ktérym te dziatania majg miejsce,
poprzez gromadzenie i rejestrowanie informacji na temat:

. lokalizacji jej dziatalno$ci;

. liczby pracownikéw zaangazowanych w dziatalnos¢ spoéiki;

. produktéw i ustug spotki oraz rynkéw, na ktoére sg one dostarczane;

o sektora (lub sektorow), w ktorych dziata;

o informacji o relacjach biznesowych, w tym z podmiotami w tancuchu wartos$ci i innymi

kontrahentami, a takze o charakterze tych relacji i ich usytuowaniu geograficznym;
. misji i wizji spétki, struktury zarzgdzania oraz wartosci, zasad, standardéw i norm postepowania;

. warunkow ekonomicznych, kwestii spotecznych i $rodowiskowych na poziomie lokalnym,
regionalnym lub globalnym;

o odpowiedzialno$ci spotki w odniesieniu do oczekiwan wyrazonych w normach branzowych i innych
standardach miedzynarodowych oraz wytycznych, na przyktad: The Extractive Industries
Transparency Initiative (EITI) Standard 2019, International Finance Corporation (IFC)
Performance Standards on Environmental and Social Sustainability, OECD Due Diligence
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Guidance for Meaningful Stakeholder Engagement in the Extractives Sector, IPIECA!, API2, IOGP3
Sustainability reporting guidance for the oil and gas industry.

Spodtka zidentyfikowata swoich interesariuszy i okreélifa, jakie dziatania angazujgce podejmuje w celu
wyodrebnienia tematéw sprawozdawczych i stosownych informacji na ich temat (tj. informac;ji, ktére
mogtyby wptyng¢ na podejmowanie decyzji przez zamierzonych uzytkownikéw), w nastepujacy sposob:

Grupa interesariuszy Dziatania angazujace

Pracownicy Coroczna ankieta dotyczgca zaangazowania pracownikéw,
lokalne fora pracownicze, rady zaktadowe, intranet

Inwestorzy Roadshow, fora inwestorow, WZA, briefingi analitykow

Organizacje pozarzagdowe Spotkania w celu oméwienia wptywu na zréwnowazony rozwoj
(lokalne i miedzynarodowe)

Spotecznos¢ lokalna Konsultacje spofeczne, spotkania z przedstawicielami
spotecznosci

Rzady Debaty i konsultacje dotyczace polityki

Wykonawcy i dostawcy Sesje na temat bezpieczenstwa, praw pracowniczych, kodeksu

postepowania.

Media Rozmowy w ramach public relations

Spotka przeanalizowata raporty dotyczgce zréwnowazonego rozwoju innych firm, odpowiednie raporty
medialne, publikacje branzowe (np. wytyczne dla branzy naftowej i gazowej dotyczgce dobrowolnej
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju wydane przez IPIECA) oraz swoje oceny
wpltywu spotecznego i sSrodowiskowego. Angazuje rowniez niezalezny panel ekspertéw w celu uzyskania
uwag z zewnatrz na temat tego, co jest wazne dla grup interesariuszy spoétki. Na podstawie tych dziatan
spotka zidentyfikowata nastepujgce ,istotne” tematy sprawozdawcze.

Zmiana klimatu Prawa cztowieka

Woda i scieki Bezpieczenstwo i higiena pracy
Odpady Praktyki pracownicze
Bioréznorodnos¢ Zapobieganie korupcji

Spétka  informuje o  swoim  Programie
przeciwdziatania fapownictwu | korupcji oraz
Kodeksie postepowania, a takze o tym, w jaki
sposob wdrozyta je w swoich operacjach

Dawniej International Petroleum Industry Environmental Conservation Association, obecnie IPIECA
American Petroleum Institute
International Organisation of Oil and Gas Producers
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i dziataniach biznesowych (w tym o szkoleniach
i instruktazach dla  pracownikéw, partneréw
biznesowych i cztonkéw organéw zarzgdzajgcych
oraz o monitorowaniu).

Tworzywa sztuczne (nowy temat w tym | Przejrzystosé ptatnosci podatkowych
okresie sprawozdawczym)

Spoétka produkuje surowce do wytwarzania
tworzyw sztucznych na dalszych etapach
faricucha wartosci.

Whycieki i nieszczelnosci Zarzgdzanie

Spotka zlecita ustuge atestacyjng dajgcg ograniczong pewnos¢ w odniesieniu do swojego raportu na
temat zréwnowazonego rozwoju, w ktérym ,obowigzujgcymi kryteriami” sg standardy GRI oraz podstawa
sporzgdzenia raportu opracowana przez spotke, ktora okresla, w jaki sposéb dalej rozwijata ona kryteria
podane w standardach GRI w ramach procesu ustalania odpowiednich tematéw sprawozdawczych.

Praktyk jest obecnie na etapie planowania zlecenia i analizuje przeprowadzony przez jednostke proces
ustalania ,istotnych” tematéw sprawozdawczych, aby stwierdzi¢, czy kryteria opracowane przez spotke
w celu zastosowania zasad Standardéw GRI mozna uznaé¢ za wiasciwe (zob. paragraf 41 Standardu).
Praktyk jest przekonany, Zze kryteria opracowane przez spétke w celu ustalenia tematéow
sprawozdawczych powinny by¢ witasciwe, jesli sg zgodne z zasadami sprawozdawczosci zawartymi
w Standardach GRI. Opracowane przez spoétke kryteria sg stosowane przez nig w celu ustalenia:

. jakie tematy nalezy uwzgledni¢ w raporcie spofki na temat zréwnowazonego rozwoju;
. jakie informacje nalezy podac¢ na temat ustalonych tematéw; oraz

o w jaki sposdb informacje te majg by¢ mierzone, oceniane i prezentowane w raporcie.

Rozwazania praktyka dotyczace procesu ustalania przez spoétke tematéw sprawozdawczych
(okreslanego rowniez przez spétke jako ,,ocena istotnosci”)

W tym przykfadzie partner odpowiedzialny za zlecenie juz zaakceptowat zlecenie. Partner odpowiedzialny
za zlecenie zwrdcit uwage na szereg pytan, ktére zespdt wykonujgcy zlecenie powinien przemyslec
w odniesieniu do projektu procesu sprawozdawczosci jednostki oraz sposobu jego wdrozenia
i zastosowania. Pytania te przedstawiono ponizej pod nagtéwkami ,Identyfikacja interesariuszy”, ,Ustalenie
.istotnych” (). stosownych) tematéw sprawozdawczych” oraz ,Jakie informacje nalezy przekazywaé
w odniesieniu do ustalonych ,istotnych” (ij. stosownych) tematéw sprawozdawczych?” Pytania te majg na
celu pomdc zespotowi wykonujgcemu zlecenie w ustaleniu i rozwazeniu, czy kryteria sg odpowiednie dla
celu:

. ustalenia ,istotnych” tematdéw i informacji, ktére majg byé raportowane, zgodnie z opracowanym
i wprowadzonym w spoétce procesem istotnosci”’; oraz
. pomiaru lub oceny stosownych aspektéw tych tematéw na potrzeby opracowania takich informacji,

zgodnie z wymogami Standardéw GRI lub zgodnie z innymi wybranymi ramowymi zatozeniami lub
zatozeniami opracowanymi przez spotke.
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Identyfikacja interesariuszy:

Czy informacje uzyskane przed akceptacjg zlecenia dotyczgce powodu sporzgdzania raportu przez
spotke pozostajg aktualne - dla kogo jest on przeznaczony oraz w jakim celu spétka sporzadza raport
dla zamierzonych uzytkownikéw i innych interesariuszy?

Jaki proces i rutynowe interakcje stosuje spdtka w celu zidentyfikowania swoich interesariuszy
i nawigzania z nimi wspétpracy - czy proces ten okre$la, jak nalezy identyfikowa¢ nowych
interesariuszy lub w jaki sposéb interesariusze, ktérych raport juz nie dotyczy, majg by¢ usuwani
z listy?

Czy zamierzeni uzytkownicy raportu atestacyjnego i inni interesariusze, z ktérymi spétka ma relacje,
znajdujg sie na liscie interesariuszy dostarczonej przez spétke? Czy na liscie powinni znajdowac sie
rézni interesariusze i na ktérych zidentyfikowanych interesariuszy dziatalno$¢ spofki faktycznie ma
wptyw? Na przykfad, czy ,media” sg odpowiednim interesariuszem? Dziatalno$¢ spdtki nie ma na nie
znaczgcego wptywu, dziatajg one raczej jako posrednik w przekazywaniu informac;ji o jej dziatalnosci,
wiec na jakiej podstawie zostaty uwzglednione?

Czy w raporcie bedzie jasno okreslone, kto jest zamierzonym uzytkownikiem, poniewaz nie wszyscy
interesariusze mogg by¢é zamierzonymi uzytkownikami. Nalezy rozwazy¢, co to oznacza dla
rozwazenia istotnosci, w tym ustalenia istotnosci wykonawczej, procedur, ktére nalezy wykonaé
i komunikacji w raporcie atestacyjnym.

Ustalenie ,istotnych” (tj. stosownych) tematow sprawozdawczych

Czy przyjety przez spotke proces lub metodyka raportowania:

definiuje, co nalezy uznaé za ,wptyw” spoéiki;

okresla, jakie zrodia informacji, wewnetrzne i zewnetrzne, majg by¢ wykorzystywane do
wyodrebnienia stosownych tematéw sprawozdawczych w oparciu o zrozumienie wzglednego
znaczenia wptywu jednostki (np. wagi i prawdopodobienstwa) oraz wzglednego znaczenia tego
wptywu w procesie podejmowania decyzji przez interesariuszy;

okresla, w jaki sposéb niezalezny panel ekspertéw ma kontaktowac sie z interesariuszami zlecenia
- na przyktad, czy okresla:

o czestotliwos¢ i format spotkan lub ankiet;

o w jaki sposob wyniki tych spotkan i ankiet majg by¢ rejestrowane i przekazywane kierownictwu
spotki przez niezalezny podmiot; oraz

o w jaki sposéb wyniki te majg by¢ wykorzystywane przez kierownictwo przy ustalaniu
odpowiednich tematéw sprawozdawczych spétki;

okresla sposob ustalania wagi stosownych tematéw zgodnie z ich wzglednym znaczeniem oraz
sposéb nadawania tematom ,wysokiego”, ,sredniego” lub ,niskiego” priorytetu; oraz

ustanawia podstawe do okreslenia, ktére potencjalnie stosowne tematy nie bedg uznawane za
.istotne” podczas sporzadzania raportu.

Czy istniejg potencjalnie odpowiednie tematy, ktdre nie zostaty zidentyfikowane i wziete pod uwage — na
przyktad tematy wykorzystywane przez inne spétki z branzy naftowej i gazowej, o duzym zainteresowaniu
mediow lub takie, w przypadku ktérych spotka moze stang¢ w obliczu roszczen prawnych? Badania w tych
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obszarach mogg obejmowac rozmowy z biurem prasowym spofki i zespotem prawnym oraz przeszukiwanie
publicznie dostepnych zewnetrznych zrédet danych.

Jakie informacje nalezy raportowaé w odniesieniu do ustalonych stosownych tematéw
sprawozdawczych?

Czy proces lub metodyka raportowania spotki okresla nastepujgce elementy w odniesieniu do kazdego
ustalonego stosownego tematu sprawozdawczego, aby umozliwi¢ sporzgdzanie wiarygodnych informacji
i ich weryfikacje w ramach ustugi atestacyjnej:

. Zastosowana granica raportowania - na przyktad:

o Czy caly fancuch wartosci ma byé¢ brany pod uwage przy zrozumieniu wptywu spétki, czy tez
spoétka wyznacza wezszg granice organizacyjng dla celéw raportowania;

o Czy granica jest spojna dla wszystkich stosownych tematéw sprawozdawczych, czy tez istniejg
rézne granice dla réoznych tematéw; oraz

o Jesli to drugie, to czy metodyka okresla, w jaki sposéb nalezy ustalaé i ujawnia¢ poszczegdine
granice?
. Poziom, na ktérym nalezy raportowac stosowne tematy sprawozdawcze oraz sposoéb, w jaki wptyw

bedzie mierzone lub oceniany i prezentowany — na przyktad zaréwno zmiany klimatycznych, jak
i prawa cztowieka sg szerokimi tematami, a uzytkownicy mogg by¢ zainteresowani i potrzebowac
informacji na temat konkretnych wezszych tematéw na zdezagregowanym poziomie, takich jak:

o Czy czes¢ raportu dotyczgca zmian klimatycznych ma obejmowac:
L] emisje gazéw cieplarnianych generowane podczas uzytkowania sprzedawanych
produktow;
= emisje gazow cieplarnianych pochodzgce z wydobycia gazéw ziemnych; oraz
= wplyw przejScia na gospodarke niskoemisyjng oraz wpltyw na pracownikow

i spotecznosci; oraz

o Czy sekcja dotyczgca praw cziowieka ma obejmowac wptyw na spotecznosci tubylcze lub
potencjalne ryzyko wspoétczesnego niewolnictwa w tancuchu dostaw?

. Sposdb, w jaki informacje majg by¢ prezentowane i ujawniane, na przykiad:
o Wptyw samej spétki ujawniany oddzielnie od wptywu tancucha dostaw;
o tatwo mierzalny wplyw ujawniany oddzielnie od wptywu szacowanego;
o Wptyw regionalny lub lokalny ujawniany oddzielnie od wptywu globalnego;
o Czy wplyw moze by¢ krétko-, Srednio- czy dtugoterminowy;
o Z danymi poréwnawczymi z poprzednich lat;
o Czy dane majg by¢ prezentowane jako dane bezwzgledne, czy znormalizowane; oraz

o W jaki sposob tresci opisowe i pomoce wizualne, takie jak wykresy, grafy lub obrazy, majg by¢
spéjne z prezentowanymi informacjami ilosciowymi i jakie znaczenie nalezy nada¢ réznym
aspektom ujawnianych informac;ji?
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. W jaki spos6éb zmiany okolicznosci (na przyktad zmiany zakresu dziatalnosci spotki lub
zastosowanych metod pomiaru) powinny by¢:
o odnotowywane, a ich wptyw ustalany; oraz
o przedstawiane — na przyktad, kiedy przeksztatcenie danych poréwnawczych bedzie

odpowiedne, a kiedy nie, oraz w jaki sposdb nalezy oblicza¢ i prezentowac¢ przeksztatcenia?

Partner odpowiedzialny za zlecenie zgtosit rowniez kilka konkretnych pytah dotyczgcych procesu

S

~
raportowania i tego, w jaki sposoéb kryteria mogg nie by¢ odpowiednie, w odniesieniu do dwdch ,istotnych” :\
tematéw sprawozdawczych (tworzywa sztuczne i przeciwdziatanie korupciji). -
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Stosowne sprawy ustalone w procesie
angazowania interesariuszy

Przyktady nieodpowiednich kryteriéw pomiaru lub
oceny oraz zwigzanych 2z nimi ujawnien
i prezentacji

Jesli chodzi o wplyw spétki w zakresie tworzyw sztucznych

Stosunek spdtki do wplywu produkcii,
uzytkowania i utylizacji tworzyw sztucznych

Czy stosowany przez spoétke proces ustalania
stosownych tematow sprawozdawczych okresla, w jaki
sposob  wptyw produkcji, uzytkowania i utylizacji
powinien by¢:

. ustalany, mierzony lub oceniany; oraz
o ujawniany.
Jesli nie, podczas sporzgdzania raportu:

. informacje stosowne dla potrzeb decyzyjnych
uzytkownikdw mogg zosta¢ pominiete;

) informacje mogg by¢ sporzgdzane na mniejszym
lub wiekszym poziomie szczegdbtowosci niz
potrzebujg tego interesariusze;

. pomiar lub ocena informacji moze by¢ niespéjna
w poszczegolnych okresach ze wzgledu na brak
jasnych wytycznych dotyczgcych sposobu
sporzgdzania informacji, co utrudnia
poréwnywalnosgé.

Przyszte dziatania i technologie, ktére spotka
bada, w szczegdlnosci w zakresie recyklingu
chemicznego wczesniej nienadajgcych sie do
recyklingu  tworzyw  sztucznych, oraz
kwantyfikacja potencjalnego  przysziego
wptywu na zréwnowazony rozwoj spotki.

Czy proces lub metodyka spofki okreslajg horyzont
czasowy, zatozenia i dane bazowe, ktére majg byé
wykorzystane, oraz sposoéb, w jaki informacje
dotyczace przysztioSci majg byé prezentowane
i ujawniane? Jesli nie:

. moze zosta¢ zastosowany niewtasciwy horyzont
czasowy — na przyktad, jesli proponowany
rozwdj technologii jest tak odlegty, a skutki tak
niepewne, ze sg niewiele wiecej niz
spekulacjami, wéwczas moze nie by¢ podstaw
do uwzglednienia tych informacji w raporcie.
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W odniesieniu do dziatan spétki majacych na celu zwalczanie korupcji

Znaczace ryzyka zwigzane z korupcjg
wspofce, w oparciu o jej dziatalnosc
biznesowg, umowy, transakcje, lokalizacje
i kontrahentéw oraz sposéb zarzadzania nimi
przez spotke.

Czy polityki, procesy lub metodyka spdtki okreslaja,
jakie sprawy nalezy uwzgledni¢ w tej czesci raportu, na
przykfad, czy obejmujg one identyfikacje i rozwigzanie
typowych kwestii w sektorze naftowym i gazowym,
takich jak:

. dogodne warunki ptatnosci;

. tapéwki i nielegalne prowizje w zamowieniach
i umowach;

. negocjowanie licencji na prawa do prowadzenia
poszukiwan;

. dostep do gruntéw; oraz

. relacje z urzednikami panstwowymi w krajach,
w ktérych  prawo nie jest konsekwentnie
egzekwowane;

oraz w jaki sposéb nalezy identyfikowac i opisywaé
dziatania podejmowane przez spotke w celu
zapobiegania tym problemom lub rozwigzywania ich.

Jesli nie, wowczas informacje na te tematy:

. mogg hie by¢ kwalifikowane do ujecia w raporcie
(kompletnos¢);

. mogg by¢ przedstawione w sposdb stronniczy —
na przyktad poprzez wyolbrzymianie dziatan
podjetych przez spdétke lub bagatelizowanie
negatywnych konsekwencji nieuwzgledniania
tych spraw (neutralnosc¢);

. mogg nie byé na poziomie wymaganym do
podejmowania decyzji przez uzytkownikow — na
przyktad uzytkownicy mogg by¢ zainteresowani
nie tylko mierzalnymi kwotami, ale takze tym, czy
wystgpity przypadki niezgodnosci z przepisami
prawa lub regulacjami, ktére mogg miec istotny
wptyw, nawet jesli kwoty iloSciowo nie sg istotne
(stosownosg).
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Przyktad 6: llustrujgcy, w jaki sposéb praktyk moze wykorzystaé stwierdzenia przy rozwazaniu
rodzaju znieksztatcen, ktére moga pojawic¢ sie w informacjach o zagadnieniu bedacym
przedmiotem zlecenia

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 7; 10, paragraf 338)

Informacje ogdlne

Spotka wydobywcza prezentuje w raporcie, oprécz innych wskaznikow srodowiskowych, zdrowotnych
i bezpieczenstwa, wspotczynnik czestotliwosci wypadkow przy pracy powodujgcych niezdolnos¢ do
pracy (wspotczynnik wypadkowosci). Spotka przyznaje, ze jako wskaznik podgzajgcy, wspotczynnik
wypadkowosci nie moze przewidywaé przysztych wynikdw spdtki w zakresie bezpieczehstwa, ale
pozwala spoétce oceni¢ biezgcg skutecznosé programu bezpieczenstwa w miejscu pracy i podjgc kroki
w celu zapobiegania podobnym incydentom w przyszto$ci.

Spotka stosuje standardowe obliczenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a szczegoty
zastosowanych kryteriow przedstawia w sekcji ,Podstawa sporzgdzenia” raportu RSZ spoftki
w nastepujacy sposob:

Wspéfczynnik wypadkowosci:

Wspédtczynnik wypadkowosci mierzy liczbe wypadkow przy pracy wystepujgcych w naszym
zakfadzie na 1 milion przepracowanych godzin. Wypadki przy pracy obejmujg wszystkie te
wypadki, ktore wymagajg od pracownika nieobecnosci w pracy przez ponad 24 godziny lub ktére
skutkujg $miercig lub trwatym kalectwem. Wypadki, ktére majg miejsce ,poza godzinami pracy” ({j.
gdy pracownicy zakonczyli prace i opuscili teren zaktadu), ktore wplywajg na zdolnosc pracownika
do pracy, nie sg wliczane do tego wspofczynnika.

Do celéw obliczania tego wskaznika ,nasze miejsce pracy” oznacza dowolne miejsce pracy
w ramach [zdefiniowanej granicy organizacyjnej] (,stosowny zakfad spotki”).

Do celow obliczania tego wskazZnika pracownicy obejmujg wszystkich pracownikow zatrudnionych
w petnym lub niepetnym wymiarze godzin, a takze wszystkich pracownikow zatrudnionych na
podstawie umowy na czas okre$lony (,odpowiedni pracownik”).

Kazdego roku spétka angazuje praktyka w celu uzyskania ograniczonej pewnosci co do raportowanych
przez spoétke kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) w zakresie ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym wskaznika wypadkowosci. Praktyk wykonujgcy ustuge
atestacyjng jest obecnie na etapie planowania ustugi i wykorzystuje stwierdzenia jako narzedzie
pomagajgce rozwazy¢ rézne rodzaje znieksztatcen, ktére mogg wystgpi¢ we wskazniku wypadkowosci.

Praktyk planuje wykorzystaé te stwierdzenia, aby poméc w zaprojektowaniu procedur atestacyjnych
w celu uwzglednienia obszarow, w ktérych moze wystgpic znieksztatcenie.

Rozwazania praktyka dotyczace wykorzystywania stwierdzen w celu uwzglednienia réznych
rodzajow potencjalnych znieksztatcen

Korzystajgc z informacji okreslonych w kryteriach spotki, menedzera zlecenia sporzadzit uwagi, ktore
zostang wykorzystane do szkolenia mtodszych cztonkéw zespotu wykonujgcego zlecenie i pomogg im
zaprojektowac procedury atestacyjne w celu uwzglednienia zidentyfikowanych obszaréw, w ktérych moga
pojawic¢ sie potencjalne rodzaje znieksztatcen.
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Wspoétczynnik wypadkowosci:

Moze nastapi¢ znieksztalcenie wskaznika:

Jest zgodny ze stwierdzeniem o doktadnosci,
jezeli:
o stosunek (patrz Uwaga 1):

liczby wypadkéw przy pracy

do

liczby godzin przepracowanych przez
odpowiednich pracownikéw

x 1 000 000
jest poprawny arytmetycznie; oraz

. dane stanowigce podstawe kwot w liczniku
i mianowniku tego wskaznika zostaty
prawidtowo zebrane (ij. jesli sg zgodne ze

stwierdzeniami dotyczgcymi

kompletno$ci, wystepowania,

rozgraniczenia miedzy okresami

i klasyfikacji — zobacz ponizej -

w momencie ich pozyskania i zostaty

rzetelnie przetworzone), tak ze (zob.

Uwagi 2-4):

o licznik to liczba rzeczywistych
wypadkow przy pracy dla
wszystkich odpowiednich
pracownikow we wszystkich
odpowiednich  zakfadach spdiki;

oraz

o mianownik to liczba rzeczywistych

godzin  przepracowanych przez
wszystkich odpowiednich
pracownikow we wszystkich

odpowiednich zaktadach spdéiki.

w danych bazowych ze wzgledu na
nieprawidtowe zbieranie danych (kompletnosc,
wystepowanie, rozgraniczenia miedzy okresami
lub wystepowanie) Ilub utrate rzetelnosci
w przetwarzaniu danych;

w obliczeniach wspoétczynnika wypadkowosci
zpowodu uzycia nieprawidtowych wartosci
w liczniku lub mianowniku, lub z powodu btedu
arytmetycznego popetnionego podczas
wykonywania obliczen.
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Wspoétczynnik wypadkowosci:

Moze nastapi¢ znieksztalcenie wskaznika:

Dane bazowe sg zgodne ze stwierdzeniem
kompletnosci, jesli obejmuja:

. wszystkie wypadki wszystkich
odpowiednich pracownikéw we wszystkich
odpowiednich zaktadach spofki; oraz

. wszystkie godziny przepracowane przez
wszystkich odpowiednich pracownikow we
wszystkich  odpowiednich  zakfadach
spotki.

ze wzgledu na to, ze niektore:

. wypadki przy pracy niektorych
odpowiednich pracownikéw w niektérych
odpowiednich zaktadach spofki nie zostaty
uwzglednione w liczniku; lub

. godziny przepracowane przez niektérych
odpowiednich pracownikéw w niektérych
odpowiednich zaktadach spétki nie zostaty
uwzglednione w mianowniku.

Dane bazowe sg zgodne ze stwierdzeniem
o klasyfikacji, gdy przepracowane godziny
i zaistniate  wypadki  zostaty = prawidtowo
sklasyfikowane w danych bazowych, na
podstawie nastepujgcych informaciji:

. imie i nazwisko pracownika, ktory
przepracowat dang liczbe godzin lub ulegt
wypadkowi oraz informacja, czy byt on lub
nie byt odpowiednim pracownikiem
w danym czasie; lub

. czy wypadek jest, czy nie jest wypadkiem
przy pracy.

Z powodu nieprawidlowego ustalenia, czy
wypadek powinien byé zaklasyfikowany jako
wypadek przy pracy, czy nie. Na przyktad

wypadek moze zostac nieprawidtowo
zaklasyfikowany jako:
. skutkujgcy nieobecnoé$cig krotszg niz 24

godziny, podczas gdy w rzeczywistosci
skutkowat nieobecnoscig 24-godzinng lub
diuzszg (lub odwrotnie); lub

. zdarzenie ,poza godzinami
podczas gdy w rzeczywistosci
miejsce ,przy pracy” (lub odwrotnie).

pracy”,
miat

Dane bazowe sg zgodne ze stwierdzeniem
rozgraniczenia miedzy okresami, gdy wypadki
przy pracy i godziny przepracowane przez
odpowiednich pracownikéw zostaty zawarte
w danych bazowych dla okresu
sprawozdawczego, w ktérym wystgpity.

Z powodu uwzglednienia w danych bazowych

dla biezgcego okresu sprawozdawczego
wypadkow przy pracy lub godzin
przepracowanych przez odpowiednich

pracownikow, ktére dotyczyly wczesniejszego
lub pdzniejszego okresu sprawozdawczego.

Ze wzgledu na wytgczenie wszelkich wypadkéw
przy pracy lub godzin przepracowanych przez
odpowiednich pracownikéw, ktore miaty miejsce
w biezgcym okresie sprawozdawczym, z danych
bazowych za biezgcy okres.
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Wspoétczynnik wypadkowosci:

Moze nastapi¢ znieksztalcenie wskaznika:

Dane bazowe sg zgodne ze stwierdzeniami
dotyczacymi wystepowania
i odpowiedzialnosci, gdy zawierajg jedynie:

e wypadki przy pracy, ktére faktycznie miaty
miejsce (nie sa fikcyjne) w odpowiednim
zaktadzie SpofKi (W ramach
odpowiedzialno$ci spéiki); lub

e godziny przepracowane przez odpowiednich
pracownikow, ktére faktycznie zostaty
przepracowane (nie CF) fikcyjne)
w odpowiednim zaktadzie spétki (w ramach
odpowiedzialnos$ci spotki).

z powodu uwzglednienia w danych bazowych
wypadkéw przy pracy, ktére nie wystgpity lub nie
miaty miejsca w odpowiednim zaktadzie spétki;

z powodu uwzglednienia w danych bazowych
przepracowanych godzin, ktére nie zostaty
przepracowane przez odpowiedniego
pracownika w odpowiednim zaktadzie spofki.

Stwierdzenie dotyczgce prezentacji
i ujawniania informacji jest spetnione, jesli
wspotczynnik wypadkowosci jest prezentowany
zgodnie z obowigzujagcymi kryteriami i wraz
Z ujawnieniami wymaganymi przez te kryteria,

W zwigzku z tym, Ze wymagane ujawnienie nie
zostato prawidiowo zaprezentowane wraz ze
wspotczynnikiem wypadkowo$ci.

W  zwigzku z tym, ze wspodtczynnik

. i i .| wypadkowosci nie zostat prawidiowo
na przyktad jesli wspotczynnik wypadkowosci orzedstawiony zgodnie z  obowigzujgcymi
Jest prezentowany: kryteriami, na przykfad dlatego, ze:

* na Wyn'1+agan’yr.r.1 poziomie agregacji lub . nie zostat zaprezentowany na poziomie
szczegolowosct, szczegbtowosci  wymaganym przez
. z danymi poréwnawczymi, jesli sag kryteria;
wymagane; lub o dane poréwnawcze wymagane przez

. wykorzystujgc spdjng podstawe kryteria nie zostaty zaprezentowane;
w kolejnych okresach lub ujawniajgc . dokonano zmiany podstawy pomiaru
charakter i wptyw wszelkich zmian tej adane poréwnawcze nie  zostaty
podstawy, jesli sg konieczne. przeksztalcone lub  nie  ujawniono

informacji o charakterze i wptywie zmiany,
wymaganych przez kryteria;

. zostat  zaprezentowany w  sposéb
wprowadzajgcy w btad lub trudny do
zrozumienia dla uzytkownika.

Dodatkowe uwagi sporzadzone przez menedzera zlecenia:

N
A

1. Podstawa sporzadzenia raportu przez spétke nie okresla, czy wspotczynnik wypadkowosci ma byé PJ
wyrazony tgcznie dla wszystkich rodzajéw wypadkéw, czy tez ma by¢ obliczany i ujawniany
oddzielnie dla drobnych wypadkow, powaznych wypadkéw, trwatego inwalidztwa i $mierci lub wedtug
kategorii pracownikéw. Moze to wymagaé ustalenia i rozwazenia odpowiedniosci kryteriéw w tym
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zakresie przed zakonczeniem prac majgcych na celu rozwazenie stwierdzen oraz zaprojektowanie
i wykonanie odpowiednich procedur.

Konieczne moze byé rozwazenie nastepujgcych rodzajow zapisdw oraz ich stosownosci
i wiarygodnosci do celéw przeprowadzania szczegoétowych testow danych bazowych:

o raporty z wypadkdw na terenie zaktadu i w biurze;
. rejestry nieobecnosci na potrzeby listy ptac; oraz
. ewidencja czasu pracy.

Spotka korzysta z roznych systemow w réznych zaktadach wydobywczych do rejestrowania czasu
pracy i danych o wypadkach, z ktérych dane wyjsciowe sg pobierane i przetwarzane w arkuszu
kalkulacyjnym w centrali. Konieczne bedzie opracowanie instrukcji dla innych praktykéw w celu
wykonania testow danych bazowych, a zespét wykonujgcy zlecenie w centrali moze potrzebowaé
wykonania procedur dotyczgcych koncowego przetwarzania danych w centrali. Konieczne moze byc¢
przeanalizowanie i przetestowanie przez praktykdw wykonujgcych prace w poszczegdlnych
elementach skutecznosci dziatania mechanizmoéw kontrolnych w odniesieniu do ewidencji czasu
pracy. Dostep pracownikéw do zaktadéw wydobywczych jednostki bedzie prawdopodobnie podlegat
silnym zabezpieczeniom fizycznym, a dokumentacja dostepu bedzie dobrze kontrolowana.

Konieczne moze by¢ sprawdzenie przez zesp6t wykonujacy zlecenie w centrali, czy uwzglednione
zostaly dane bazowe wszystkich odpowiednich zaktadéw spotki w ramach okreslonej granicy
organizacyjnej.
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Przyktad 7: llustrujgcy rozwazania praktyka dotyczace uzyskiwania dowodoéow zwigzanych ze
sprawozdawczosciag sektora publicznego na temat jakosci opieki zdrowotnej w szpitalu

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 8, paragrafach 273-277)

Informacje ogdlne

Organ regulacyjny wymaga od szpitala raportowania i uzyskiwania ograniczonej pewnosci w odniesieniu do
szeregu kluczowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z jakoscig opieki nad pacjentem. Raport RSZ jest
wykorzystywany przez organ regulacyjny do rozwazenia, czy konieczna jest jakakolwiek interwencja w celu
poprawy opieki nad pacjentem (ij. organ regulacyjny jest zamierzonym uzytkownikiem), ale jest on réwniez
publicznie dostepny na stronie internetowej szpitala.

Jeden ze wskaznikéw informuje o czestosci wystepowania zakazen metycylinoopornym S. aureus (MRSA)
nabytych podczas pobytu w szpitalu, w oparciu o kryteria ustalone przez organ regulacyjny. Czestos¢
wystepowania infekciji jest niska i spadta od poprzedniego roku do 5 przypadkéw w ciggu roku.

Szpital postepuje zgodnie ze standardowym procesem, opartym na zaleceniach organu regulacyjnego w celu
identyfikacji zakazen nabytych w trakcie leczenia. Wymazy MRSA sg przeprowadzane co najmniej trzy dni
przed przyjeciem do szpitala. System komputerowy zostat zaprojektowany tak, aby uniemozliwi¢ utworzenie
rekordu szpitalnego, o ile pole testu wymazu MRSA nie zostato wypetnione. Wymazy pacjentéw sg badane
laboratoryjnie. Pacjenci z pozytywnym wynikiem testu (wskazujgcym na obecnos¢ patogenu na skorze) sg
poddawani antyseptycznemu leczeniu ciata i nosa przez lekarza pierwszego kontaktu oraz ponownym testom
przed przyjeciem. Pacjenci sg przyjmowani tylko wtedy, gdy ich poczatkowy lub kolejny test wymazu jest
negatywny, chyba Zze operacja jest pilna. W takich przypadkach przyjecie jest uzaleznione od Srodkéw
ostroznosci, takich jak rozpoczecie leczenia antyseptycznego przed przyjeciem i odosobnienie po przyjeciu.

Wszyscy hospitalizowani pacjenci sg badani przez lekarza po przyjeciu i podczas pézniejszego kontaktu
z pacjentem pod katem podejrzenia zakazenia MRSA (na podstawie oceny lekarza), a badania krwi sg
zlecane, jesli podejrzewa sie zakazenie w jakimkolwiek momencie pobytu pacjenta. Nie istniejga zadne
formalne kontrole wewnetrzne w celu zapewnienia, ze zlecone badania krwi bedg wykonywane lub wysytane
do laboratorium. Czesto$¢ wystepowania infekcji jest jednak niska, a siostry oddziatowe potwierdzity, ze
kazdego dnia sprawdzajg karty pacjentéw i reagujg, jesli w ciggu 24 godzin nie otrzymano wynikéw badan
Kkrwi.

Po otrzymaniu wynikébw badan krwi z laboratorium, pielegniarka wprowadza je bezposrednio do
skomputeryzowanego systemu dokumentacji pacjenta przy uzyciu unikalnej nazwy uzytkownika i hasta. Wpisy
te nie sg przegladane ani sprawdzane, a system nie wylogowuje automatycznie poprzednich uzytkownikéw
po okresie bezczynnos$ci. Pod koniec roku dziat administracyjny generuje raport, aby wyodrebni¢ wszystkie
rekordy oznaczone jako MRSA+ w okresie sprawozdawczym. Te, ktdre nie spetniaja kryteriow (na przyktad
te, ktére uzyskaly wynik pozytywny w ciggu jednego dnia po przyjeciu, a nie trzech dni po przyjeciu
wymaganych przez kryteria), sg usuwane przez kierownika administracyjnego.

Dalsze informacje wychodzg na jaw podczas przeprowadzania procedur atestacyjnych opisanych ponizej.

Poniewaz biegty rewident ma uzyskac¢ ograniczong pewno$¢ w odniesieniu do raportowanych informaciji,
stosowne sg wymogi paragrafow 45, 460 do 490 oraz 50 i 51 Standardu, a praktyk moze zastosowac proces
myslowy omowiony w paragrafach 273-277 Wytycznych, jak przedstawiono ponize;.
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Proces myslowy praktyka podczas okre$lania, jakie dowody sg potrzebne i dostepne

Konieczne moze by¢ miedzy innymi uzyskanie odpowiedzi na nastepujgce pytania (zob. Rozdziat 8
paragraf 273):

. Czy przypadki zakazenia MRSA zostaly zgtoszone w sposob kompletny (tj. wszystkie przypadki
zakazenia MRSA nabytego podczas pobytu w szpitalu zostaty zidentyfikowane i zgtoszone),
doktadny (np. dane pacjenta i data diagnozy sg prawidtowe) i we wiasciwym okresie (ij. zakazenia
zidentyfikowane w poprzednim lub pdzniejszym okresie zostaty wykluczone) zgodnie z okreslonymi

kryteriami.
o Czy wskaznik zakazern MRSA przekracza, spetnia, czy narusza cel ustalony przez organ regulacyjny.
. Czy ujawnienie i prezentacja wskaznika zakazen MRSA sg odpowiednie i umieszcza informacje

0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia w kontekscie, tak aby uzytkownicy informacji mogli
zrozumieé, w jaki sposob zostaty one zmierzone.

Co moze pojs¢ nie tak:
. Wskaznik zakazen MRSA mégt nie zostaé obliczony zgodnie z wymaganymi kryteriami lub mégt
zosta¢ omytkowo lub celowo znieksztatcony (np. ujemne wyniki badan krwi mogty zostaé

zarejestrowane jako wyniki dodatnie, co spowodowato zawyzenie liczby przypadkéw MRSA, lub
dodatnie wyniki badan krwi mogty zosta¢ pominiete, co spowodowato zanizenie liczby przypadkdéw).

. Szpital podaje w raporcie, ze przekroczyt, osiggnat lub naruszyt cel niezgodnie z prawda.

. Ujawnione informacje mogg by¢ niewystarczajace lub mogg wprowadza¢ w biad.

Powody, dla ktérych sg to obszary, w ktérych moze wystgpi¢ znieksztatcenie, mogg obejmowac miedzy
innymi:

. Brak wiedzy sporzadzajgcego o zmianach wprowadzonych przez regulatora do kryteriéw.

) Brak podziatu obowigzkéw personelu, przez co omytkowe lub celowe znieksztatcenia moga nie
zosta¢ wykryte lub skorygowane.

. Brak nadzoru lub odpowiednich kontroli wewnetrznych zaréwno nad personelem klinicznym, jak
i administracyjnym, ktére zapobiegatyby lub wykrywaty pominiete przypadki zakazen lub zapobiegaty
niewtasciwym dziataniom lub niewtasciwym zgtoszeniom w przypadku podejrzenia lub potwierdzenia
zakazenia.

) Ograniczenia czasowe uniemozliwiajgce poswiecenie nalezytej uwagi prezentacji i ujawnianiu
informacji.

Dla celéw tego przyktadu, partner odpowiedzialny za zlecenie jest zdania, ze poniewaz wyniki badan krwi
sg albo pozytywne albo negatywne, bez potrzeby jakiegokolwiek szacowania, dowody muszg byé¢
precyzyjne. Ze wzgledu na niski cel (pie¢ lub mniej przypadkdéw rocznie), nawet jeden btednie zgtoszony
lub pominiety przypadek moze byé¢ istotny.

Nie uwaza sie, aby wiedza specjalistyczna byta konieczna w zespole wykonujgcym zlecenie, poniewaz nie
ma potrzeby dokonywania ocen klinicznych, ale znajomo$¢ wymogow regulacyjnych i kryteriéw przez
zespot wykonujacy zlecenie jest niezbedna.
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Partner odpowiedzialny za zlecenie i zespdt mogg rozwazy¢ nastepujgce dostepne zZrodita dowodow
(paragraf 274 Wytycznych):

Raporty z niezaleznego laboratorium na miejscu: Laboratorium jest dobrze kontrolowanym,
najnowoczesniejszym laboratorium o dobrej reputacji. Swiadczy ustugi tylko dla tego jednego
szpitala, ale jego przychody pochodzg bezposrednio z Ministerstwa Zdrowia; szpital nie uiszcza
zadnych opfat, wiec partner odpowiedzialny za zlecenie uwaza, ze jest ono wystarczajgco niezalezne
i nie moze podlegac naciskom ze strony szpitala, aby btednie podawaé wyniki badan laboratoryjnych.
Zespot wykonujgcy zlecenie uzyskat dostep do dokumentacji pacjentéw w laboratorium,
identyfikowalnej wytgcznie wedtug numeru pacjenta.

Raporty generowane wewnetrznie przez dziat administracji szpitala: Partner odpowiedzialny za
Zlecenie uwaza, ze w zwigzku z widocznymi stabos$ciami kontroli wewnetrznej nad procesem
wykrywania, rejestrowania i raportowania przypadkéw MRSA, raporty te prawdopodobnie nie bedg
wystarczajgco wiarygodne, aby zapewni¢ zespotowi wykonujgcemu zlecenie potrzebne dowody.

Skargi pacjentow i korespondencja prawna lub regulacyjna: Ze wzgledu na duzg objetosc
i mozliwos¢, ze szpital nie zachowuje wszystkich formularzy skarg pacjentéw, jest mato
prawdopodobne, aby byt to skuteczny sposéb na uzyskanie dowodéw.

Protokoty ze spotkan zarzadu: Zespdt wykonujgcy zlecenie uwaza, ze jest mato prawdopodobne,
aby byty one uzytecznym zrédiem dowodow, poniewaz cztonkowie zarzgdu opierajg swoje decyzje
na tym samym raporcie, ktéry ma podlegaé procedurom atestacyjnym.

Wyszukiwanie w mediach: Zespo6t wykonujgcy zlecenie zamierza przeszuka¢ media, aby ustali¢, czy
pojawity sie jakiekolwiek informacje, ktére mogg sugerowac¢ prawdopodobienstwo znieksztatcen
w informacjach o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia (na przykitad doniesienia
0 postepowaniu sgdowym prowadzonym przez rodzine pacjenta, ktéry zarazit sie MRSA podczas
pobytu w szpitalu, lub doniesienia o zwiekszonej liczbie przypadkéw MRSA w spotecznosci, gdy
szpital jest jedynym szpitalem w okolicy). Partner odpowiedzialny za zlecenie zgadza sie, ze
wyszukiwanie w mediach moze by¢ przydatne, aby pomadc zidentyfikowac obszary, w ktérych moze
wystgpi¢ znieksztatcenie informacji o zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia, lub jako
dodatkowe Zrédto dowodow, ktdre jednak samo w sobie jest niewystarczajgce.

Podczas projektowania i wykonywania procedur w celu uzyskania wystarczajgcych i odpowiednich
dowodow, proces myslowy praktyka moze prowadzi¢ do nastepujgcych wnioskéw (zob. paragraf 275
Wytycznych)

Poniewaz wszyscy pacjenci hospitalizowani przechodzg test wymazu przed przyjeciem, ryzyko
zawyzenia liczby zakazen (ij. nieprawidtowego uwzglednienia przypadkow, ktére byty obecne przed
przyjeciem) jest niskie. Jednak ze wzgledu na brak kontroli wewnetrznej istnieje mozliwos¢, ze nie
wszystkie pozytywne wyniki MRSA zostaty uwzglednione.

Celem konkretnej rozwazanej procedury jest uzyskanie dowodédw na to, czy wszystkie
zidentyfikowane przypadki MRSA w danym okresie zostaty uwzglednione w informacjach
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia.

W zwigzku z tym, w przypadku tej procedury, nie bedzie przydatne zaprojektowanie procedury w celu
poréwnania informacji z raportu do raportéw z badan krwi z laboratorium; zespét bedzie musiat
wykonaé procedury od raportéw laboratoryjnych do zgtoszonych przypadkéow MRSA zawartych
w raporcie dziatu administracji, poniewaz powie to praktykowi, czy wszystkie pozytywne wyniki
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badania krwi MRSA, ktére spetniajg kryteria, zostaty uwzglednione w informacjach o zagadnieniu
bedgcym przedmiotem zlecenia (stwierdzenie dotyczgce kompletnosci).

. Poniewaz procesy w laboratorium nie zostaty zidentyfikowane jako obszar, w ktérym moze dojs¢ do
znieksztatcenia informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, praktyk moze chcie¢
przeprowadzi¢ testy krok po kroku, aby potwierdzi¢ zrozumienie procesu, a nastepnie poprosic¢
laboratorium o wygenerowanie raportu z systemu laboratorium zawierajgcego wszystkie pozycje
badan krwi oznaczonych jako MRSA pozytywne w danym okresie.

. Zespot wykonujgcy zlecenie planuje poréwnaé pozycje w tym raporcie z informacjami o zagadnieniu
bedgcym przedmiotem zlecenia uzyskanymi ze szpitala, uzywajgc numerdw pacjentéow jako
identyfikatorow. Wszelkie braki w informacjach o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia bedg
monitorowane i badane.

. W przypadku tego konkretnego testu praktyk uwaza, ze dostarczy to potrzebnych dowodéw. Jest to
stosunkowo prosta procedura, ktéra moze by¢ wykonana przez mniej doswiadczonego czionka
zespotu pod kierunkiem, nadzorem i kontrolg bardziej doswiadczonego praktyka z zespotu
atestacyjnego.

. Jednakze, poniewaz kontrole wewnetrzne sg stabe i istnieje pewien subiektywizm w poleganiu na
podejrzeniu zakazenia przez lekarza jako warunku przeprowadzenia badania krwi, dowody na
kompletno$¢ zgtoszonych zakazen po przyjeciu moga nie by¢ mozliwe do uzyskania na podstawie
samych raportéw laboratoryjnych.

. Zespot wykonujgcy zlecenie moze réwniez rozwazy¢ przedyskutowanie z kierownictwem, czy istniejg
jakiekolwiek toczgce sie postepowania przeciwko szpitalowi w zwigzku z przypadkami MRSA, lub
rozwazyé przeszukanie mediéw w celu rozwazenia, czy istniejg sprzeczne dowody wskazujgce, ze
procedury szpitala nie zawsze wykrywajg zakazenia MRSA.

Ocena wystarczalno$ci i odpowiednio$ci uzyskanych dowodéw (zobacz paragraf 276)

Dla celéw tego przyktadu, wszystkie z wyjgtkiem dwoch pozytywnych wynikow badan krwi w raporcie
laboratoryjnym zostaty uwzglednione w informacjach o zagadnieniu bedgcych przedmiotem zlecenia
sporzadzonych przez szpital; zostaty one sprawdzone i okazato sie, ze jedno badanie krwi zostato
wykonane pierwszego dnia okresu sprawozdawczego i dotyczyto podejrzenia infekcji zauwazonej przez
lekarza ostatniego dnia poprzedniego okresu; drugie zostato pominiete w sporzadzonych informacjach.
Zostaty one sprawdzone przez cztonka zespotu wykonujgcego zlecenie:

. Pozycja z poprzedniego okresu zostata poréwnana z raportem z poprzedniego okresu; zostata ona
prawidtowo uwzgledniona w informacjach o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia z tego roku.

. Nie podano zadnego wyjasnienia pominigcia drugiego badania. W karcie pacjenta nie odnotowano,
aby zlecono lub wykonano badanie krwi. Badanie historii edycji w karcie pacjenta wykazato, ze karta
zostata zamknieta kilka dni po wystaniu wynikéw badania krwi przez laboratorium do szpitala, ale
zostata ponownie otwarta i edytowana kilka miesiecy pézniej przez siostre oddziatowa. Nie udato sie
ustali¢, jakie zmiany zostaty wprowadzone ani jakie byly ich przyczyny. Siostra oddziatowa twierdzi,
ze nie pamieta szczegotow, ale zostata poproszona przez lekarza o wprowadzenie zmian.

Istnieje szereg okolicznosci i decyzji, ktore partner odpowiedzialny za zlecenie moze by¢ zmuszony podjaé
w Swietle tych nowych informac;ji, w tym dotyczgcych istotnoéci i skutkbw pominiecia oraz tego, czy istnieje
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potrzeba wykonania dalszych procedur. Partner odpowiedzialny za zlecenie moze doj$¢ do nastepujgcych
whnioskow:

o Jedno znieksztatcenie w kontekscie 5 zgtoszonych przypadkow jest istotne, zwtaszcza ze zmienia
kwalifikacje ,cel osiggniety” na ,nharuszenie”, co moze mie¢ wptyw na decyzje regulatora, a takze
moze by¢ interesujgce dla szerszej opinii publicznej czytajgcej raport.

o Okolicznosci sugeruja, ze pominiecie moze nie by¢ wynikiem btedu, ale ze mogta to byé celowa
préba usuniecia go z dokumentacji. Stawia to pod znakiem zapytania, czy inne zapisy mogty zostac
sfatszowane i dlaczego tak sie stato. Jesli jest to celowe, prawdopodobnie podjeto proby ukrycia
wszelkich innych tego typu dziatan, a zatem uzyskanie dalszych dowodéw moze byc¢ trudne.

. Poniewaz jest to raport regulacyjny, wycofanie sie ze zlecenia nie jest mozliwe, ale nalezy podjg¢
pewne trudne decyzje, a partner odpowiedzialny za zlecenie moze chcie¢ przeprowadzi¢ dalsze
konsultacje.

W tym przyktadzie, gdyby testy zostaty wykonane tylko od informacji zawartych w raporcie do raportéw
laboratoryjnych, a nie na odwrét, jest prawdopodobne, ze pominiecie mogtoby nie zostaé¢ wykryte, poniewaz
procedury atestacyjne nie dotyczyty tej kwestii: ,Co moze pdjs¢ nie tak?” lub ,Jaki rodzaj znieksztatcenia
moze wystgpi¢ w informacjach o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia?”
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Przyktad 8: llustrujgcy, czy informacje zawarte w raporcie RSZ wynikajg z zastosowania kryteriow,
czy tez sa to ,,inne informacje”

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 10; paragrafy 332-336; paragrafy 353-356)

Informacje ogélne

Ponizej przedstawiono fragment raportu RSZ jednostki. Dla celéw dyskusji przedstawionej pod
informacjami ogdéinymi, zdania zostaty ponumerowane w nawiasach. Praktyk musi uzyskac¢ racjonalng
pewnos$é co do raportu RSZ. Na potrzeby tego przyktadu przyjmijmy, ze kryteria obejmowaty wymag
raportowania ,ilosci wody pobranej przez spétke w okresie sprawozdawczym, zmiany w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego oraz wyjasnienia tej zmiany”.

(1) Woda jest niezbedna do podtrzymywania wszelkiego Zzycia, co wymaga od nas
odpowiedzialnego korzystania z niej we wszystkich naszych dziataniach. (2 ) We wszystkich
naszych zaktadach monitorujemy zuzycie wody do produkcji, chtodzenia, urzgdzen sanitarnych
i ksztaftowania krajobrazu, dzieki czemu mozemy opracowaé skuteczne metody oszczedzania
wody. (3) W 20X8 r. nasz pobor wody wyniost 400 milionéw galondéw, co stanowi wzrost o 5%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. (4) Byto to spowodowane gtownie wzrostem produkcji we

wszystkich naszych zaktadach’.

W tym przykfadzie praktyk moze uznaé, ze zdanie (1) jest ogdinym stwierdzeniem przyjetej prawdy
o wptywie zuzycia wody na spoteczenstwo i dlaczego jednostka musi zarzgdzaé swoim zuzyciem wody.
Obowigzujgce kryteria moga jednak nie wymaga¢ wyraznie takich informacji. Praktyk moze uzna¢, na
podstawie rozmowy ze sporzgdzajgcym, ze zdanie to ma stanowi¢ dodatkowe ujawnienie kontekstowe
wyjasniajgce, dlaczego odpowiedzialne korzystanie z wody jest wiasciwe, a zatem jest informacjg
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia wynikajgcg z zastosowania przez sporzgdzajgcego
kryterium ujawniania informacji, ktére nie zostato wyraznie udostepnione zamierzonym uzytkownikom.
Praktyk moze uznaé, ze takie kryterium jest odpowiednie i zostato udostepnione zamierzonym
uzytkownikom, poniewaz stanowi wiedze ogdlna.

Albo tez praktyk moze uznaé, w oparciu o rzeczong rozmowe ze sporzgdzajgcym, ze zdanie (1) stanowi
.inne informacje”. W takim przypadku, jesli mozna je zakwalifikowaé jako niepodlegajgce ustudze
atestacyjnej i niebedace integralng czescig informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia,
praktyk odniéstby sie do nich, spetniajagc wymog uwzglednienia ,innych informac;ji ,,. Praktyk moze tez dojs$¢
do wniosku, ze poniewaz informacji nie mozna tatwo zidentyfikowaé jako niepodlegajgcych ustudze
atestacyjnej lub sg one integralng czescig informacji o zagadnieniu bedgacym przedmiotem zlecenia,
powinny podlega¢ ustudze atestacyjne;.

Niezaleznie od tego, czy praktyk uwaza, ze zdanie jest informacjg o zagadnieniu bedgcym przedmiotem
Zlecenia, czy ,inng informacjg”, rozwaza procedury, ktére mogg by¢ odpowiednie. Biorgc pod uwage, ze
prawdopodobienstwo istotnego znieksztatcenia lub wprowadzenia w btad w tym przypadku moze by¢
niewielkie, a zamierzeni uzytkownicy mogg nie zwraca¢ na to wiekszej uwagi, praktyk moze uznac¢, ze
ryzyko zlecenia zwigzane ze zdaniem (1) jest juz ponizej akceptowalnie niskiego poziomu dla zlecenia.
W rezultacie biegly rewident moze stwierdzi¢, ze zdanie nie uzasadnia po$wigecenia mu znaczacej uwagi
lub przeprowadzenia przez zesp6t wykonujacy zlecenie procedur majgcych na celu uzyskanie dowoddw.
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Liczne stwierdzenia tego rodzaju moga jednak zaciemnia¢ lub umniejsza¢ znaczenie informaciji, ktére sa
wazne dla zamierzonych uzytkownikéw, w wyniku czego raport RSZ zawiera informacje, ktére nie sg
stosowne na potrzeby podejmowania decyzji przez zamierzonych uzytkownikéw lub ktére nie sg tatwo
zrozumiate. Zespodt wykonujgcy zlecenie powinien byé tego swiadomy, poniewaz wykonuje swoje
procedury atestacyjne z myslg o zamierzonych uzytkownikach i, jak omoéwiono ponizej , moze chcieé
poprosi¢ sporzgdzajgcego o usuniecie takich informacji lub przeniesienie ich do innej sekcji raportu RSZ,
ktéra nie podlega ustudze atestacyjnej.

Ponadto, jesli sg to ,inne informacje”, powinny by¢ one mozliwe do oddzielenia od informacji RSZ
podlegajgcych ustudze atestacyjnej. Ten konkretny przypadek moze nie wymagac¢ dalszej uwagi zespotu
wykonujgcego zlecenie, ale mogg wystgpi¢ okolicznosci, w ktérych ,inne informacje” nie mogg byé
uzasadnione, poniewaz nie wynikajg z odpowiednich kryteriow. W takim przypadku wazne jest, aby te ,inne
informacje” byly wyraznie oddzielone od informacji podlegajgcych ustudze atestacyjnej, poniewaz
W przeciwnym razie zamierzeni uzytkownicy mogg mieé¢ nieuzasadnione zaufanie do oswiadczen
ztozonych przez sporzadzajgcego, jesli uznajg, ze oswiadczenia te zostaty poddane procedurom
atestacyjnym (paragraf 353 Wytycznych).

Zaznaczenie ,innych informacji” moze by¢ mozliwe poprzez poproszenie sporzgdzajgcego o przeniesienie
ich do oddzielnej, nieobjetej ustugg atestacyjng sekcji raportu lub wyrazne oddzielenie lub oznaczenie
informacji podlegajgcych ustudze atestacyjnej, tak aby byto jasne, co podlegato tej ustudze, a co nie.
Sporzadzajacy moze tez zdecydowac sie na usuniecie informaciji, ktore nie wynikaja z zastosowania
wiasciwych kryteriow.

Zdanie (2) jest bardziej specyficzne dla podmiotu, bardziej rzeczowe i mniej subiektywne. Ponownie jednak
nie odnosi sie bezposrednio do kryteridw i nie jest jasne, co oznacza ,monitorowanie” i co podmiot uwaza
za ,skuteczne metody”. Praktyk moze poprosi¢ sporzgdzajgcego o jasniejsze zdefiniowanie tych terminéw
w jakosciowych informacjach o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, tak aby zespét wykonujgcy
Zlecenie moégt zaprojektowac procedury w celu uzyskania dowoddw dotyczacych informacji o zagadnieniu
bedacym przedmiotem zlecenia.

Na przyktad, sporzadzajgcy moze zgodzi¢ sie na jasne wyjasnienie tego, co obejmujg, a czego nie
sprodukcja”, ,chtodzenie”, ,urzgdzenia sanitarne” i ,ksztattowanie krajobrazu”. Sporzgdzajgcy moze
réwniez okresli¢ w informacjach o zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia, co oznacza
.monitorowanie”, na przyktad w nastepujacy sposob: ,Monitorujemy zuzycie wody w nastepujgcy sposob:
we wszystkich lokalizacjach zainstalowane sg liczniki, ktére sq odczytywane przez inzynieréw w kazdym
miesigcu, a zuzycie wody jest zgtaszane do centrali”.

Zespot ds. zrownowazonego rozwoju w centrali porownuje rzeczywiste zuzycie z prognozowanym,
a rzeczywiste zuzycie w procesie produkcyjnym i wszelkie nieoczekiwane odchylenia sg wyjasniane
Z inzynierami na miejscu. Gdy zuzycie wody przekracza prognozy o wiecej niz x% w ciggu dwdch kolejnych
miesigcy, cztonek zespotu centrali odwiedza zakfad w celu omowienia i wdrozZzenia programu oszczedzania
wody.

Takie $rodki mogg obejmowac ponowne wykorzystanie wody z chtodzenia do ksztaftowania krajobrazu i do
niektorych celow sanitarnych, zainstalowanie wykrywaczy wyciekow i zbiornikow na deszczowke,
kierowanie sptywu wody deszczowej na obszary obsadzone roslinami itp. ... Stosujemy ranking zaktadéw,
aby nadac priorytet zaktadom w obszarach z niedoborami wody we wprowadzaniu rozwigzarn majgcych na
celu oszczedzanie wody. Po wdrozeniu rozwigzan majgcych na celu oszczedzanie wody zuzycie wody jest
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porownywane ze zuzyciem przed ich wdrozeniem, aby ocenic, czy Srodki te byty skuteczne i zmniejszyty
zuzycie...”

Zespot wykonujacy zlecenie bedzie teraz mogt zaprojektowac i wykona¢ procedury w celu uzyskania
dowodéw dotyczgcych tych oswiadczen ztozonych przez sporzadzajgcego. Gdyby sporzadzajgcy nie byt
sktonny do wprowadzenia zmian, stwierdzenia dotyczgce monitorowania przez jednostke zuzycia wody nie
mogtyby zostaé¢ poddane procedurom gromadzenia dowodow i stanowityby znieksztatcenie, ktore
musiatoby zosta¢ poddane ocenie wraz z innymi znieksztatceniami.

Zdanie (3) zawiera informacje ilosciowe, a zdanie (4) informacje jakosciowe, ktére wydajg sie wynikaé
z zastosowania kryteridw i wydaje sie mozliwe poddanie ich procedurom gromadzenia dowodéw. Zdanie
(4) jest wyjasnieniem, ktére moze spetnia¢ wymogi kryteriow, jesli jest doktadne, kompletne i wolne od
stronniczosci. W ramach procedur gromadzenia dowoddw zespdt wykonujacy zlecenie moze podjaé
decyzje o potwierdzeniu tego danymi dotyczgcymi poziomdéw produkcji w zakfadach jednostki. Zespot
wykonujacy zlecenie moze rowniez chcieé¢ uzyskaé zrozumienie poprzez zapytanie kierownictwa, co
jeszcze mogto przyczyni¢ sie do zwiekszonego zuzycia wody i, jesli to konieczne, wykona¢ dalsze
procedury w celu uzyskania dowodéw w odniesieniu do otrzymanej odpowiedzi.

Sposob, w jaki jednostka raportuje swoje zuzycie wody, moze wprowadza¢ w btad zamierzonych
uzytkownikéw. Z informacji RSZ wynika, ze jednostka podjeta kroki w celu ograniczenia zuzycia wody. Jesli
zuzycie wody wzrosto z powodow innych niz deklarowany wzrost produkcji, maskowanie tych powodow
wyjasnieniem przypisujgcym wzrost zwiekszonej produkcji wprowadzatoby w btad. Zespdt moze chcieé
uzyskac wystarczajgce dowody, aby moc ocenié, czy istniejg inne czynniki powodujgce zwiekszone zuzycie
wody, a jesli tak, to jak istotny moze byé¢ wptyw tych innych czynnikéw.

Dla celow dokumentacyjnych praktyk moze zdecydowac sie na oznaczenie kopii informacji poddawanych
ustudze atestacyjnej poprzez wyodrebnienie poszczegolnych oswiadczeh lub paragrafow, ktére zostaty
poddane procedurom gromadzenia dowodoéw oraz podanie odnosnika w kazdej oddzielnie
zidentyfikowanej czesci informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia do pomocniczych
dokumentéw roboczych, w ktérych testy sg udokumentowane.
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Przyktad 9: llustrujgcy rozwazania praktyka, gdy informacje o zagadnieniu bedagcym przedmiotem
zlecenia obejmuja zaréwno informacje niefinansowe, jak i finansowe zawarte w komentarzu zarzadu
jednostki, sporzadzonym wedtug kryteriéw opartych zaréwno na przepisach lokalnych, jak i na
standardach GRI

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 5; 8; 10 paragraf 271, paragrafy 273-277,
paragrafy 337-341, paragrafy 342-356)

Informacje ogélne

Spotka A jest notowang na gieldzie grupg produkcyjng, ktéra poprzez swojg globalng dziatalnos¢
zaopatruje m.in. przemyst motoryzacyjny. Zgodnie z nowo wprowadzonym prawem obowigzujgcym na
terytorium, na ktérym spotka A ma swojg siedzibe, spotka jest zobowigzana do uwzglednienia
nastepujgcych informacji niefinansowych i finansowych w swoim komentarzu zarzagdu w odniesieniu do
swojej dziatalnosci na catym swiecie:

. Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn; oraz
. Ujawnienie podatkow zaptaconych w poszczegdlnych krajach.

Raport jest przeznaczony dla uzytkownikéw raportu rocznego i sprawozdania finansowego oraz dla
Szerszego grona interesariuszy.

Celem nowych zasad dotyczacych réznic ptacowych jest przekazanie opinii publicznej informac;ji, ktére
ujawniajg roznice w stawkach godzinowych wynagrodzenia dla pracownikéw ptci meskiej i zenskiej oraz
umozliwiajg Swiadomy dialog publiczny na temat réznorodnosci pici i sprawiedliwosci w zakresie
wynagrodzen oraz powigzanych polityk i strategii firm.

Celem nowych zasad dotyczacych sprawozdawczosci podatkowej jest zapewnienie wiekszej
przejrzystosci w zakresie tego, gdzie miedzynarodowe korporacje osiggajg zyski i gdzie ptacg podatki, aby
umozliwi¢ rzgdom walke z unikaniem opodatkowania przez przedsiebiorstwa, co kazdego roku kosztuje
kraje znaczne kwoty.

Informacje te, zawarte w komentarzu zarzgdu, muszg by¢ co roku poddawane niezaleznej atestaciji.
Wprowadzenie tego nhowego wymogu sprawozdawczego stanowi wyzwanie dla:

. spotki, ktéra musi opracowaé odpowiednie kryteria ustalania, co nalezy umieszczaé w raporcie, jak
mierzy¢ lub ocenia¢ zagadnienie bedgce przedmiotem zlecenia oraz jak je ujawniac; oraz

. praktyka, ktéry musi ocenié, czy kryteria sg odpowiednie i uzyska¢ dowody.

Dla celéw tego przyktadu zaktada sie, ze: zakres zlecenia atestacyjnego zostat uzgodniony jako nowe
informacje o réznicach w wynagrodzeniach i o zaplaconych podatkach; nalezy uzyskaé racjonalng
pewnosc¢; warunki konieczne zostaty spetnione; a zlecenie zostato zaakceptowane przez praktyka.

Ponizej przedstawiono fragmenty projektu raportu Spétki A dotyczgcego réznic w wynagrodzeniach
i ptatnosci podatkow:
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Podatki ptacone w poszczegdlnych krajach (fragment)

Wnosimy bezposredni wktad w finanse publiczne poprzez szeroki zakres podatkéw od naszej spoiki,
od naszych spétek zaleznych w 15 krajach oraz naszych innych jednostek i dziatalnosci gospodarczych
w kolejnych 18 krajach. Wnosimy rowniez znaczgcy wkiad posredni poprzez podatki ptacone zaréwno
przez naszych pracownikow, jak i dostawcow, z ktérymi wspotpracujg nasze spotki. Na nasze decyzje
0 rozpoczeciu dziatalnosci w réznych systemach prawnych ma wpltyw szereg czynnikow
wykraczajgcych poza lokalne srodowisko podatkowe. Obejmujg one stabilnos¢ polityczng, gospodarczg
i spoteczng, dostepnos¢ specjalistéw i koszty lokalnej sity roboczej, przestrzeganie miedzynarodowych
konwencji dotyczgcych praw cztowieka oraz sprawnosc potgczen transportowych, z ktérych wszystkie
majg kluczowe znaczenie dla prowadzenia naszej dziatalnosci.

Rzady wprowadzajg rozwigzania, aby firmy miedzynarodowe nie podlegaty ,podwéjnemu
opodatkowaniu” poprzez nakfadanie podatku wiecej niz jeden raz na te samg dziatalno$¢ gospodarczg.
Wymagaja one réwniez od spotek miedzynarodowych stosowania zasad ,cen transferowych”
w odniesieniu do transakcji wewnatrzgrupowych, aby zyski byty przypisywane dla celéw podatkowych
do krajéw, w ktérych prowadzona jest dana dziatalnos¢ gospodarcza.

W ponizszej tabeli obcigzenia podatkowe uiszczane bezposrednio w danym kraju sg wykazywane na
podstawie rzeczywistych rocznych wpfat dla kazdego rynku lokalnego, poniewaz uwazamy, ze jest to
najbardziej miarodajny wskaznik, ktéry nalezy bra¢ pod uwage przy ocenie roli spétki w finansowaniu
ustug publicznych. Podatki i zwigzana z nimi rachunkowos¢ sg ztozone, odzwierciedlajgc szeroki zakres
czynnikéw, takich jak podatek odroczony, straty, opodatkowanie na poziomie grupy i rezerwy na
niepewne pozycje podatkowe. Ptatnosci Ilub ulgi wynikajace z tych czynnikbw mogg zostac
zrealizowane dopiero za kilka lat, wiec mogag wystgpi¢ znaczne rozbieznosci miedzy danymi zawartymi
w sprawozdaniach wymaganych ustawowo a faktycznymi wptatami. Kolumny w tabeli zostaty
wyjasnione ponizej.

Zaptacony podatek dochodowy od oséb prawnych to podatek faktycznie zaptacony w ciggu roku od
zyskow spofki.

Inne zaptacone podatki bezposrednie odzwierciedlajg inne podatki bezposrednie faktycznie
zaptacone w ciggu roku, takie jak: sktadki na ubezpieczenia spoteczne uiszczane przez pracodawcow
lub podobne sktadki, podatki na rzecz witadz lokalnych, podatki dotyczace danego sektora, optaty
skarbowe od przeniesienia wiasnosci nieruchomosci, podatek od towardw i ustug; oraz cta i akcyzy na
pojazdy.

Kraj Zaptacony | Inne zaptacone | Przychody ze Zysk/strata
podatek podatki sprzedazy do brutto

dochodowy | bezposrednie | oséb trzecich (w min USD)
(w min Uusp) | (w min USD) (w min USD)

Australia 114 120 8000 2130

Belgia 21 33 1135 54

Brazylia 140 238 6342 (980)

Estonia 79 108 258 4
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Luksemburg (4) 3 403 (521)
Polska 7 12 1750 48
Wielka Brytania 0 335 16430 3920

Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

Dbamy o:
e zatrudnianie réznorodnej sity roboczej, ktéra odzwierciedla spotecznosci, ktérym stuzy, oraz
e tworzenie $rodowiska, w ktérym wszyscy nasi pracownicy sg doceniani za swoje talenty.

Bedac czescig historycznie zdominowanej przez mezczyzn branzy motoryzacyjnej, spotka do niedawna
miata nieréwny podziat pomiedzy mezczyznami i kobietami. W ciggu ostatnich dwéch lat poczyniliSmy
znaczne postepy i jesteSmy dumni, ze kobiety sg zaangazowane we wszystkie obszary naszej
dziatalnosci.

Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn to réznica Sredniej stawki godzinowej lub premii
mezczyzn i kobiet wsréd naszych pracownikéw. Nie uwzglednia stanowisk pracownikow,
wykonywanych przez nich zadan ani stazu pracy. R6znica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn jest
czym innym niz poréwnanie wynagrodzen, w ktérym chodzi o rowne wynagrodzenie za te sama role.

Srednia réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn jest obliczana jako nadwyzka (dodatnia) lub
deficyt (ujemny) $redniej stawki godzinowej pracownika pici meskiej w poréwnaniu do stawki
pracownika pici zenskiej w naszej spotce, wyrazona jako procent $redniej stawki godzinowej dla
pracownika ptci meskiej w naszej spofce.

Mediana réoznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn jest obliczana jako nadwyzka (dodatnia)
lub deficyt (ujemny) mediany stawki godzinowej pracownika pici meskiej w poréwnaniu do mediany
stawki godzinowej pracownika ptci zenskiej w naszej spétce, wyrazona jako procent mediany stawki
godzinowej dla pracownika ptci meskiej w naszej spotce. Mediana stawki godzinowej pracownikéw pfci
meskiej i zenskiej to godzinowe stawki wynagrodzenia pracownikow pici meskiej i zenskiej, ktorzy
znaleZliby sie w potowie listy pracownikéw pici meskiej i zenskiej w naszej spoétce, uszeregowanych
wedtug godzinowej stawki danej osoby.

202[X] 202[X-1]
Srednia réznica w|-1,1% 1,0%
wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn
Mediana réznicy w | -3,0% 2,0%
wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn

Srednia réznica wysokosci premii jest obliczana jako...

Rozwazania praktyka dotyczace planowania

Planujgc procedury atestacyjne, praktyk wyodrebnia cztery kluczowe wyzwania zwigzane ze zleceniem:
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czy kryteria sg odpowiednie;
uzyskiwanie dowoddéw;
ocena znieksztatcen w odniesieniu do informaciji jako$ciowych; oraz

odniesienie sie do ,innych informacji” w raporcie rocznym i sprawozdaniu finansowym.

Odpowiednios¢ kryteriow (Rozdziat 5; Rozdziat 10)

Ustalenie, czy kryteria sg odpowiednie, w tym przyktadzie stanowi wyzwanie dla praktyka, poniewaz
przepisy i powigzane wytyczne okreslajg wprawdzie:

w jaki sposob nalezy obliczaé réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, ale nie precyzujg, kogo
nalezy uzna¢ za pracownika, czy wynagrodzenie jest wynagrodzeniem brutto czy netto, czy jest to
tylko wynagrodzenie zasadnicze, czy tez powinno obejmowac swiadczenia,

ze podatki ptacone w poszczegdlnych krajach nalezy wykazywaé w odniesieniu do wszystkich
jednostek kontrolowanych przez spotke i zaleca pewne zatozenia ramowe jako przykiady
»-akceptowalnych” ramowych zatozen, ale:

o nie precyzujg, ze muszg zostac¢ zastosowane ktorekolwiek ramowe zatozenia;
o nie definiujg ,kontroli” i nie definiujg, co oznacza, ze jednostka jest ,kontrolowana”;

o nie okreslaja, co nalezy uzna¢ za ,podatki”, tak ze nie jest jasne, czy podatki to tylko podatek
dochodowy od 0s6b prawnych, czy takze podatek od towardw i ustug oraz inne podatki i optaty;

o nie stwierdzajg wyraznie, czy podatki powinny by¢ wykazywane na zasadzie kasowej,
memoriatowej, czy jako zaptacone w gotéwce plus skumulowane ulgi podatkowe; oraz

o nie okreslajg kryteridw dla powigzanych ujawnien.

Spoétka A musiata zatem dokona¢ witasnej interpretacji wymogow prawnych, wybraé ramowe zatozenia,
ktérych bedzie przestrzegaé, lub opracowaé wtasne kryteria sporzgdzania i raportowania informac;ji
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia. Rozwazajgc odpowiednios¢ kryteriéw spofki, praktyk moze
chcie¢ uzyskac zrozumienie tego, co spétka zrobita, aby wybraé i opracowaé swoje kryteria. Na przyktad:

Czy Spdtka A uzyskata profesjonalng porade w zakresie interpretaciji nowych wymogéw prawnych?

Czy interesariusze spotki wyrazili opinie na temat sposobu, w jaki nalezy odnies¢ sie do ktorykolwiek
z wymogéw lub na temat polityki podatkowej spétki w odniesieniu do poszczegdlnych lokalizacii,
w ktérych spoétka prowadzi dziatalnosc¢?

Czy przy wyborze lub opracowywaniu kryteriéw spotka wzieta pod uwage cel przepisoéw - na przykiad,
czy istniejg kryteria, ktére wymagajg oddzielnego ujawniania podatkéw od sprzedazy na rzecz oséb
trzecich i od transakcji wewnatrzgrupowych?

Czy kierownictwo bytlo zaangazowane w dialog branzowy lub analizowato, w jaki sposob inne
podmioty w branzy wdrazajg wymogi?

Czy istniejg powszechnie stosowane, uznane ramowe zatozenia, czy tez interpretacje, wybor
ramowych zatozen i sprawozdawczos¢ sg zréznicowane?

Czy kierownictwo rozwazylo uznane ramowe zatozenia lub zasady, ktére moglyby zostac
wykorzystane jako podstawa do opracowania dalszych kryteridw, na przyktad UNGP w odniesieniu
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do zasad dotyczacych réwnosci pici oraz projekt OECD dotyczgcy erozji bazy podatkowej
i przenoszenia zyskow (BEPS) lub standard GRI 207:Tax opracowany przez GSSB w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci podatkowej spotki w podziale na kraje; oraz

o Czy jakiekolwiek ramy lub zasady wybrane przez kierownictwo sg odpowiednie same w sobie
jako kryteria, czy tez wymagaty dalszego rozwoju?

o Czy spotka przestrzegata tych zasad, czy tez stosowata je wybidrczo, zwltaszcza jesli twierdzi,
ze raportowata ,zgodnie” z okreslonymi ramowymi zatozeniami?

o Na przykiad, standard GRI wymaga ujawnienia szeregu informacji tematycznych, ktérych
Spotka A nie ujawnita: liczba pracownikéw, $rodki trwate, obroty netto oraz podatek
dochodowy naliczony i zaptacony w biezacym roku. Jesli Spétka A wykorzystata standard GRI
jako podstawe do opracowania swoich kryteriow, w jaki sposéb kierownictwo uzasadnia
pominiecie innych informacji wymaganych przez ten standard?

o Czy opracowane kryteria obejmujg stopien agregacji lub dezagregacji, z jakim informacje majg by¢
prezentowane — na przykfad réznice regionalne moga by¢ zaciemnione, jesli dane dotyczace réznic
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn sg prezentowane zbiorczo dla wszystkich krajow, gdy istniejg
bardzo zréznicowane poziomy wynagrodzen w réznych krajach w potgczeniu z regionalnymi
réznicami w réoznorodnosci pici?

) Czy kryteria sg kompletne i doktadne, na przyktad czy odnosza si¢ do wszystkich pfci, z ktorymi
identyfikujg sie pracownicy, i czy okreslajg odpowiednig podstawe klasyfikacji ptci?

. Czy kryteria obejmujg potrzebe ujawnienia wszelkich niepewnosci zwigzanych z pomiarem lub
wyjasnienia interpretacji ,podatkéw”, ,kontroli” i powodu wyboru metody kasowej zamiast
memoriatowej?

. Czy istniejg kryteria dotyczgce informacji jakosciowych, ktére nalezy uwzgledni¢ w raportowanych

wskaznikach? (paragrafy 332-336).

Poniewaz obowigzek zgtaszania tych spraw jest nowy, czy spétka nadal dopracowuje swoje kryteria
w trakcie sporzgdzania informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia oraz w trakcie procesu
atestacyjnego? Jesli tak, czy jakiekolwiek zmiany sg wprowadzane retrospektywnie w celu wzmocnienia
adekwatnosci kryteriow lub przedstawienia spétki w okreslony sposéb?

Uzyskiwanie dowodoéw (Rozdziaty 8 i 11)

Uzyskanie dowoddéw stanowi wyzwanie dla praktyka, poniewaz wymogi sg stosunkowo nowe, a spétka
moze nie mie¢ jeszcze adekwatnego systemu raportowania i powigzanych mechanizméw kontroli, aby
wyodrebniaé, mierzy¢ i raportowac informacje z duzej liczby réznych terytoriow w sposéb kompletny,
doktadny i na zasadzie poréwnywalnosci. Na niektérych terytoriach mogg rowniez obowigzywaé
ograniczenia dotyczgce udostepniania informaciji. Istnieje szereg pytan, oprécz tych dotyczgcych systemu
raportowania i powigzanych kontroli, ktére praktyk moze chcieé rozwazyé:

W odniesieniu do podatkow zaptaconych w poszczegolnych krajach:

. W jaki sposoéb informacje sg mierzone i raportowane — na przykiad, czy sg one pobierane
z dokumentaciji ksiegowej, czy ze zbadanego sprawozdania finansowego, i czy sg one pobierane
»tak jak sg”, czy tez sg do nich wprowadzane zmiany?
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Jesli po prostu je wyodrebniono, to czy istotnos¢ przyjeta w sprawozdawczosci finansowej jest
odpowiednia w nowym kontekscie? Moze istnie¢ inny prog istotnosci niz przyjety dla potrzeb
sprawozdania finansowego, jesli informacje te:

o majg by¢ wykorzystywane przez organy podatkowe;
o Sg niezgodne z wymogami prawnymi; lub

o jesli spétka ma dosé nieznaczne przychody i zyski oraz podatki w danym kraju w poréwnaniu
z innymi krajami, ale podatki ptacone przez spotke sg istotne w kontekscie tego konkretnego
kraju.

Czy istniejg jakiekolwiek zachety dla kierownictwa do znieksztatcania lub przedstawiania informac;ji
W sposoOb stronniczy - na przyktad, jesli posiada polityke poszukiwania zachet do planowania
podatkowego w celu obnizenia podatkéw w krajach, w ktorych obowigzujg wysokie stawki
podatkowe?

W odniesieniu do jakosciowych informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, czy
wynikajg one z zastosowania odpowiednich kryteriow, czy mozna je poddaé¢ procedurom
gromadzenia dowoddéw i czy sg spdjne z przedstawionymi liczbami? Na przyktad mogg istnie¢
kryteria, ktére wymagajg wyjasnienia, dlaczego ptacone podatki sg szczegolnie niskie w stosunku do
zyskow.

Jakie dowody mozna uzyska¢ w odniesieniu do stwierdzerr dotyczgcych decyzji spotki o rozpoczeciu
dziatalnosci w réznych systemach prawnych oraz tego, w jaki sposob na te decyzje wplywa szereg
wymienionych czynnikéw?

W odniesieniu do réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn:

Czy pracownicy sg uwzglednieni w obliczeniach zgodnie z kryteriami, czy tez na przyktad wytgczono
z obliczen kwalifikujgcych sie pracownikéw lub wiaczono niekwalifikujgcych sie pracownikow?
W ramach przeprowadzanych procedur atestacyjnych praktyk moze chcie¢ sprawdzi¢ wybrang
prébe pracownikow:

o z rejestrow ptac, aby sprawdzi¢, czy pracownicy znajdujg sie na liscie pracownikow
wykorzystanej do obliczania réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn;

o z listy wykorzystanej w obliczeniach do podstawowej dokumentacji ptacowej w celu
sprawdzenia, czy pracownik kwalifikuje sie do wigczenia zgodnie z kryteriami; oraz

o pod katem prawidtowej klasyfikacji jako mezczyzna lub kobieta.

Czy przepracowane godziny sg zgodne z kryteriami - na przyktad, czy nie obejmujg nadgodzin, gdy
kryteria okreslaja, ze obliczenie nie obejmuje nadgodzin?

Czy wynagrodzenia uzyte do obliczenia wskaznika sg zgodne z kryteriami? Procedury atestacyjne
mogg obejmowac sprawdzanie:

o od raportu uzytego do obliczenia wskaznika do dokumentacji ptacowej w celu sprawdzenia,
czy uwzgledniono tylko kwalifikujgce sie wynagrodzenia; oraz

o od dokumentacji ptacowej do raportu uzytego do obliczenia wskaznika w celu sprawdzenia,
czy jakiekolwiek kwalifikujgce sie wynagrodzenia nie zostaty pominiete w tacznej kwocie
przyjetej do obliczen.
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o czy wynagrodzenia uwzglednione w obliczeniach sg wynagrodzeniami bedgcymi przedmiotem

raportu?
. Czy godziny pracy i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn sg uwzgledniane w obliczeniach na tej samej
podstawie?
. Czy liczby w tym wskazniku zostaty obliczone zgodnie z ,zasadami”?
. Czy ujawnienia jakosciowe sg poparte dowodami i spéjne z przedstawionymi liczbami?

Ocena znieksztatlcen w odniesieniu do informacji jakosciowych (paragrafy 342-352)

Ocena znieksztatlcen w informacjach jakosciowych, ktére towarzyszg nowym wskaznikom, jest trudna,
poniewaz istniejg zachety dla spotki do przedstawiania swoich wskaznikdéw w korzystnym swietle. Kryteria
oparte na dos$¢ ogdélnych zasadach pozwalajg kierownictwu na stronniczo$¢ w prezentowaniu informac;ji
w sposoéb, ktéry moze mie¢ na celu wplyniecie na decyzje podejmowane przez uzytkownika. Osgdy
dotyczace znaczenia dla procesu decyzyjnego uzytkownikow mogg by¢ zatem trudne.

Dla celéw tego przyktadu, praktyk zakonczyt swojg prace nad danymi liczbowymi dotyczacymi réznic
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn i jest przekonany, ze zostaty one obliczone zgodnie z kryteriami
i istniejg dowody na poparcie przedstawionych zbiorczych danych liczbowych.

Praktyk wykonat rowniez pewng prace nad opisem narracyjnym przedstawionym wraz z liczbami i zgtosit
kwestie do omdwienia z kierownictwem. Praktyk zaobserwowat podczas szeregu wizyt w zaktadzie
produkcyjnym w trakcie przeprowadzania corocznego badania sprawozdania finansowego, ze nie wydaje
sie, aby nastgpit zauwazalny wzrost liczby kobiet zatrudnionych w fabryce.

Praktyk byt tym zaciekawiony i po sprawdzeniu dokumentacji ptacowej spotki zauwazyt, ze w dokumentacji
ptacowej produkcji nie byto znaczgcej liczby pracownikéw pici zenskiej, jednak zgtoszone wskazniki réznic
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wykazywaty wyrazny spadek wskaznika i nieco wyzsze zarobki
kobiet. Cze$¢ opisowa tego nie wyjasnia.

Praktyk jest zdania, ze ujawnione informacje nie sg zgodne z okreslonymi przez spoétke kryteriami
ujawniania informaciji, aby ,moéwic jak jest” i moga wprowadza¢ uzytkownikéw w btad. Praktyk wyraza swoje
zaniepokojenie wobec kierownictwa i prosi, aby jakoSciowe informacje o zagadnieniu réznic
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn zawieraty wystarczajgce ujawnienia, aby umozliwi¢ wtasciwe
zrozumienie danych liczbowych przez uzytkownikéw informacji. Praktyk omawia rowniez z kierownictwem,
czy kryteria pomiaru sg wystarczajgco stosowne. Na przyktad, prezentowanie wskaznikéw rdéznic
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na nizszym poziomie dezagregaciji, to jest, przykladowo,
prezentowanie wskaznikéw oddzielnie dla pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych i handlowych.

Kierownictwo zgadza sie wprowadzi¢ poprawki do swoich ujawnien, jak zaznaczono ponizej (przekreslenie
tekstu usunietego i niebieski tekst uzupetnien), aby spetni¢ kryterium bezstronnego ujawnienia danych
opisowych, ale uwaza, ze kryteria nie muszg by¢ zmieniane w celu przedstawienia zdezagregowanych
wskaznikéw w Swietle takich zmian. Praktyk akceptuje stanowisko kierownictwa w sprawie kryteriéw, ale
moze chcie¢ rozwazy¢, czy potrzebne sg dalsze prace w celu uzyskania dalszych dowodéw na temat
zmienionych ujawnien.
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JesteSmy zobowigzani do... [brak zmian]

Bedac czescig historycznie zdominowanej przez mezczyzn branzy motoryzacyjnej, w spétce wystepowat
do—niedawna nieréwny podzial pomiedzy mezczyznami i kobietami, ale niedawno zaczeto sie to
zmienia¢. W ciggu ostatnich dwdch lat wprowadziliSmy pewne zraczgee zmiany i jesteSmy dumni, ze

zatrudniamy wiecej kobiet we-wszystkich-obszarach-naszej dziatalnosci.

Nasza analiza pokazuje jednak, ze kobiety najczesciej dotgczajg do nas na poziomie absolwenta
i pracujg na stanowiskach handlowych, z dobrg Sciezkg awansu na stanowiska kierownicze i stosunkowo
wysokimi stawkami wynagrodzenia. Zmiana réznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na korzy$¢
kobiet wykazana w 202[X], w poréwnaniu ze zmiang w 202[X-1] na korzy$¢ mezczyzn, odzwierciedla
stosunkowo niski, ale rosngcy stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn oraz korekte wynagrodzen
pracownikow w naszych funkcjach handlowych, szczegdlnie na wyzszych stanowiskach, ktore sg zwykle
zajmowane przez kobiety. Pracujemy nad wiekszg rownowagg pici w catej naszej dziatalnosci i nadal
koncentrujemy sie na eliminowaniu réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Zdajemy sobie
sprawe, ze rekrutacja, szkolenie i promowanie bardziej zréwnowazonej pod wzgledem ptci sity roboczej
moze zajgc troche czasu, ale nadal dgzymy do osiggniecia lepszej rownowagi we wszystkich obszarach
naszej dziatalnosci i na wszystkich poziomach naszej sity robocze;.

Odniesienie sie do ,,innych informacji” w rocznym raporcie i sprawozdaniu finansowym (paragrafy
353-356)

Odniesienie sie do ,innych informacji” w rocznym raporcie i sprawozdaniu finansowym moze stanowic
potencjalne wyzwanie dla praktyka, poniewaz wymagane jest, aby informacje o zagadnieniu bedgcym
przedmiotem zlecenia (informacje o réznicach w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn oraz informacje
0 zaptaconych podatkach w podziale na kraje) byty prezentowane w sekcji ,Komentarz zarzagdu” w rocznym
raporcie i sprawozdaniu finansowym spotki. W zwigzku z tym informacje zawarte w komentarzu zarzadu
inne niz informacje o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, a takze sprawozdania finansowe i inne
raporty zawarte w rocznym raporcie i sprawozdaniu finansowym, ktére nie zostaty zbadane przez praktyka

nie byly przedmiotem ustugi atestacyjnej, bedg zawiera¢ inne informacje. W odniesieniu do tych

obszernych innych informacji konieczne moze by¢ uwazne potraktowanie przez praktyka nastepujgcych
spraw:

Czy informacje o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia sg wyraznie odréznione od innych
informacji w komentarzu zarzadu, tak aby byto jasne dla uzytkownikéw raportu atestacyjnego, ze
takie ,inne informacje” nie sg objete zleceniem atestacyjnym.

Praktyk jest zobowigzany do zapoznania sie ze wszystkimi innymi informacjami zawartymi
w komentarzu zarzadu oraz w sprawozdaniu finansowym i innych raportach zawartych w raporcie
rocznym i sprawozdaniu finansowym w celu zidentyfikowania istotnych niespdjnosci, jesli takie
istnieja, z informacjami o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia. Prawdopodobnie istniejg
zwigzki miedzy informacjami o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia a réznymi aspektami
innych informaciji.

Praktyk moze zatem uznaé za pomocne rozwazenie, gdzie te zwigzki najprawdopodobniej wystepujg
w innych informacjach. Moze to umozliwi¢ praktykowi przypisanie elementéw innych informaciji,
w przypadku ktérych istnieje wieksze prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych niespojnosci, do
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os6b o odpowiednich kompetencjach w przedmiocie zlecenia, ktére mogg obejmowaé kazdego
eksperta praktyka, ktérego praca jest wykorzystywana.

W przypadku zidentyfikowania istotnych niespéjnosci lub istotnego znieksztatcenia faktéw w innych
informacjach, praktyk jest zobowigzany do omoéwienia tych spraw ze sporzgdzajacym i podjecia
odpowiedniego dalszego dziatania. Ustalenie, jakie dalsze dziatanie jest odpowiednie, moze
stanowi¢ wyzwanie.

Na przyktad, praktyk moze znalez¢ inne oswiadczenia w komentarzu zarzadu lub innych raportach
w raporcie rocznym i sprawozdaniu finansowym, ktére odnoszg sie do strategicznych celéw spotki
i dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem w miejscu pracy lub ré6znorodno$cia pfci i zwigzang z tym
sprawiedliwoscig wynagrodzen.

Zapoznanie sie z tymi elementami innych informacji moze doprowadzi¢ praktyka do wykrycia istotnej
niespéjnosci miedzy jakosciowymi ujawnieniami w innych informacjach na temat strategii spotki
w zakresie réznorodnosci pracownikéw pod wzgledem pici oraz dziatan, ktére spotka podjeta w tym
kierunku, a zmienionymi jakosciowymi ujawnieniami na temat wskaznika réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn, ktore kierownictwo zaproponowato w odpowiedzi na znieksztatcenie wykryte
przez praktyka.

Po oméwieniu takiej niespdjnosci z kierownictwem i przeprowadzeniu przez praktyka dalszych
procedur dotyczacych ujawnien jakosciowych w innych informacjach na temat strategii réznorodnosci
pfci i powigzanych dziatan, praktyk moze stwierdzi¢, Ze ujawnienia te zawierajg istotne
znieksztatcenie faktow. Praktyk moze uznaé, ze dalsze dziatania, ktére bytyby odpowiednie w danych
okolicznosciach, obejmowatyby zwrécenie sie do kierownictwa o skorygowanie znieksztatcen.
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Przyktad 10: llustrujgcy rozwazania praktyka w zwigzku ze stosowaniem jako kryteriow Ramowych
Zatozen Sprawozdawczosci Zintegrowanej (ang. Integrated Reporting Framework)

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 3, 4, 5, 8, 10, 11, paragrafach 271; 273-277;
337-341; 342-356; 373-386)

Informacje ogdlne

Spotka A jest tradycyjnym sprzedawcg detalicznym dziatajgcym w sklepach stacjonarnych w kilku
krajach, a od niedawna takze w Internecie. Spétka A konkuruje w sektorze modowym i nie jest uwazana
za lidera rynku. Spétka A jest notowana na gietdzie w Kraju A, w ktérym ,norma” kapitalizacji rynkowej
dla lideréw rynku w sektorze detalicznym wynosi okoto 3-krotno$¢ aktywédw netto w zbadanym bilansie.
Obecny wskaznik Spétki A wynosi 1,5-krotnos¢ jej aktywdw netto, ale kierownictwo uwaza, ze prawdziwa
warto$¢ Spotki A jest o dodatkowe 20% wyzsza od jego obecnej kapitalizacji rynkowej. Kierownictwo
przypisuje zanizong wycene brakowi petnej Swiadomosci rynkowej oraz niezrozumieniu miedzy innymi
nastepujgcych spraw odnoszgcych sie do Spofki A:

. jakosci jej zarzadzania strategicznego, tadu korporacyjnego i innych kluczowych proceséw
biznesowych, systeméw, ludzi i mechanizmoéw kontroli;

. strategii rozwoju produktéw i ustug, w szczegdlnoéci poprzez szybko rozwijajgcg sie dziatalnos¢
w Internecie; oraz

o zmotywowanych i dobrze wyszkolonych zespotow obstugi klienta.

Jako stosunkowo nowa firma zajmujgca sie sprzedazg detaliczng, Spodtka A prezentowata
w wewnetrznych raportach kilka strategicznych kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI), ale do
niedawna nie poczynita wiekszych postepéw w raportowaniu ich na zewnatrz, chociaz raportowat jeden
lub dwa wybrane KPI. Liderzy rynku zazwyczaj sporzadzajg zewnetrzne zintegrowane raporty, ktore
podkreslajg ich unikalne mozliwosci, w tym miedzy innymi:

. mozliwosci cyfrowe i zwigzane z danymi, ktére wykorzystujg do stworzenia sprawnego narzedzia
gromadzenia wiedzy o klientach;

. zadowolenie klienta; oraz

. zaangazowanie i strategiczne dostosowanie swoich pracownikéw.

Spotka A jest mniej zaawansowana niz liderzy rynku, jesli chodzi o mozliwosci cyfrowe, ale jest mocno
skoncentrowana na zadowoleniu klientéw i ,rozwoju pracownikow” w miare rozwoju spétki. Jednak
w przeciwienstwie do swoich konkurentéw, spdétka nie przedstawita swoich proceséw biznesowych
i wynikdw w zewnetrznym raporcie. Doniesienia medialne i wpisy na ,Twitterze” w ciggu roku wzbudzity
pewne obawy dotyczgce Spotki A, odnoszgce sie gidéwnie do:

o niezadowolenia klientow;
. stabych wynikéw w zakresie bezpieczenstwa tarcucha dostaw; oraz
. zawyzonych wynagrodzeh dyrektorow wykonawczych w $wietle postrzeganego profilu Spofki A.

Spotka A odrzucita je jako niepoparte faktami spekulacje, ale dostrzegta kluczowe znaczenie skutecznej
komunikacji z akcjonariuszami w sprawach wykraczajagcych poza sprawozdanie finansowe, koncentrujgc
sie catosciowo na ,Biznesie” Spotki A. Spdtka A wdrozyta juz kompleksowy zestaw struktur i praktyk
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zarzgdzania, kierujgc sie zasadami tadu korporacyjnego swojego organu regulacyjnego, w celu
promowania wysokich standardéw etycznych, rygorystycznej wewnetrznej kontroli i przezornosci oraz
rzetelnego podejmowania decyzji we wszystkich kluczowych obszarach dziatalno$ci Zarzgdu.

Spoétka A nadal inwestuje w swoje systemy i procesy, dzieki czemu moze raportowaé zewnetrznie
w sposob, ktéry zwiekszy zrozumienie przez inwestorow i innych interesariuszy wartosci tworzonej przez
dziatalnos¢, wyniki i perspektywy Spotki A. Spotka A jest przekonana, ze zewnetrzna zintegrowana
sprawozdawczo$¢ przyniesie korzysci w postaci usprawnienia zaréwno podstawowych procesow
biznesowych, jak i postrzeganej wartosci Spotki A. Spdtka A sporzadzita swoj pierwszy zintegrowany
raport za biezgcy rok na zasadzie dobrowolnosci. Zawarte w nim informacje finansowe pochodzag ze
zbadanego sprawozdania finansowego. Do sporzadzenia zintegrowanego raportu wykorzystata
Miedzynarodowe Ramowe Zatozenia Sprawozdawczosci Zintegrowanej uzupetnione o wtasne kryteria
okreslone w podstawie sporzgdzenia, i zlecita ustuge atestacyjng dajgca racjonalng pewnos¢ co do
catego raportu.

Partner odpowiedzialny za zlecenie jest audytorem sprawozdan finansowych Spotki A od wielu lat
informacji finansowych. Zespdt wykonujacy zlecenie réwniez posiada dobrg znajomos$¢ dziatalnosci
spofki dzieki swojej pracy jako audytorzy sprawozdan finansowych i ma duze doswiadczenie w sektorze
detalicznym.

Podobnie jak zintegrowane raporty innych sprzedawcow detalicznych, raport Spétki A ma w duzej mierze
charakter jakosciowy, przedstawiajgc opis modelu biznesowego Spotki A, jej cele strategiczne i otoczenie
zewnetrzne. Jest on prezentowany na stronie internetowej Spotki A z hipertgczami miedzy sekcjami
raportu oraz do innych stron internetowych, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych w stosunku do
Spaéiki A.

Ponizej przedstawiono trzy fragmenty zintegrowanego raportu Spotki A, odnoszace sie do celu i strategii
Spotki A (A), relacji z klientami (B) i zarzadzania (C). Spotka A sporzadzata wczesniej zewnetrzne raporty
dotyczgce wybranych kluczowych wskaznikéw efektywnosci, w tym miedzy innymi KPl w zakresie
bezpieczenstwa pracownikéw (,wspotczynnika wypadkowosci w fabrykach w fancuchu dostaw”), ktory
jest rowniez raportowany przez inne podmioty z branzy, ale nie uwzglednita tego kluczowego wskaznika
efektywnos$ci w raporcie za biezacy rok.

A. Nasz cel, nasza strategia (fragment)

Nasz model biznesowy jako sprzedawcy detalicznego odziezy modowej polega na pozyskiwaniu
towaréw od zewnetrznych dostawcéw i sprzedawaniu ich konsumentom za posrednictwem naszej
sieci sklepéw detalicznych i platformy internetowej. Naszym celem jest dostarczanie ekskluzywnych
i aspiracyjnych marek modowych konsumentom wyznaczajgcym trendy. Nasz model biznesowy
wyréznia nas na tle innych firm z branzy w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalno$c.

Dazymy do rozwoju naszej dziatalnosci, aby sta¢ sie swiatowej klasy wielokanatowym sprzedawcag
odziezy, akcesoriow i artykutdw gospodarstwa domowego, dziatajgcym na calym sSwiecie. Nasza
strategia ma na celu poszerzenie naszego portfolio produktéw i bazy klientéw, aby stworzy¢
zdywersyfikowany profil zyskéw i wiekszg warto$¢ dla naszych akcjonariuszy i innych interesariuszy.

Strona 44




Materiaty wspomagajace RSZ: Przykiady wybranych aspektéw zlecen atestacyjnych

dotyczacych RSZ

W okresie sprawozdawczym konsekwentnie stosowaliSmy naszg strategie, ktéra pozostaje
odpowiednig strategig na nadchodzgcy rok. Srednioterminowe plany strategiczne sg opracowywane
przez Zarzad i sg okreslane w odniesieniu do: modelu biznesowego Spotki A, wizji i celu,
zidentyfikowanych istotnych kwestii oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans, warunkow
makroekonomicznych oraz sit konkurencyjnych. Nasze kluczowe $rednioterminowe plany
strategiczne zostaty podsumowane ponizej, wraz ze sposobem, w jaki je realizujemy:
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Srednioterminowe Optymalizacja Rozwdj Wzmochienie Dywersyfikacja
plany strategiczne aktywnosci mozliwosci zarzadzania portfela
klientéw sprzedazy tancuchem
wielokanatowej dostaw
Liczba nowych Uruchomienie Konsolidacja Rozszerzenie
wnioskow o karte platformy zakupow obecnosci
sklepowg po raz internetowej wraz ~ surowcow w celu w Europie
pierwszy z nowa strong zwiekszenia poprzez otwarcie
przekroczyta 2 internetowg pod wartosci dla dwdéch sklepow
miliony; liczba koniec klientow detalicznych
AR e PERTER Znacznie Przejecie marki
wnioskéw wzrosta kwartatu; obroty 2wickszylismy akcesoriow
0,

025% wygenerc;we.me lokalne zakupy domowych ,My
thsprzet azy i produkcje, aby LuXLife”
interne o.wej zminimalizowaé

Lepsze w okresie 9

. o koszty transportu
zarzadzanie miesigcy i skroci¢ czas
windykacjg; nizsze odpowiadajg realizag
niesciggalne rocznej sprzedazy Jaméwiet,
naleznosci — duzego sklepu

zobacz takze:

flagowego —
zobacz takze:

Wskazniki
finansowe Sprzedaz w
podziale na
sklepy
Usprawnienie W trzecim Zaoferowanie Udoskonalenie
procesu kwartale marka klientom lepszej  oferty produktéw
decyzyjnego My LuXLife wartosci poprzez My LuXLife
nowych klientéw zostanie nieustanne i przetestowanie
Integracja dziatar wigczona do e- koncentrowanie nowej koncepcji
w sprzedazy sprzedazy sie na sklepu
internetowej i zostanie strategicznych
w celu opracowana zakupach tkanin
zapewnienia nowa koncepcja i konsolidaciji
calo$ciowego na potrzeby dostawcow —
obrazu profilu sprzedazy zobacz takze:
Klienta, aby Internetowe] Nasi Klienci
zwiekszy¢ zyski w skrécie
zaréwno
w sklepach
stacjonarnych, jak
i internetowych
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B. Nasze relacje (fragment podpunktu dotyczacego relacji z klientami)

Nasi klienci w skrocie

1,8 min aktywnych klientéw

0,2 min klientow sprzedazy internetowej

5,2 min cztonkéw programu lojalnosciowego

Co lubiag nasi klienci

Nasza mode wyznaczajaca trendy

Nagrody w naszym
lojalnosciowym

programie

Nasze atrakcyjne  wizualnie  sklepy
i godziny ich otwarcia

Nasza tatwg w obstudze strone internetowg

Nasze doswiadczenie w obstudze klienta

Co mozemy jeszcze poprawic

Ceny towarow

Szerszy zakres towaréw w sprzedazy
internetowej

Jak radzimy sobie z obszarami
wymagajacymi poprawy

Aktywnie zarzadzamy naszym tancuchem
dostaw w celu pozyskiwania dobrej jakosci
tkanin pochodzacych ze zréwnowazonych
zrédet, a do produkcji naszej odziezy

wykorzystujemy gtéwnie lokalnych
producentéw
Poszerzamy asortyment zakupow

w sprzedazy internetowej

Utrzymujemy aktywny kontakt z naszymi
klientami i uczestnikami programu
lojalnosciowego poprzez interakcje w sklepie
i telefoniczne  centrum  obstugi  klienta.
Wprowadzilismy funkcje ,chatbota” na naszej
stronie internetowej, aby zapewni¢ klientom
natychmiastowy dostep do odpowiedzi,
ktérych potrzebujg. Nasz czas odpowiedzi na
wszystkie zapytania klientow nie przekroczy
24 godzin, a naszym celem jest utrzymanie
oceny klientéw na poziomie ,bardzo dobrym”
lub wyzszym.

Strona 47




Materiaty wspomagajace RSZ: Przykiady wybranych aspektéw zlecen atestacyjnych

dotyczacych RSZ

C. tad korporacyjny (fragment raportu komitetu ds. wynagrodzen)

Komitet ds. wynagrodzen, sktadajacy sie z trzech niezaleznych dyrektoréw niewykonawczych,
sprawuje nadzor nad praktykami i politykg Spotki A w zakresie wynagrodzen. Komitet jest
odpowiedzialny za przeglad, rekomendowanie i zatwierdzanie wynagrodzeh dyrektoréw
wykonawczych i niewykonawczych. Komitet dokonuje corocznego przegladu strategii wynagrodzen
Spofki A, aby upewni¢ sie, ze pozostaje ona zgodna z celem zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy.
Strategia koncentruje sie na przycigganiu i utrzymywaniu wysoko wydajnego zespotu wykonawczego
oraz odpowiedniej réwnowadze miedzy wynagrodzeniem gwarantowanym i zmiennym, a takze
miedzy wynikami krétko- i dtugoterminowymi oraz wynagrodzeniem, ktére odzwierciedla krotko-
i dlugoterminowe cele Spétki A.

Gwarantowane wynagrodzenie jest ustalane w odniesieniu do norm rynku pracy. Spotka A korzysta
z ustug firmy niezaleznych doradcéw w celu poréwnywania naszych praktyk w zakresie wynagrodzen
dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych z podobnymi spétkami notowanymi na gietdzie.
Obecni sprzedawcy detaliczni z listy poréwnawczej sg nastepujacy [lista spotek]. Wynagrodzenie
zmienne jest ustalane na podstawie...

Polityka wynagrodzen Spétki A i raport z jej wdrozenia muszg zosta¢ zatwierdzone w drodze
odrebnych, niewigzacych gtosowan doradczych na WZA. W przypadku, gdy 20% lub wiecej oddanych
gtosow jest przeciwnych jednej lub obu uchwatom, Spoétka A wspotpracuje z akcjonariuszami w celu
ustalenia przyczyn gtoséw przeciwnych i ujawnia kroki podjete przez Spétke A w celu rozwigzania
uzasadnionych i racjonalnych watpliwosci w raporcie o wynagrodzeniach za kolejny rok.
Akcjonariusze nie zgtosili zadnych istotnych kwestii, w zwigzku z czym w okresie sprawozdawczym
nie byty wymagane zadne dziatania w celu odniesienia sie do nich . Nastepujgce wynagrodzenia
i dodatki zostaty wyptacone dyrektorom wykonawczym w roku zakonczonym xx 202X...

Czes¢ A: Uwagi praktyka przed akceptacja zlecenia

Partner odpowiedzialny za zlecenie jest zobowigzany do ustalenia, czy spetnione sg warunki konieczne dla
realizacji ustugi atestacyjnej. Kluczowym pytaniem partnera jest: ,Czy Spoétka A jest gotowa na
zintegrowang sprawozdawczos$¢ i czy ma racjonalne podstawy dla swojego zintegrowanego raportu?”
Partner odpowiedzialny za zlecenie posiada juz znaczng wiedze na temat Spétki A z badania sprawozdania
finansowego, ale chce jg poszerzy¢ przed podjeciem decyzji o przyjeciu zlecenia. Zagadnieniem bedgcym
przedmiotem zlecenia jest ,dziatalno$¢ gospodarcza” Spétki A, co obejmuje szerszg tematyke niz
w przypadku badania sprawozdania finansowego. W zwigzku z tym partner odpowiedzialny za zlecenie
sugeruje Spotce A wykonanie dodatkowej ustugi przed akceptacjg zlecenia (,0cena gotowosci”), ktéra nie
ma charakteru atestacyjnego, w celu uzyskania informacji na potrzeby decyzji o akceptacji zlecenia. Spotka
A zgadza sie na dodatkowg ustuge, podczas ktorej partner odpowiedzialny za zlecenie planuje uzyskaé
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zrozumienie zarzgdzania, proceséw, systemdéw i mechanizmow kontroli zwigzanych ze sporzgdzaniem
zintegrowanego raportu. Obejmuje to sposdb, w jaki jednostka ustala tematy sprawozdawcze do
uwzglednienia w swoim raporcie.

Partner odpowiedzialny za zlecenie wyjasnia, ze celem proponowanej ustugi atestacyjnej nie bedzie
wydanie opinii na temat tego, czy strategia jest wtasciwa lub czy raportowany rezultat zostanie osiggniety,
poniewaz nie bedzie mozliwe uzyskanie dowoddéw na poparcie takich wnioskéw, ale wyciggniecie wniosku
na temat tego, czy zintegrowany raport Spotki A zostat sporzgdzony zgodnie z ujawnionymi kryteriami. Na
zakohczenie ustugi poprzedzajgcej akceptacje zlecenia, partner odpowiedzialny za zlecenie podejmie
decyzje o tym, czy warunki konieczne sg spetnione i czy przeprowadzi¢ zlecenie atestacyjne. Jesli warunki
konieczne nie sg spetnione, Spétka A zgodzita sie podjg¢ dziatania naprawcze w celu przygotowania sie
do zlecenia atestacyjnego w nastepnym roku. Partner odpowiedzialny za zlecenie sporzadza kilka uwag,
miedzy innymi te zamieszczone ponizej, w celu uzyskania odpowiednich wyjasnien podczas ustugi
poprzedzajgcej akceptacje zlecenia:

. Porozmawiaj z Dyrektorem Generalnym | Zarzgdem o tym, dlaczego sporzgdzajg zintegrowany
raport i dla kogo.

2

. Popros o dokumentacje Spotki A dotyczaca jej dziatalnosci - tj. ,Co”, ,Jak” i ,Dlaczego” tworzenia
warto$ci (cel, strategia, ryzyko | szanse, alokacja zasobow | zarzgdzanie relacjami, model
biznesowy). Dla kogo zostata sporzgdzona dokumentacja i w jaki sposéb jest ona wykorzystywana
wewnetrznie przez spotke?

. Popro$ o kryteria zastosowane w Nocie dotyczgcej podstawy sporzgdzenia i prezentacji
W zintegrowanym raporcie oraz przy podejmowaniu decyzji o tym, co nalezy uwzgledni¢ w raporcie,
a takze o dokumentacje dotyczgcg tego, w jaki sposob ustalono tematy sprawozdawcze do
uwzglednienia i jakie sg te tematy. Czy spodziewalibysmy sie zobaczy¢ tutaj co$ innego, bazujgc na
tym, co wiemy z audytu?

. Omoéw zarzgdzanie, procesy, systemy i kontrole w zakresie (i) tego, co nalezy uwzglednic, (ii)
sposobu oceny i prezentacji w raporcie oraz (iii) tego, jakie dowody sg przechowywane. Popro$
o dokumentacje systemoéw informatycznych — np. czy istniejg schematy blokowe, podreczniki polityki
i schematy organizacyjne? W jaki sposéb rézne systemy sprawozdawczo$ci finansowej
i niefinansowej lezgce u podstaw sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczo$ci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i sprawozdawczo$ci zintegrowanej tgczg sie ze sobg?

. Zapytaj, z jakich informacji stron trzecich Korzystajg - wiem, Ze uzywajg niektoérych miernikéw
branzowych do poréwnania z konkurencjg - jakie to mierniki i ich zrédfo? Musimy rowniez zrozumiec,
w jaki sposob przeprowadzane sg badania satysfakcji klientéw i jakie sg oczekiwania dotyczgce
mozliwo$ci uzyskania dowodéw na informacje sporzgdzone dla Spétki A przez strone trzecig.

. Udokumentuj pominiecia lub stabo$ci, ktére zidentyfikujemy, poniewaz bedziemy chcieli zgtosic¢ je
kierownictwu.

Partner odpowiedzialny za zlecenie chciatby, aby ten sam ,podstawowy” zespdt wykonat ustuge
poprzedzajgcg akceptacje zlecenia oraz zlecenie atestacyjne (jesli zlecenie atestacyjne zostanie
zaakceptowane), tak aby istniata ciggtos¢ wiedzy o spdice, ale chciatby réwniez wigczy¢é do zespotu
wystarczajgce specjalistyczne kompetencje atestacyjne w zakresie zintegrowanej sprawozdawczosci,
poniewaz jest to pierwsze zlecenie dotyczace sprawozdawczosci zintegrowanej, ktére partner wykonuje.
Inna specjalistyczna wiedza o zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia (np. w zakresie strategii,
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procesow biznesowych lub zarzgdzania ryzykiem), ktéra moze by¢ potrzebna, zostanie rozwazona na
etapie planowania ustugi atestacyjne;.

Dla celéw czesci B tego przyktadu przyjeto, ze:

partner odpowiedzialny za zlecenie ustalit, ze warunki konieczne dla zlecenia atestacyjnego sg
spetnione i zlecenie atestacyjne zostato zaakceptowane, oraz

w oparciu o zbadang dokumentacje i testy krok po kroku, ktére zespdt wykonujacy zlecenie
zdecydowat sie przeprowadzi¢ podczas zlecenia poprzedzajgcego akceptacje, mozna oczekiwac, ze
system kontroli wewnetrznej istotny dla procesu zintegrowanej sprawozdawczosci Spotki A dziatat
skutecznie. Pozwoli to zespotowi wykonujgcemu zlecenie przetestowac stosowne kontrole.

Czesc¢ B: Rozwazania praktyka po przyjeciu zlecenia atestacyjnego

Rozwazania praktyka

Dyskusja zespotu wykonujacego zlecenie na temat planowania podkresla, ze raport zintegrowany jest
z natury raportem dotyczgcym przysztosci, poniewaz informuje o zdolnosci jednostki do tworzenia wartosci
dla inwestoréw z uptywem czasu. Bedzie to miato wptyw na podejscie do zlecenia atestacyjnego oraz
charakter dowodoéw, ktore zespét bedzie musiat uzyskaé i rozwazyé. Partner odpowiedzialny za zlecenie
podkresla, ze zespét wykonujacy zlecenie skupi sie na uzyskaniu dowodéw potwierdzajgcych:

Czy zarzadzanie, procesy i kontrole wewnetrzne sg odpowiednio zaprojektowane i dziatajg tak, jak
zostaty zaprojektowane, przez caty okres sprawozdawczy, aby zapewni¢ racjonalng podstawe dla
informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia.

W odniesieniu do informacji dotyczacych przysztosci (zob. paragrafy 373-386), ze:

o Zatozenia przyjete do przygotowania informacji dotyczgcych przysztosci sg racjonalne — moze
to oznaczac¢:

L] Wiaczenie ekspertow w przedmiocie zlecenia do zespotu wykonujgcego zlecenie, gdy
zagadnienie bedace przedmiotem zlecenia jest zlozone Iub obarczone wysokim
stopniem niepewnosci; oraz

L] Jesli kierownictwo skorzystatlo z ustug wiasnych ekspertow, nalezy rozwazyc
kompetencje, mozliwosci i obiektywizm tych ekspertdéw, uzyskaé zrozumienie pracy
ekspertéw oraz ocenic jej odpowiednios¢ jako dowodu, zgodnie z wymogami paragrafu
54 Standardu.

o Wykorzystane dane bazowe sg wiarygodne - zespot wykonujacy zlecenie moze wykorzystaé
prace zespotu wykonujgcego badanie sprawozdania finansowego, na przyktad gdy dane
bazowe zostaty poddane procedurom atestacyjnym w ramach badania sprawozdania
finansowego lub gdy pochodzg z systemu sprawozdawczosci finansowej lub innego systemu
sprawozdawczego, w ktorym stwierdzono, Ze kontrole wewnetrzne dziatajg skutecznie;

o Przedstawione informacje dotyczace przysziosci zostaty obliczone zgodnie z podanymi
zatozeniami i podstawg sporzgdzenia.

Przekazane informacje odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje Spotki A, na przyktad:

o Zgtoszona strategia jest rzeczywistg strategig Spotki A, o czym $Swiadczy jej wewnetrzna
dokumentacja, protokoty ze spotkan, ukierunkowanie dziatan; oraz
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o Przedstawione wskazniki KPI sg tymi, ktére kierownictwo faktycznie wykorzystuje do
prowadzenia dziatalnosci i zostaty zmierzone i wykazane zgodnie z podang podstawg
sporzgdzenia.

Rzeczywiste okolicznosci, w jakich znajduje sie Spétka A, potwierdzajg przedstawiony biezacy cel
i przewage konkurencyjng w $wietle, na przykfad, znanych lub oczekiwanych zmian w otoczeniu
zewnetrznym Spofki A lub planowanego modelu operacyjnego.

Zarzadzanie i kontrola wewnetrzna (Rozdziat 6)

Podejscie do zlecenia atestacyjnego bedzie koncentrowato sie bardziej szczegdtowo niz podczas oceny
gotowosci na zrozumieniu zarzgdzania, procesow i kontroli wewnetrznych w celu sporzadzenia informac;ji
o0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, poniewaz struktura sprawozdawczosci Spotki A jest
ztozona. Procesy i kontrole, ktére bedg brane pod uwage przez zespot, bedg dotyczyty zaréwno informac;i
jakosciowych, jak i ilosciowych. Na przyktad, zespét wykonujgcy zlecenie planuje:

Zapoznaé sie ze stosowanymi procesami w celu wyodrebnienia, wyboru, pomiaru lub oceny oraz
zestawienia informac;ji dotyczacych kazdej z raportowanych spraw, na przyktad celéw strategicznych,
ryzyk i szans, krytycznych dziatan w ramach kluczowych proceséw biznesowych oraz wynikow
i rezultatow.

Potwierdzi¢ wiasciwe zrozumienie systemow raportowania w odniesieniu do informacji o politykach
i procesach komitetu ds. wynagrodzen, dziataniach i podejmowaniu decyzji oraz czy mogg one
stanowi¢ stosowne i wiarygodne Zrédto dowoddw na to, Zze okreSlone polityki i procesy byty
przestrzegane w praktyce, a informacje na ich temat oraz zwigzane z nimi dziatania i decyzje
komitetu zostaty odpowiednio ujawnione.

Rozwazy¢, jakie procedury atestacyjne zostaty wykonane przez zespét wykonujgcy badanie
sprawozdania finansowego w odniesieniu do kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig
finansowg, wyniki tych procedur oraz czy moze by¢ konieczne zbadanie skutecznosci dziatania
innych lub dodatkowych kontroli.

Oceni¢ projekt wszelkich stosownych niefinansowych mechanizmoéw kontroli wewnetrznej i ustali¢,
czy zostaty one wdrozone. Jesli tak, sprawdzi¢ skutecznos¢ ich dziatania — wedtug wstepnej opinii
zespotu wykonujgcego zlecenie mogg to byé kontrole dotyczgce pomiaru i raportowania liczby
nowych wnioskow klientéw, liczby zapytan klientdw, czasu odpowiedzi na zapytania klientéw, liczby
programéw lojalnosciowych, projektowania i przeprowadzania ankiet satysfakcji klientow
(niezaleznie od tego, czy sg one przeprowadzane ,wewnetrznie”, czy zlecane na zewnatrz).

Rozwazy¢, czy kontrole wewnetrzne nad interfejsem miedzy systemami sprawozdawczosci
finansowej i niefinansowej mogg wymagac przetestowania w ramach gromadzenia dowoddw przez
zespot: na przyktad te dotyczgce przenoszenia lub pobierania informacji ze zbadanych sprawozdan
finansowych oraz dotyczgce poziomu agregacji lub dezagregacji informacji o zagadnieniu bedacym
przedmiotem zlecenia.

Przeprowadzi¢ ocene zaprojektowania i wdrozenia oraz przetestowaé skutecznos¢ dziatania kontroli
wewnetrznej nad sprzedaza internetowa, poniewaz Spotka A dopiero niedawno rozpoczeta swojg
obecnos¢ w Internecie i jest to obszar, w ktérym same testy wiarygodnosci prawdopodobnie nie
dadzg wystarczajgcych i odpowiednich dowodow.
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Uzyskiwanie dowodow (Rozdziaty 8, 10-11)
Dowody uzyskiwane poprzez testowanie skutecznosci dziatania stosownych mechanizméw kontroli
Informacje finansowe

Stosowne kontrole nad informacjami finansowymi Spétki A przetestowane podczas badania sprawozdania
finansowego, obejmujgcego ten sam okres, co zintegrowany raport, zostaly uznane za dziatajgce
skutecznie i oczekuje sie, ze dostarczg dowoddw, ktore sg stosowne dla wyciggniecia wniosku na temat
informacji finansowych zawartych w zintegrowanym raporcie. Przeprowadzone zostang jednak dodatkowe
testy szczegdtowe konkretnych informacji finansowych, poniewaz przetwarzane informacje bazowe sg
prezentowane w raporcie zintegrowanym w sposob skorygowany w poréwnaniu do ich prezentacji
w sprawozdaniu finansowym.

Informacje o relacjach z klientami (niefinansowe)

Przeprowadzone przez zespot wykonujacy zlecenie badanie skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznych
nad niefinansowymi informacjami o relacjach z klientami nie wykazato zadnych wyjgtkdéw, a zespot
wykonujacy zlecenie mogt stwierdzi¢, ze stosowne kontrole poddane testom dziatajg skutecznie.

Informacje o bezpieczenstwie fancucha dostaw (niefinansowe)

Podczas przeprowadzania procedur majgcych na celu sprawdzenie skutecznosci dziatania stosownych
mechanizmow kontroli nad informacjami o bezpieczenstwie fancucha dostaw, zespét znalazt jeden wyjgtek
w zakresie skutecznosci kontroli kierownictwa nad procesem ustalania stosownych kluczowych
wskaznikow efektywnosci. W ramach procesu ustalono, ze wskaznik KPI SCLTI (zob. informacje ogdlne
powyzej) powszechnie stosowany w catej branzy, w tym przez konkurencje, nie jest juz raportowany przez
Spotke A, ale nie podano wyjasnienia pominiecia tego KPI w zintegrowanym raporcie. Wyglada na to, ze
ostatnie doniesienia medialne sg w duzym stopniu powigzane z pominieciem tej informacii.

Zespot wykonujacy zlecenie jest zaniepokojony tym, ze: (i) procesy i kontrole wewnetrzne nie zapobiegty
lub nie wykryly i nie skorygowaty tego pominiecia; oraz (ii) mogto to skutkowaé podaniem nieobiektywnych
informacji.

W odpowiedzi na dalsze pytania kierownictwo wyjasnito, ze w ciggu roku Spétka A przeniosta wiekszo$¢
swoich dziatan zwigzanych z zakupami do swoich lokalnych producentéw z jej centralnego dziatu
zaopatrzenia. Wspotpraca z lokalnymi producentami nad wdrozeniem programu edukacyjnego w zakresie
bezpieczenstwa dla nich samych i ich dostawcéw oraz wprowadzenie audytéw BHP dla lokalnych
producentow i ich dostawcow zaowocowaty bardzo niskim wskaznikiem wypadkowosci w fancuchu dostaw
w biezgcym roku, w ramach nowych ustalen. Kierownictwo jest zdania, ze uwzglednienie wskaznika KPI
SCLTI w informacjach poréwnawczych mogtoby zostaé przyjete jako bardziej stronnicze niz
nieuwzglednienie go w ogdle, poniewaz pordwnanie wynikow tego wskaznika KPI w ramach nowych
ustalen dotyczgcych zarzgdzania bezpieczenstwem zakupow i fancucha dostaw z wynikami w ramach
poprzednich ustalen wprowadzatoby w btad, biorgc pod uwage znaczgce zmiany w ustaleniach.

Partner odpowiedzialny za zlecenie uwaza, ze to wyjasnienie rodzi szereg pytan i omawia nowe informacje
dostarczone przez kierownictwo z zespotem wykonujgcym zlecenie. Partner odpowiedzialny za zlecenie
uwaza, ze pominiecie tych informacji moze wptyngé na podejmowanie decyzji przez uzytkownikdéw
i kwestionuje, czy kryteria sg wystarczajgco stosowne, jesli nie wymagajg raportowania wynikow za biezagcy
rok.
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Zespot wykonujacy zlecenie kwestionuje rowniez poglad kierownictwa, ze poréwnanie wynikdéw z ostatnich
dwoch lat wprowadzatoby w bigd. Poréwnywalnos¢ opiera sie na spojnosci pomiaru, ale powinna
skutkowaé réznymi wynikami w réznych okolicznosciach. Dostarczenie informacji o wynikach wedtug tej
samej podstawy pomiaru dla obu lat, wraz z ujawnieniem informacji o zmianach w ustaleniach dotyczgcych
zarzgdzania bezpieczenstwem zakupoéw i fancucha dostaw (,nowe ustalenia dotyczgce fancucha dostaw”),
umozliwitoby uzytkownikom poréwnanie skuteczno$ci nowych ustalen kierownictwa w nowych
okolicznosciach ze skutecznoscig poprzednich ustalen w poprzednich okolicznosciach.

Zespot wykonujgcey zlecenie wskazuje rowniez, ze w informacjach ujawnionych w sekgji ,Jak radzimy sobie
z obszarami wymagajgcymi poprawy” w powyzszym fragmencie B pominieto wzmianke o wdrozeniu
nowych ustalen dotyczgcych tancucha dostaw w ciggu roku, a zamiast tego po prostu stwierdzono:
JAktywnie zarzgdzamy naszym fanicuchem dostaw ... i korzystamy gtéwnie z lokalnych producentéw do
produkcji naszej odziezy’.

Partner odpowiedzialny za zlecenie identyfikuje zwiekszong potrzebe stosowania zawodowego osgdu
i zawodowego sceptycyzmu, uznajgc, ze Spdtka A moze mie¢ powody do ograniczenia poréwnywalnosci
z innymi podmiotami w sektorze, aby ukry¢ stabe wyniki w przesztosci poprzez pominigcie wskaznika KPI
SCLTI, informacji poréwnawczych i powigzanych ujawnien. Biorgc pod uwage, ze kwestia ta zostata
zidentyfikowana przez Spotke A jako obszar wymagajacy poprawy, partnerowi odpowiedzialnemu za
Zlecenie wydaje sie prawdopodobne, ze wyniki Spdtki A byty stabsze w tym obszarze w poprzednim roku
i ze ta stabos¢ mogta trwac¢ w biezgcym roku, przynajmniej do czasu przejscia na nowe ustalenia.

Na podstawie dalszych pytan zadanych kierownictwu zespét wykonujgcy zlecenie ustalit, ze kierownictwo
dokonuje pomiaru tego KPI od szeregu lat. Wewnetrzne pomiary pokazujg, ze wyniki w tym obszarze
gwattownie pogorszyly sie w ciggu ostatnich trzech lat i ze byt to gtéwny powdd wdrozenia nowych ustalen
dotyczacych tancucha dostaw. Partner odpowiedzialny za zlecenie stwierdza, ze jego zdaniem kryteria nie
sg odpowiednie, poniewaz nie mogg by¢ wystarczajgco stosowne bez ujawnienia KPI SCLTI wraz z danymi
poréwnawczymi i powigzanymi ujawnieniami wyjadniajgcymi czynniki, ktére przyczynity sie do zmiany
wynikéw w ciggu roku.

W zwigzku z tym zespdt wykonujacy zlecenie prosi kierownictwo o zmiane kryteriéw sprawozdawczosci
Spotki A w celu uwzglednienia KPI SCLTI wraz z poréwnywalnymi wskaznikami i powigzanymi
ujawnieniami. Zespot wykonujgcy zlecenie zwraca sie réwniez do kierownictwa o rozszerzenie ujawnien
w powyzszym fragmencie B poprzez dodanie jasnego opisu zmian w ustaleniach dotyczacych tancucha
dostaw wprowadzonych w ciggu roku. Aby spetni¢ zasade tacznosci w zintegrowanych ramowych
zatozeniach sprawozdawczosci, zespdt wykonujgcy zlecenie wnioskuje réwniez, aby kryteria wymagaty
powigzania tych ujawnien ze wskaznikiem SCLTI i odnosnymi ujawnieniami, ktére majg by¢ raportowane.

Kwestie te zostajg uzgodnione po tréjstronnej dyskusji pomiedzy partnerem odpowiedzialnym za zlecenie
a kierownictwem Spdétki A i osobami sprawujgcymi nadzér. Zespot wykonujacy zlecenie planuje dalsze
procedury w celu uzyskania dowodow na temat rozszerzonych informacji, kiére majg zosta¢ zawarte
W raporcie zintegrowanym.

Dowody z wykonania procedur wiarygodnos$ci

Zgodnie z planem zlecenia atestacyjnego, zespét wykonujacy zlecenie planuje rowniez uzyska¢ dowody
dotyczace informacji o klientach podanych w powyzszych fragmentach poprzez wykonanie procedur
wiarygodnosci:
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Sprawdzenie dokumentacji spétki, takiej jak dokumenty strategiczne i protokoty z posiedzen zarzadu,
w celu ustalenia, czy podane informacje na temat strategii, modelu biznesowego, ryzyk i mozliwosci
Spdtki A sg zgodne z udokumentowanymi i oméwionymi wewnetrznie oraz spéjne z wiedzg zespotu
wykonujgcego zlecenie na temat dziatalnosci Spotki A, jej branzy, konkurencji i warunkéw
ekonomicznych w lokalizacjach, w ktérych prowadzi dziatalnos$¢.

Uzyskanie dowodoéw dotyczgcych nastepujgcego stwierdzenia Spotki A: ,Nasz model biznesowy
odréznia nas od innych firm z naszej branzy w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢” oraz, jesli
istniejg dowody na jego poparcie, czy konieczne jest ujawnienie dodatkowych informacji, aby
zwiekszy¢ zrozumiatosé.

Rozwazenie spodjnosci raportowania w sekcjach poswieconych poszczegélnym kapitatom,
a w przypadku réznic ,przekazu”, czy sg one odpowiednio wyjasnione. Na przyktad:

o Zintegrowany raport stwierdza, ze saldo niesciggalnych naleznosci spadto, wiec zespét
wykonujgcy zlecenie planuje potwierdzi¢, ze jest to zgodne ze sprawozdaniem finansowym
i wskaznikami finansowymi przedstawionymi w sekcji ,Kapitat finansowy” zintegrowanego
raportu.

o Poziom sprzedazy spadt, a zespot wykonujgcy zlecenie planuje rozwazy¢ wszelkie wyjasnienia
w zintegrowanym raporcie, ktére pozwolg uzytkownikom zrozumie¢, dlaczego sprzedaz
towaréw spadta pomimo wzrostu aktywnosci na kontach klientéw i znacznej sprzedazy
internetowej - na przyktad, mozna to wyjasni¢ zmiang kanatu, innym profilem klienta, innymi
towarami w ofercie lub utratg sprzedazy na rzecz konkurencji.

o Zespot wykonujgcy zlecenie planuje ustali¢, czy wykazane otwarcie dwoch sklepow
detalicznych w Europie wynika z transakcji przeje¢ i zbycia przedsiebiorstw wymienionych
w sprawozdaniu finansowym, czy tez z otwarcia nowych sklepdw.

Uzyskanie dowodow na podstawie wynikow ankiet zadowolenia klienta oraz tego, czy zostaty one
zaprezentowane w sposob doktadny i kompletny i czy uzasadnione jest zamieszczenie ich w sekcji
,CO lubig nasi klienci”. Partner odpowiedzialny za zlecenie jest sceptyczny, poniewaz zadowolenie
klientéw omoéwiono w sekcji ,Jak radzimy sobie z obszarami wymagajacymi poprawy”. Co wiecej,
informacje w tej sekcji wydajg sie by¢ podawane jako aspiracje czyli ,jak kierownictwo chciatoby, aby
byto”, a nie, jak jest.

Rozwazenie, jak duzg wage przywigzuje sie do tego, co klienci wymieniajg jako rzeczy, ktére im sie
podobaja, poniewaz moze to wprowadza¢ w btad lub zaciemnia¢ obraz dla uzytkownikéw.

Odnosnie do linkéw podanych w prezentowanych informacjach:

o Rozwazenie, czy informacje, do ktérych linki kierujg, wchodzg w zakres zlecenia
atestacyjnego; oraz

o Jesli tak, przeprowadzenie odpowiednich procedur atestacyjnych; lub

o Jesli nie, konieczne bedg odpowiednie procedury w celu rozwazenia ,innych informacji’ oraz
tego, czy zostaty one wyodrebnione i zidentyfikowane jako niebedace czescig informacii
objetych zleceniem atestacyjnym, tak aby uzytkownicy nie zaktadali, ze sg czescig takich
informaciji.
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Przyktad11: llustrujacy rozwazania praktyka w kontekscie sprawozdania na temat wykonywania
obowiazkéw przez organizacje sektora publicznego

(Hustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 1, 3, 6, 8, 9)

Informacje ogdlne

Rzadowa organizacja opieki zdrowotnej (Spétka A) jest prawnie zobowigzana do sporzadzenia
i uzyskania racjonalnej pewnosci co do sprawozdania na temat wykonywania ustug. Informacje
0 wykonywaniu ustug sg raportowane w odniesieniu do czterech rodzajow ustug (na przyktad ustug
prewencyjnych), a dla kazdego rodzaju ustugi prezentowanych jest kilka wskaznikéw, z uwzglednieniem
otrzymanego finansowania, priorytetéw rzgdowych i priorytetéw Spétki A. Raportowane wskazniki
obejmujg cele w zakresie opieki zdrowotnej wyznaczone przez rzad. Dla celéw tego przyktadu, praktyk
uzyskat wystarczajgce i odpowiednie dowody dla wszystkich przedstawionych wskaznikéw, z wyjgtkiem
dwdch wymienionych ponize;.

Spotka A jest odpowiedzialna za monitorowanie, ocene i sporzgdzanie sprawozdan dla organéw
rzgdowych na temat ustug swiadczonych przez niezaleznych dostawcéw podstawowej opieki zdrowotnej
w imieniu Spd&iki A, a takze ustug Swiadczonych bezposrednio przez Spétke A. Jednym z tych rzgdowych
celow opieki zdrowotnej jest ,Lepsza pomoc palaczom w zaprzestaniu palenia”’. Dwa wskazniki, na
podstawie ktorych Spétka A ocenia wyniki opieki zdrowotnej Swiadczonej w jej imieniu przez
niezaleznych dostawcéw podstawowej opieki zdrowotnej, obejmuja:

. Odsetek pacjentéw, ktorzy identyfikujg sie jako palacze, ktérym w ciggu ostatnich 12 miesiecy
lekarz pierwszego kontaktu udzielit porady dotyczacej zaprzestania palenia; oraz

. Odsetek kobiet w cigzy, ktore identyfikuja sie jako palaczki, ktérym po rejestracji u gtéwnego
opiekuna potozniczego zaoferowano porade i wsparcie w zaprzestaniu palenia.

Cele zdrowotne wyznaczone przez rzad na ten rok to:

. 90% pacjentow podstawowej opieki zdrowotnej otrzymato porade dotyczgcg zaprzestania palenia;
oraz
3 90% nowo zarejestrowanych kobiet w cigzy otrzymato porade dotyczgcg zaprzestania palenia.

Spotka A mierzy wykonanie w stosunku do uzgodnionych celéw za pomocag systemu oceny. Ocena
,Osiggnieto”, oznaczona zielonym znacznikiem obok miernika wykonania, jest prezentowana, gdy
pomiar jest zgodny z celem lub lepszy. Ocena ,W znacznym stopniu osiggnieto”, oznaczona niebieskim
znacznikiem obok miernika wykonania, jest prezentowana, gdy pomiar miesci sie w przedziale od 0,1%
do 5% wartosci docelowe;.

Mierniki raportowane w sprawozdaniu na temat wykonania ustug wynoszg odpowiednio 91% i 96%, przy
czym Spotka A podata ocene ,Osiggnieto” (zielong) dla obu miernikéw.

Mierniki opierajg sie na informacjach dostarczonych przez niezaleznych dostawcéw podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym lekarzy rodzinnych, na temat liczby pacjentéw przyjetych lub nowo zarejestrowanych
u nich w imieniu Spétki A, ktorzy identyfikujg sie jako palacze oraz czy otrzymali oni odpowiednig porade
w okresie sprawozdawczym. Kontrola Spétki A nad tymi informacjami jest ograniczona. Informacije
dostarczone przez tych niezaleznych dostawcow podstawowej opieki zdrowotnej nie wchodzg w zakres
Zlecenia atestacyjnego przeprowadzanego przez praktyka.
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Rozwazania praktyka przy ustalaniu, czy warunki konieczne sa spetnione

Praktyk rozwazyt, czy spodziewa sie, ze bedzie mégt uzyskaé dowody potrzebne do wyciggniecia wniosku
na temat tego, czy mierniki wykonania ustug: odzwierciedlajg faktycznie oferowane porady; odzwierciedlajg
wszystkie oferowane porady; i dokladnie odzwierciedlajg odsetek pacjentéw, ktérym udzielono porady
w biezagcym okresie sprawozdawczym. (Zobacz paragraf 24(b)(iv) Standardu). Praktyk rozwazyt, czy
Spotka A lub rzgdowy departament zdrowia wdrozyty procesy i kontrole nad dokfadnoscig informacji
dostarczanych przez niezaleznych dostawcéw podstawowej opieki zdrowotnej (Rozdziat 6, paragraf 225).
Praktyk rozwazyt réwniez, czy spodziewa sig, ze bedzie mégt uzyska¢ dowody z zewnetrznych zrodet
informacii (takich jak sami pacjenci) na temat doktadno$ci informacji dostarczanych Spétce A przez takich
niezaleznych dostawcéw podstawowej opieki zdrowotne;j.

Biorgc pod uwage, ze bylo to powtarzajace sie zlecenie, praktyk miat juz ograniczone oczekiwania, ze
dowody mozna uzyska¢ z zewnetrznych zrédet informacji (takich jak pacjenci) w odniesieniu do
stwierdzenia o doktadnosci. Praktyk wiedziat rowniez, Ze istniejg jedynie ograniczone procesy lub kontrole
zwigzane z tym stwierdzeniem. W rezultacie praktyk ustalit, ze nie spodziewa sie, ze bedzie mogt uzyskaé
dowody potrzebne na poparcie wniosku o racjonalnej pewnosci dla tych wskaznikow.

Audytor swiadczgcy ustugi na rzecz sektora publicznego jest prawnie zobowigzany do przyjecia zlecenia
atestacyjnego podmiotu sektora publicznego, nawet jesli praktyk nie stwierdzit, ze wszystkie warunki
konieczne zostaty spetnione (zob. paragrafy 122-123). W tym przyktadzie praktyk wyraza opinie
z zastrzezeniem na temat wybranych miernikéw, ktérych nie uznaje za rozpowszechnione w catej
informacji o wykonaniu ustug, ze wzgledu na ograniczong kontrole nad informacjami uzyskiwanymi od
niezaleznych dostawcow podstawowej opieki zdrowotnej. Na przyktad:

,Niektére znaczgce mierniki wykonalnosci Spotki A opierajg sie na informacjach od niezaleznych
dostawcow podstawowej opieki zdrowotnej. Miernik dotyczgcy podstawowej opieki zdrowotnej, ktory
obejmuje doradzanie palaczom zaprzestanie palenia, opiera sie na informacjach od lekarzy rodzinnych,
ktérych nie mozemy przetestowa¢ w sposob niezalezny. Kontrola Spétki A nad tymi informacjami jest
ograniczona i nie istniejg praktyczne procedury pozwalajgce na ustalenie skutkéw tej ograniczonej kontroli.

W naszej opinii, z wyjgtkiem skutkbw spraw opisanych powyzej, informacje o wykonaniu usfug sg
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreSlonymi Kryteriami za rok zakoriczony
[data]”.

Ponadto praktyk porusza tg sprawe z kierownictwem Spoétki A i osobami sprawujgcymi nadzér, a takze
z rzgdowym departamentem zdrowia, aby rozwazyé¢, jakie zZrédta dowodéw mogg byé udostepnione
w przysziosci i rozwaza, czy wykorzystaé dodatkowe mechanizmy sprawozdawczosci ustawowej, ktdre
zapewnig szersze uprawnienia sprawozdawcze interesariuszom w sektorze publicznym, takim jak komisje
parlamentarne lub inne komisje ustawodawcze, komitety audytu i ryzyka oraz innym interesariuszom, w tym
opinii publiczne;j.

Z rozmow tych praktyk dowiaduje sie, ze w przyszitosci rzgdowy departament zdrowia zaktualizuje swoje
scentralizowane procesy i systemy, aby utatwi¢ gromadzenie danych wymaganych u Zrédta, na przyktad
podczas konsultacji z pacjentem.

Funkcja audytu wewnetrznego rzadowego departamentu zdrowia zgadza sie réwniez potwierdzi¢
rzadowemu departamentowi zdrowia, ze systemy i kontrole dziatajg prawidtowo, jako Zze regularnie
przeprowadza audyty informacji otrzymywanych od niezaleznych dostawcéw podstawowej opieki
zdrowotne;j.
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Praktyk ds. ustug atestacyjnych rzgdowego departamentu zdrowia zgadza sie wykona¢ prace w celu
potwierdzenia, ze kontrole wewnetrzne dziatajg prawidlowo i dostarczy praktykowi i innym dostawcom
ustug atestacyjnych wszystkich organizacji opieki zdrowotnej, w tym Spoiki A, raport zawierajgcy wniosek,
czy mozna polega¢ na kontrolach.

W rezultacie praktyk bedzie mogt ocenic, czy praca ta jest adekwatna dla jego potrzeb, a w przysziosci
moze oczekiwaé mozliwosci uzyskania potrzebnych dowodéw, korzystajac z pracy praktyka ds. ustug
atestacyjnych rzgdowego departamentu zdrowia i pracy komorki audytu wewnetrznego.

Rozwazania praktyka dotyczgce istotnosci

Informacje o wykonaniu ustug obejmujg cztery rodzaje ustug, w tym kilka niepowigzanych ze sobag
miernikéw dla kazdego rodzaju ustugi. Praktyk moze okresli¢ istotno$¢ na poziomie zdezagregowanym (ij.
dla poszczegdinych miernikow dotyczgcych kazdego rodzaju ustugi). Podobnie praktyk moze okre$li¢
i zastosowac poziom istotnosci wykonawczej na poziomie zdezagregowanym (Rozdziat 8).

Praktyk opracowuje procedury nie tylko w celu wykrycia pojedynczych istotnych znieksztatcen, ale takze
w celu wykrycia innych mniej znaczacych znieksztatcen, ktére mogtyby byé¢ istotne, gdyby byty
rozpatrywane fgcznie. Projektujgc procedury majgce na celu wykrycie znieksztatcen na nizszym poziomie
istotnosci niz istotnos¢ okreslona dla konkretnego miernika, praktyk ma na celu ograniczenie ryzyka, ze
pojedyncze nieistotne znieksztatcenia mogg spowodowac, ze informacje o wykonaniu ustugi bedg istotnie
znieksztatcone w ujeciu tgcznym. Praktyk moze potrzebowaé zsumowac znieksztatcenia dla kazdego
miernika i rozwazy¢ ich znaczenie zaréwno indywidualnie, jak i tgcznie.

Istotnos¢ jest rozpatrywana w kontekscie czynnikow ilosciowych i jako$ciowych. Paragraf 310 okresla
czynniki, ktére mogg by¢ odpowiednie przy rozwazaniu istotnosci, w tym to, czy wyniki sg dokfadnie
przedstawione w odniesieniu do celu. Zostato to wyjasnione w kolejnych dwdch akapitach.

W poréwnaniu z wyznaczonymi przez rzad celami opieki zdrowotnej na poziomie 90%, osiggniete wyniki
pokazujg, ze 91% zarejestrowanych pacjentéw, ktérzy palg, i 96% kobiet w cigzy, ktére palg, otrzymato
stosowng porade.

Gdyby pierwszy pomiar okazat sie zawyzony o 2 punkty procentowe, wynik zostatby zmieniony
z osiggnietego na zasadniczo osiggniety, a kolor znacznika zostatby zmieniony z zielonego na niebieski.
W takich okolicznosciach znieksztatcenie moze byé zaréwno jakosciowo, jak i ilodciowo istotne. Jednak
réznica dwoéch punktéw procentowych w wyniku zaprezentowanym dla palgcych kobiet w cigzy nadal
dawataby wynik osiggniety, a zatem pojedynczo nie moze by¢ uznana za istotna.
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Przykltad 12: llustrujagcy ustalenie przez praktyka odpowiedniosci kryteriow sporzadzania
jakosciowych i ilosciowych informacji na temat kapitalu intelektualnego jednostki bedacych
przedmiotem zlecenia

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 5, 10, 11, paragrafach 332-336)

Informacje ogdlne

Spotka Z specjalizuje sie w rozwoju inteligentnych technologii dla domu. Spétka zleca na zewnatrz
wiekszos$¢ swoich funkcji produkcyjnych i dystrybucyjnych, i koncentruje sie na badaniach i rozwoju
oraz sprzedazy i licencjonowaniu patentéw. W zwigzku z tym jest to spodtka intensywnie
wykorzystujgca wartosci niematerialne”.

Spotka od wielu lat opracowuje wewnetrzny raport na temat wartosci niematerialnych, ktéry jest
wykorzystywany przez kierownictwo w celu zrozumienia mocnych stron, mozliwosci, ryzyk,
niepewnosci i opdznien czasowych zwigzanych z wartosciami niematerialnymi, a takze w celu
czerpania informaciji na potrzeby podejmowania decyzji biznesowych i budowania strategii.

W ostatnich latach spétka zaczeta sporzgdza¢ podobny raport zewnetrzny, aby przekazywaé swoim
akcjonariuszom informacje o wartosciach niematerialnych.

Spétka Z wykorzystuje ramowe zatozenia WICI Framework* jako ogdlne zasady sprawozdawczo$ci
w celu sporzgdzania raportu na temat wartosci niematerialnych. Powyzsze ramowe zatozenia nie
zawierajg szczegotowych zasad raportowania, ale wymagajg, aby organizacje przedstawiaty swoje
kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) wraz z wyjasnieniami, w jaki sposéb mierzg te wskazniki.
Spotka Z udostepnia informacje na temat:

o kapitatu organizacyjnego (informacje o organizacji, jej klimacie organizacyjnym, kulturze
korporacyjnej i zarzadzaniu, zaangazowaniu pracownikow, procesach biznesowych,
innowacjach i inwestycjach w badania i rozwgj);

o kapitatu ludzkiego (informacje o wieku, r6znorodnosci, kompetencjach, szkoleniach i lojalnosci
pracownikow); oraz

. kapitatu relacyjnego (informacje o relacjach umownych i synergiach oraz wizerunku i reputacji
spotki);

aby pokazaé, w jaki sposdb tworzg one wartos¢ dla spétki.

Spotka Z chce po raz pierwszy uzyskaé zapewnienie w ramach ustugi atestacyjnej dotyczace jej
zewnetrznego raportu na temat wartosci niematerialnych, poniewaz uwaza, ze zwiekszy to poziom
zaufania akcjonariuszy do tego raportu, i poprosita o uzyskanie racjonalnej pewnosci. Dla celéw tego
przyktadu przyjmuje sie, ze warunki konieczne sg spetnione i ze praktyk zaakceptowat zlecenie.
Decyzja praktyka opierata sie na jego wstepnej wiedzy na temat okolicznosci zlecenia, ktéra
czesSciowo zostata uzyskana =z przeniesienia niektorych procedur atestacyjnych, zwykle
wykonywanych na etapie planowania, w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrznej Spotki Z.

4 Ramowe zatozenia sprawozdawczosci na temat wartosci niematerialnych WICI Intangibles Reporting Framework Wersja 1.0
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Spotka Z ma dobrze ugruntowany proces sprawozdawczy i stosuje wspolne podejscie i systemy we
wszystkich swoich zaktadach. Wskazniki KPI, ktére wykazuje, sg wynikiem systematycznie analizy
przeprowadzanej:

o przy wykorzystaniu rygorystycznej metodyki opracowanej przez spétke na potrzeby wiasnej
sprawozdawczosci wewnetrznej; lub

. w niektorych przypadkach poprzez outsourcing do zewnetrznych firm ankietowych.

Dane historyczne dotyczgce wartosci niematerialnych sg prezentowane za trzy lata, zgodnie ze
sprawozdawczoscig finansowg spoiki, aby raczej pokazaé trendy w raportowanych wskaznikach KPI,
a nie wyniki biezgcego roku w oderwaniu. Informacje finansowe wykorzystywane do obliczania
wskaznikéw KPI pochodzg ze zbadanych sprawozdanh finansowych. Zespdt wykonujgcy zlecenie
atestacyjne ma dostep do audytorow i ma mozliwo$¢ omowienia ich pracy i wynikow.

Praktyk znajduje sie obecnie na wczesnym etapie procesu planowania i okresla, w sposob bardziej
dogtebny niz w momencie rozwazania, czy warunki konieczne zlecenia atestacyjnego zostaty
spetnione, czy kryteria sg odpowiednie do okolicznosci zlecenia (zob. paragraf 41 Standardu).
Fragmenty raportu dotyczgcego wartosci niematerialnych spétki, nad ktérym obecnie pracujg
cztonkowie zespotu wykonujgcego zlecenie, zostaty zamieszczone ponizej. Fragmenty odnoszg sie
do kazdego z trzech kapitatéow intelektualnych.

Kapitat organizacyjny (fragment)
Innowacyjne produkty w fazie rozwoju:

Wskaznik ten wyraza liczbe innowacyjnych projektow, ktore przeszty do fazy rozwoju w ciggu
roku, jako procent liczby pracownikdw naszego dedykowanego zespotu pracownikéw
kreatywnych.

Chociaz ponizszy obraz wyglada lepiej niz w poprzednich latach, bo az 12% innowacji
produktowych przeszio do fazy rozwoju w biezgcym roku, nalezy go réwniez rozwazac
w Swietle wysokiej rotacji pracownikéw w biezgcym roku. Chociaz wskaznik innowacyjnych
produktéw jest pozytywny w perspektywie krotkoterminowej, jednak wysoka rotacja
pracownikow i wynikajgca z niej zdolno$¢ rozmieszczania pracownikdw w réznych projektach
(patrz wskaznik elastycznosci) moze wptyng¢ na zdolno$¢ utrzymania tego poziomu
w przysztoSci.

Projekty innowacyjne, ktore przeszty do fazy rozwoju w ciggu roku

2020 2019 2018
Grupa 2117 =12% 2123 = 9% 3/29 = 10%

Kapitat ludzki (fragment)

Nasze wskazniki KPI za 2020 r. potwierdzajg, ze pracownicy Spotki Z majg wysoki poziom
wyksztatcenia, kadra kierownicza najwyzszego szczebla jest mtoda w poréwnaniu do sredniej
w branzy, a reprezentacja kobiet w kierownictwie najwyzszego szczebla rosnie. Rotacja
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pracownikow zwiekszyta sie we wszystkich kategoriach, gtéwnie ze wzgledu na sprzedaz
pionu Smart Outdoor, ktéry w ostatnich latach odnotowywat staty spadek zyskoéw.

Chociaz na rynku, na ktérym dziatamy, stosunkowo wysoka rotacja jest zjawiskiem
spodziewanym i niekoniecznie stanowi wyzwanie dla spoétki dziatajgcej w branzy nowych
pomystéw, jednak jej efekt moze by¢ odczuwalny w zdolnosci do przenoszenia innowacji na
kolejny etap z wystarczajgcg ptynnoscia. Przycigganie i zatrzymywanie talentéw jest kluczem
do utrzymania lojalnosci klientow i zwiekszania naszego udzialu w rynku w szybko
zmieniajgcym sie srodowisku. Wazne jest, abysmy nadal koncentrowali sie na przycigganiu
utalentowanych, kreatywnych projektantéw, inzynieréw i technikow, inwestowaniu w szkolenia,
uznawaniu osiggnie¢ i sprawiedliwym wynagradzaniu naszych pracownikow.

Jak postrzegaja nas nasi pracownicy:

Ten wskaznik KPI mierzy, jak pracownicy Spotki Z postrzegajg jg w odniesieniu do listy
wczesniej ustalonych zagadnien. Ogolny wynik (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,wcale”,
a 5 ,bardzo”) stanowi $rednig ocen dla kazdego zagadnienia. Ankieta jest przeprowadzana
przez spotke zewnetrzng i obejmuje wszystkich naszych pracownikdw we wszystkich naszych
biurach i zaktadach. W ciggu ostatnich 3 lat wskaznik odpowiedzi utrzymywat sie na statym
poziomie okoto 70%.

Spoétka Z oczami pracownikéw

o
[
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v

Agile and quick to respond
Encourages innovation and creativity

I
e
Listens to ideas and customer feed ba ck S ——
I
——

Is a leader in the market
Places importance on learning and development

Provides the resources needed for my job

Rewards me fairly
| 2020 2019

Jak rozmieszczamy naszych pracownikéw w réznych projektach:

Indeks elastycznodci mierzy procent naszych pracownikéw, ktérzy mogg by¢ fatwo
rozmieszczeni w wiecej niz jednym dziale (o$wietlenie, ochrona, dom) lub w ré6znych aspektach
procesu (projektowanie, specyfikacja techniczna, budowa), lub w obu, zaleznie od
zapotrzebowania.

Pracownicy s3g testowani w zakresie projektowania, specyfikacji technicznej i budowy,
w odniesieniu do szeregu produktéw, a ci, ktorzy zdadzag test pomysinie, sg oceniani jako
selastyczni”. W biezgcym roku liczba ta wykazuje gwattowny spadek w poréwnaniu z 2019 r.
i kontynuuje tendencje spadkowg. Wynika to w duzej mierze z duzej rotacji pracownikéw
w 2020 r., ktéra wptyneta zaréwno na liczbe pracownikéw, ktérych zakwalifikowaliSmy jako
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selastycznych”, jak i na mozliwo$¢ zapewnienia pracownikom szkolen podczas pracy poza ich
.,macierzystym” dziatem ze wzgledu na mniejszg liczbe pracownikéw.

Indeks elastycznosci pracownikéw

2020 2019 2018
29% 56% 62%

Kapitat relacyjny (fragment)
Jak skoncentrowana jest sprzedaz:

Wskaznik koncentracji sprzedazy wyraza udziat sprzedazy Spétki Z do dziesieciu gtéwnych
klientéw jako procent catkowitej sprzedazy spdtki. Im nizszy procent, tym lepiej, poniewaz
oznacza to szerokg baze klientéw, bez nadmiernego polegania na jednym. Ponizsze wyniki
pokazujg bardzo zdrowy obraz, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, ze wejscie na ten rynek
wigze sie z niskimi kosztami, z licznymi konkurentami i produktami oraz niskg swiadomoscig
konsumentow krajowych.

Najwigksza zmiana tego wskaznika pochodzi z rynku systeméw bezpieczenstwa, poniewaz
ludzie przywigzujg wiekszg wage do bezpieczenstwa swoich domdéw niz kiedykolwiek
wczesniej.

Najmniejsze zmiany zaszty na rynku urzgdzen gospodarstwa domowego, co moze wynikac
zarowno z kosztéw, jak i niskiej Swiadomosci konsumentow.

Wskaznik koncentracji sprzedazy

2019 2018 2017
Systemy 49,5% 55,5% 67%
oswietleniowe i
dzwiekowe
Systemy 52,1% 68,3% 71%
bezpieczenstwa
Urzadzenia 29,8% 33,8% 34 %

domowe

Ustalenie odpowiedniosci i dostepnosci kryteriow

Partner odpowiedzialny za zlecenie odnotowat szereg pytan i rozwazan do omdwienia z zespotem
wykonujgcym zlecenie, a takze, w razie potrzeby, z zespotem spdtki ds. raportowania na temat wartosci
niematerialnych.

Ogéline pytania dotyczace metodyki (kryteriow) Spotki Z

. Czy metodyka Spotki Z okre$la, w jaki sposéb spétka wybiera wskazniki KPI, ktére raportuje
(Rozdziat 6)? Czy te, ktére sg wykazywane, sg najbardziej znaczgacymi wskaznikami dla
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podejmowania decyzji przez spotke? Sg to réwniez wskazniki, ktérymi akcjonariusze moga byc¢
zainteresowani przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych sposobu tworzenia wartosci za pomoca
kapitatu intelektualnego. (Stosownos¢)

Czy metodyka okresla, w jaki sposdéb i ktoére czynniki mogg wymagaé tgcznego rozpatrzenia,
w przypadku gdy wiele czynnikdw moze przyczyniac sie do tworzenia wartosci i moga byc¢ jakosciowo
istotne, gdy sa rozpatrywane fgcznie? Na przyktad, dla uzytkownikédw moze by¢ stosowne, aby
sprawy takie jak tempo, w jakim patenty komercjalizowane, byty rozpatrywane w potgczeniu z rotacjg
pracownikéw w stosownych dziatach.

Czy metodyka stosowana przez Spétke Z okresla poziom, na ktérym KPI majg by¢ uwzgledniane,
np. czy konieczne jest tgczne rozpatrywanie szeregu réznych KPIl w celu uzyskania petnego obrazu
lub ,systemowego” modelu czynnikow zwigzanych z kapitatem intelektualnym, ktére wptywajg na
tworzenie wartosci? Na przyktad:

o W przypadku raportowania relacji z klientami metodyka spotki ( kryteria) moze obejmowac
,zasady”, zgodnie z ktorymi wskazniki KPl majg by¢ raportowane w odniesieniu do wszystkich
nastepujgcych czynnikéw: satysfakcja klienta, lojalnos¢ klienta, zwroty oraz roszczenia
prawne, a takze zasade, ze majg one by¢ rozpatrywane i omawiane catosciowo w raporcie na
temat wartosci niematerialnych.

o W przypadku raportowania innowac;ji produktowych kryteria moga okresla¢ KPI odnoszace sie
nie tylko do nowych patentéw, ale takze do patentéw aktywnych w produkcji, catkowitej liczby
zgtoszonych patentéw, innowacji na etapie prototypu i testowania, dostepnych zasobow
technicznych i szkoleh oraz czasu, jaki uptywa miedzy innowacjg, rejestracjg patentu
i sprzedazg, wraz z komentarzem, ktory tgczy rézne KPI w spojny sposaob.

Czy metodyka okresla, w jaki sposéb nalezy prezentowa¢ KPI oraz czy komentarze dotyczgce
raportowanych KPI powinny koncentrowac si¢ nie tylko na przesztych i obecnych wynikach, ale takze
uwzglednia¢ prawdopodobny wptyw na tworzenie zrownowazonej wartosci w przysztosci? Podczas
gdy ramowe zatozenia WICI Framework tego wymagaja, w jaki sposob Spdétka Z okresla w swoich
kryteriach, jak nalezy to zrealizowaé. (Kompletnosc)

Czy metodyka spotki zapewnia racjonalnie spéjny pomiar lub ocene, minimalizujgc potrzebe
subiektywnej oceny lub osobistej opinii przy ich stosowaniu? Dotyczy to zaréwno:

o ustalania informac;ji historycznych i prawdopodobnego przysztego wptywu; oraz
o obliczania liczbowych wskaznikéw KPI oraz odnosnej prezentacji i ujawnien. (Wiarygodno$c)

Czy metodyka spotki obejmuje kryteria dotyczgce ujawnien, ktére majg zosta¢ dokonane, a takze
wskaznikow ilosciowych? Kryteria ujawniania informacji mogg by¢ szczegodlnie wazne w kontekscie
informacji jakosciowych - na przyktad ujawnien dotyczgcych precyzji i nieodigcznej niepewnosci
pomiaru w informacjach o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia.

Czy metodyka daje jasne wskazéwki:
o) co nalezy umiesci¢ w raporcie na temat warto$ci niematerialnych; oraz

o jak nalezy prezentowac i komentowac informacje, aby przedstawic¢ obraz ,taki, jaki jest” (ij. tak,
jak jest on rozumiany przez kierownictwo), a nie z ,nacigganiem” lub stronniczoscig;
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tak, aby zaprezentowane informacje o zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia nie byty
stronnicze w doborze tematéw sprawozdawczych, przyjetych zatozeniach lub w sposobie ich
prezentacji? (Neutralnosc¢)

Czy metodyka okresla kryteria dotyczgce sposobu sporzgdzania raportu na temat wartosci
niematerialnych, tak aby byt on zrozumiaty dla uzytkownikow? Na przyktad, czy zawiera jakiekolwiek
wskazdéwki w nastepujgcych kwestiach:

o W jaki sposdb nalezy ujawnia¢ zmiany okolicznosci lub sposobu wyceny warto$ci
niematerialnych, tak aby uzytkownicy mogli zrozumie¢ ich wptyw na raport; lub

o Okres, za ktory kazdy prezentowany wskaznik KPI powinien by¢ ujawniany, aby wyniki mozna
byto zrozumie¢ w kontekscie trendéw. (Zrozumiatos¢)

Konkretne pytania, ktére partner odpowiedzialny za zlecenie zanotowat dla zespotu wykonujacego
zlecenie podczas przegladu fragmentéw raportu na temat wartos$ci niematerialnych

Fragment dotyczacy kapitatu organizacyjnego:

1.

Z ujawnionej podstawy sporzadzenia nie wynika jasno, jakie projekty sg klasyfikowane jako ,projekty
innowacyjne”. Jak sg one zdefiniowane w kryteriach? Na przyktad, czy istnieje limit czasowy na
uznanie projektu za ,innowacyjny”? Potrzebujemy tych informac;ji, aby uzyska¢ dowody dotyczace
obliczania KPI.

Czy kryteria okre$lajg, w jaki sposéb liczba pracownikdw jest ustalana w tych obliczeniach — czy jest
to Srednia za rok, czy wartos¢ na koniec roku, i czy obejmuje ona wszystkich pracownikdéw
zatrudnionych w pelnym wymiarze godzin, w niepetnym wymiarze godzin i pracownikéw
tymczasowych w zespole pracownikdéw kreatywnych, czy tez dwa ostatnie sg przeliczane na
ekwiwalenty petnego czasu pracy do celéw obliczen?

Informacje opisowe roéwniez wymagajg uzyskania dowoddéw. Czes¢ opisowa tgczy sie z kilkkoma
innymi wskaznikami KPIl w raporcie na temat wartosci niematerialnych. Co zgodnie z kryteriami
nalezy potgczy¢ i ujawni¢?

Fragment dotyczacy kapitatu ludzkiego:

1.

Czy kryteria okreslajg, co uwaza sie za ,wysoki poziom wyksztatcenia” i ,kierownictwo najwyzszego
szczebla”?

Czy kryteria okreslajg, w jaki sposob ustalana jest srednia branzowa?

Czes¢ opisowa zawiera dos¢ daleko idace i subiektywne stwierdzenia. Co kryteria mowig o tym,
w jaki sposob sg one ustalane (np. przez odniesienie do jakiego zrodta)? Jesli zrédto tych stwierdzen
nie jest objete kryteriami, trudno jest ustali¢, w jaki sposéb moglibysmy uzyskaé¢ dowody. By¢ moze
bedziemy musieli przedyskutowa¢ z kierownictwem, czy moga zmodyfikowac stwierdzenia tak, aby
byly zgodne z kryteriami okreslonymi w metodyki. Na przyktad moze nie byé mozliwe uzyskanie
opartej na dowodach pewnosci co do tego, czy wysoka rotacja pracownikéw stanowi trudne
wyzwanie dla spotki dziatajgcej w branzy nowych pomystéw. Kierownictwo moze tez zdecydowac sie
na przeniesienie tego rodzaju stwierdzenia do innej sekcji raportu, ktérej nie obejmujemy ustugg
atestacyjnego.
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Fragment dotyczacy kapitatu relacyjnego:

1. Czy kryteria okreslajg, czy wartos¢ sprzedazy jest oparta na zbadanych informacjach finansowych
za ten sam okres, co raport na temat wartosci niematerialnych, czy tez na innym zrédle lub okresie,
oraz czy podawana wysokos¢ sprzedazy dotyczy wartosci, czy wolumenu sprzedazy, sprzedazy
brutto, czy sprzedazy po rabatach, upustach i zwrotach? Czy licznik i mianownik sg obliczane na
analogicznej zasadzie?

2. Czy kryteria okreslajg zrodto informaciji dla czesci opisowych - na przykiad jakie jest zrodto informacii,
ze spotka dziata na rynku o niskich kosztach wejscia, a s$wiadomosé konsumentéw krajowych na
temat inteligentnych technologii jest niska? Zastosowanie majg podobne wzgledy, jak te odnotowane
w pytaniu 3 w czesci ,Kapitat ludzki”.

3. Jest mato prawdopodobne, aby niektére fragmenty czesci opisowej spetniaty kryteria spoiki,
a w takim przypadku nie mozemy ich objg¢ ustugg atestacyjng. Porozmawiajmy z kierownictwem
o ich modyfikaciji lub usunieciu. Na przykfad, nie mozna uzyska¢ zadnych dowodéw na to, ze ludzie
przywigzujg wiekszg wage do bezpieczenstwa swoich domow niz kiedykolwiek wczesniej.

Ogdiny komentarz na temat dostepnosci kryteriow

Chociaz KPI sg przedstawione w raporcie na temat wartosci niematerialnych Spotki Z wraz z dos¢
klarownymi wyjasnieniami co do sposobu ich pomiaru (z pewnym marginesem na dalsze wyjasnienia, jak

uzytkownikom lub czy s to jedyne kryteria, ktére uzytkownicy zobacza.

Jesli to drugie, pomocne bytoby zidentyfikowanie ich, tak aby wniosek atestacyjny ,Naszym zdaniem raport
na temat wartoS$ci niematerialnych za rok zakonczony dnia x przedstawiony na stronach od y do yy zostat
sporzgdzony, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z kryteriami sprawozdawczosci” byt zrozumiaty
dla uzytkownikéw, poniewaz bedg oni wiedzieé, do czego odnosi sie raport, gdy méwi o ,kryteriach”. Mozna
to zrobi¢ na przyktad poprzez dodanie pod kazdym wskaznikiem KPI nastepujgcego podtytutu: ,Kryteria
zastosowane do sporzadzenia i prezentacji ponizszych informac;ji”.
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Przyktad 13: llustrujacy rozwazania praktyka podczas uzyskiwania dowodéw, w tym dowodow
dotyczacych informacji  wykorzystanych przez  sporzadzajacego z  zewnetrznych
i wielokierunkowych zrédet

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 8, paragrafach 273-277)

Informacje ogélne

Duzy producent czekolady zlecit ustuge atestacyjng dotyczacg odsetka kakao pochodzgcego ze
zrownowazonych zrédet, ktore zakupit w ciggu roku. Przy sporzgdzaniu informacji o zagadnieniu bedgcym
przedmiotem zlecenia opiera sie na informacjach pochodzgcych od spoétdzielni rolniczych (zewnetrznych
zrodiach) w lokalizacjach produkujgcych kakao.

Spétdzielnia A posiada zaawansowane, dobrze kontrolowane procesy i systemy. Sciéle wspdtpracuje
z lokalnymi rolnikami, organizujgc im regularne szkolenia i oferujgc doradztwo w zakresie metod uprawy,
a takze regularnie monitoruje praktyki rolnicze i spodziewane plony przy uzyciu dronéw i technologii GPS
do badania gestosci nasadzen na rozleglym obszarze.

Straki kakao dostarczane przez rolnikdw sg wazone przez spoétdzielnie na regularnie kalibrowanych
wagach, a waga jest wprowadzana bezposrednio do systemu komputerowego na podstawie wstepnie
wypetnionych danych dla kazdego rolnika. Dane sg sprawdzane przez kierownika spotdzielni
bezposrednio z rolnikiem i zatwierdzane w systemie za pomoca unikalnego identyfikatora. Zatwierdzenie
przez kierownika uruchamia automatyczny wniosek o ptatnosc, ktéry jest przygotowywany przez dziat
administracyjny. Platno$¢ za kakao jest dokonywana za posrednictwem BACS bezposrednio na konta
bankowe rolnikow w ciggu 3 dni od dostawy kakao. Producent czekolady ma bezposredni dostep do
informacji na temat systemu spétdzielni A, w tym do jej historii zakupow oraz do catkowitej liczby
zamowien na kakao pozyskiwane w sposéb zrownowazony i niezrbwnowazony, zrealizowanych przez
spotdzielnie w danym okresie (ale bez szczegotow dotyczgcych innych klientéw). Nie ma zapiséw
w formie papierowe;.

W innej lokalizacji spotdzielnia B zostata niedawno zatozona i posiada jedynie proste procesy
monitorowania gospodarstw rolnych i sporzgdzania informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem
Zlecenia. Przeprowadza wstepng wizyte w gospodarstwie, aby zatwierdzi¢ je jako ,zréwnowazone”, ale
zatwierdzenie opiera sie na deklaracji sktadanej przez rolnikéw. Rolnicy dostarczajg kakao do spétdzielni,
gdzie jest ono wazone, a waga jest zapisywana na papierowym formularzu (w dwoch egzemplarzach).
Obliczenie wagi pomnozonej przez cene umowng jest dokonywane przez osobe wazgcg strgki. Po
zwazeniu wszystkich dostaw na dany dzieh ta sama osoba odlicza odpowiednig kwote w lokalnej walucie
i przekazuje jg bezposrednio kazdemu rolnikowi, ktory podpisuje papierowy formularz jako potwierdzenie,
ze otrzymat zaptate. Spotdzielnia zachowuje jedng kopie formularza, a druga jest przeznaczona dla
rolnika. Nie ma skomputeryzowanego systemu. Pod koniec kazdego okresu informacje sg pobierane
z rejestru formularzy przez asystenta administracyjnego i zestawiane w recznie sporzgdzanym raporcie,
ktory jest przesytany faksem do producenta czekolady.

W ponizszych tabelach rozwazania dla praktyka (zob. paragrafy 273-276 w Rozdziale 8 Wytycznych) sg
powtdrzone w lewej kolumnie kazdej tabeli. W prawej kolumnie kazdej z ponizszych tabel znajduje sie
przyktad tego, co praktyk moze rozwazy¢ podczas planowania i wykonywania procedur gromadzenia
dowodéw w odniesieniu do podanych przez producenta czekolady informacji na temat kakao
pozyskiwanego w sposob zréwnowazony.
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A. Rozwazania dotyczace ryzyka przy okreslaniu, jakie dowody sg potrzebne

W jaki sposob zagadnienie bedgce przedmiotem
Zlecenia moze nie zosta¢ prawidtowo zmierzone
lub ocenione, zaprezentowane lub ujawnione
w informacjach RSZ (,rodzaj znieksztatcenia”
lub ,co moze pojs¢ nie tak”)? Zobacz takze
Rozdziat 7 na temat wykorzystania stwierdzen.

Niektére przyktady tego, co
moze po6js¢ nie tak, moga e
obejmowacé uwarunkowania
zwigzane z catym tancuchem dostaw, na przyktad:

¢ Rolnicy mogg nie stosowa¢ zréwnowazonych
praktyk rolniczych, ale mogg dazy¢é do
maksymalizacji plonéw w krotkim okresie, aby
uzyska¢ wyzszy dochdd, lub moga zaczgc
wkracza¢ w lasy deszczowe, aby powiekszy¢
swoje pola uprawne (niezrownowazone
praktyki).

¢ Rolnicy mogg nie otrzymywac od spétdzielni
uczciwej ceny za swoje kakao, czego mogg
wymagac kryteria dla produktow
~pozyskiwanych w sposéb zrownowazony”.

e Spoldzielnie mogg dostarcza¢ rolnikom
nawozy w celu zwigkszenia plonoéw kakao, ale
nawozy te mogg zanieczyszczac cieki wodne
(co nie jest zgodne z zasadami
zréwnowazonego rozwoju).

e Spotdzielnie mogg nie mie¢ wystarczajgcej
dokumentacji na poparcie swoich twierdzen
o kakao pozyskiwanym w sposob
zréwnowazony lub moga fatszowac
dokumentacje, aby uzyskaé wyzszg cene, jesli
kakao pozyskiwane w sposéb zrownowazony
przyciaga wyzszg cene niz kakao, ktore nie jest
pozyskiwane w sposéb zréwnowazony (np.
mogg wykorzystywa¢ nagrania z drona
z gospodarstw w innej lokalizacji, aby poprze¢
twierdzenia o wiasnej lokalizacji).

e Producent czekolady moze nie miec
wdrozonych procesow segregowania
informacji o kakao zakupionym z réznych
zrédet lub moze byé sklonny do zawyzania
odsetka kakao wuprawianego w sposob
zrownowazony, aby wygladac lepiej niz jego
konkurenci lub aby przyciggng¢ uwage
okreslonego rynku.

Strona 66




Materiaty wspomagajace RSZ: Przykiady wybranych aspektéw zlecen atestacyjnych

dotyczacych RSZ

Co moze spowodowac¢ wystgpienie danego
rodzaju potencjalnego znieksztatcenia — tj. co
moze spowodowac ryzyko istotnego
znieksztatcenia tego rodzaju?

W tym przyktadzie, miedzy innymi:

e obecnos¢ zachet do fatszowania informaciji
w pofgczeniu z mozliwoscig ich fatszowania
(np. z powodu braku podziatu obowigzkéw lub
braku monitorowania),

e btad ludzki w recznym rejestrowaniu,

e nieuprawniony dostep do
komputerowych lub aplikacji, lub

systemow

e wady W logice
skomputeryzowanych systemoéw

przetwarzania
mogg powodowaé  znieksztatcenia

w prezentowanych danych dotyczacych e

kakao pozyskiwanego w sposob zréownowazony.

W jaki sposdb jednostka zarzgdza ryzykiem
i tagodzi ryzyko istotnego znieksztatcenia swoich
informacji RSZ, biorgc pod uwage potencjalne
przyczyny tego rodzaju znieksztatcenia? Na
przyktad, jakie struktury zarzgdzania i nadzoru,
systemy, procesy i kontrole zostaty wdrozone
w celu zapobiegania lub wykrywania
i korygowania znieksztatcen, biorgc pod uwage
ich potencjalne przyczyny.

Na przyktad, producent czekolady moze mie¢:

e ustalenie umowne, zgodnie z ktorym
spoétdzielnia bedzie sprawowaé uzgodnione
zarzgdzanie i nadzér nad  rolnikami,
przeprowadzaé okresowe wizyty
w gospodarstwach rolnych, sprawdza¢, czy
zgtoszone plony na rolnika sg rozsadne,
atakze utrzymywaé systemy i procesy
rejestrowania zrédta i wagi otrzymanego kakao
oraz kwot wyptacanych rolnikom

e umowne ,prawo do audytu’, z ktdrego
producent czekolady bedzie korzystat od czasu
do czasu w celu przeprowadzenia wiasnych

kontroli spétdzielni i gospodarstw rolnych

e wilasne systemy i procesy w celu rejestrowania,
dla kazdego zakupu, nazwy spotdzielni, wagi
zakupionego kakao oraz tego, czy pochodzi

ono ze zrownowazonego czy
niezréwnowazonego zrodta. Taki system moze
by¢ réwniez powigzany Ilub uzgodniony
z wynikami systemoéw finansowych
producenta czekolady, ktore ;’\\
rejestrujg koszty sprzedazy PJ

i wierzycieli dla kazdego zakupu.
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Czy jednostka posiada komoérke audytu
wewnetrznego, a jesli tak, to jakie prace
wykonata ona w zwigzku z informacjami
0 zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia
i jakie sg jej ustalenia? Jak wptywa to na ocene
ryzyka?

Producent czekolady moze posiada¢ funkcje
audytu wewnetrznego, ktéra wykonuje prace
w zakresie informacji o zagadnieniu &
bedgcym przedmiotem zlecenia u ‘pJ
producenta lub w catym tancuchu

dostaw.

Czy kierownictwo jest swiadome jakichkolwiek
faktycznych, podejrzewanych lub
domniemanych celowych znieksztatcen Iub
niezgodno$ci z  przepisami prawa lub
regulacjami, ktére mogg mie¢ wptyw na ocene
ryzyka?

Na przyktad na farmach kakaowych
moze by¢ wykorzystywana praca dzieci,
co w diuzszej perspektywie moze nie byc
zrownowazong praktyka.

Praktyk moze rowniez rozwazy¢, jakie procesy
kierownictwo wdrozyto, aby méc odpowiedzie¢ na
to pytanie.

W kontekscie konkretnego zlecenia i konkretnej
decyzji, ktéra ma zostac podjeta, jak precyzyjne,
szczegobtowe i obszerne muszg byé dowody, na
przykfad jesli informacje RSZ mozna precyzyjnie
zmierzy¢ lub ocenié¢, dowody prawdopodobnie
bedg musialty by¢ bardziej precyzyjne niz
w przypadku, gdy informacje RSZ podlegajg
szacunkom i niepewnosci.

Poniewaz iloSci dostarczane przez rolnikéw mogag
by¢ mierzone wystarczajgco precyzyjnie i nie
podlegajg znaczgcym szacunkom lub niepewnosci,
mozna oczekiwaé, ze dostepne bedg szczegodtowe
dowody, przy niewielkiej potrzebie szacowania
informacji. Jednak to, czy praktyki rolnicze sa
.Zrbwnowazone”, a zatem, czy ilosci sg

~pozyskiwane w sposob
zréwnowazony”, moze podlegaé

niepewnosci oceny.

Czy potrzebne dowody odnoszg sie do
informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem
Zlecenia na temat podmiotu majgcego jedng
lokalizacje, organizacji z wieloma lokalizacjami
lub tancucha dostaw (na jego poczatku lub
koncu, lub w obu pozycjach)?

W tym przyktadzie brany jest pod uwage
tancuch dostaw oraz wtasne systemy
i procesy jednostki produkujgcej
czekolade.
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B. Rozwazania przy okreslaniu dostepnych dowodow

Czy dowody:

e wystepujg w formie cyfrowej, pisemnej, czy
ustnej,

e odnoszg sie do punktu w czasie, czy okresu,

e zostaty uzyskane 2z zewnetrznego zrddta
informacji, czy wygenerowane wewnetrznie,

e sg systematycznie rejestrowane w ksiegach
i rejestrach jednostki,

e sg zwigzane z dziataniem kontroli, czy majg
charakter szczegétowy,

i na ile sg wiarygodne?

Jesli potrzebne dowody odnoszg sie do informaciji
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia

dotyczacych tancucha dostaw (na poziomie
produkcji, dystrybucji lub obu), w jaki sposob wptywa
to na mozliwos¢ uzyskania wystarczajgcych

i odpowiednich dowodow?

Na ile stosowne i wiarygodne musiatyby by¢ dowody
i czy dowody z dostepnych zZrddet zapewnig taki
stopieh stosownosci i wiarygodnosci? Jesli nie, czy
istniejg alternatywne zrédta dowodéw lub dodatkowe
procedury, ktére mozna wykonaé?

W
rozwazy¢ miedzy innymi nastepujgce

tym przyktadzie praktyk moze &

sprawy:

W przypadku spoétdzielni A, poniewaz nie ma
dostepnych dowodéw w formie papierowe;,
praktyk moze rozwazy¢, jakie dowody mozna
uzyska¢ z badania stosownych kontroli
wewnetrznych, zakladajgc, ze praktyk ma
bezposredni dostep do przeprowadzania
procedur w spétdzielni A. Praktyk moze tez
rozwazy¢, czy producent czekolady:

o skorzystat z ,prawa do audytu”
i przeprowadzit wlasne testy lub
wykorzystat audyt wewnetrzny do

przeprowadzenia testow w spétdzielniach
i gospodarstwach rolnych, lub

o uzyskat raport organizacji ustugowej na
temat procesoéw i kontroli wewnetrznej
w spotdzielni A.

W  przypadku spotdzielni A dodatkowym
zrodtem dowoddw moze by¢é poproszenie
spétdzielni o nagrania z drona lub
wykorzystanie wlasnej technologii dronéw (co
moze wymagac¢ wykorzystania pracy eksperta
praktyka) oraz poréwnanie $redniego plonu
z hektara z dostepng literaturg, w celu
sprawdzenia zasadnosci wykazanych ilosci
kakao pochodzacego ze zréwnowazonych
zrodet.

W przypadku spotdzielni B sama dokumentacja
papierowa moze by¢ niewystarczajgca. Brak
podziatu obowigzkéw (ta sama osoba wazy
straki, rejestruje wage i ptaci rolnikom) stwarza
okazje do nieuczciwych znieksztatcen. Praktyk
moze uznac za konieczne uzyskanie dowodow
z kilku réznych zrodet, w tym wizyte na miejscu
w celu zaobserwowania procedur
wykonywanych przez personel,
przetestowania papierowej

dokumentacji oraz, w razie

potrzeby, porozmawiania
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z personelem i rolnikami lub odwiedzenia
gospodarstw, aby potwierdzi¢ to, co zostato
powiedziane praktykowi.

C. Rozwazania podczas projektowania i
wystarczajgcych i odpowiednich dowodow

przeprowadzania procedur w celu uzyskania

Co pozwoli osiggng¢ procedura? Na przykiad,
czy dostarczy dowodéw na to, ze informacije
0 zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia
miaty miejsce lub ze sg kompletne? Cel
procedury moze wptywaé na kierunek”
procedury, na przyktad na to, czy jest ona
wykonywana od informacji zawartej w RSZ do
innego zrodta (wystgpienie), czy od innego
zrodta do informacji zawartej w RSZ
(kompletnosc).

W tym przyktadzie wykorzystanie technologii
dronbw i Srednich plonbw moze byé
wystarczajgce, jesli praktyk szuka dowoddw na
racjonalno$¢ wykazanych plonéw kakao, ale
moze nie by¢ wystarczajgcym dowodem na
praktyki  rolnicze, takie jak stosowanie
pestycydow, nawozow lub wody, i nie postuzy
celowi uzyskania dowodéw na zaptate godziwej
ceny rolnikom. W dwdch ostatnich
przypadkach praktyk musiatby ;‘\\
opracowa¢ dodatkowe Ilub inne PJ
procedury.

Czy ryzyko agregacji i istotnos¢ wykonawcza sa
stosownymi czynnikami branymi pod uwage przy
projektowaniu lub przeprowadzaniu procedury
(zob. paragrafy 279-287 Wytycznych)?

W przypadku tancucha dostaw obejmujgcego
wiele lokalizacji, w ktdérym uczestniczy wielu
rolnikéw i kilka spétdzielni, praktyk moze oceni¢
ryzyko agregacji jako  wysokie.

W rezultacie istotnos¢ wykonawcza

moze by¢é ustawiona na niskim
poziomie.

lle dowodow nalezatoby uzyska¢ i z jakich
dostepnych zrédet? Na przyktad, gdy ryzyko
istotnego znieksztatcenia jest wysokie lub gdy
kazde z dostepnych zrodet samo w sobie
dostarcza tylko niektorych, ale
niewystarczajgcych dowodoéw, praktyk moze
dazy¢ do uzyskania wiekszej liczby dowoddéw niz
w przypadku, gdy ocenione ryzyko istotnego
znieksztatcenia jest niskie, lub moze dazyé do
uzyskania dowodéw =z wiecej niz jednego
dostepnego zrédta.

W tym przyktadzie, jesli kontrola wewnetrzna
w spotdzielni A zostata przetestowana
w poprzednim okresie i nie zidentyfikowano
stabych punktéw oraz nie wprowadzono
w miedzyczasie zadnych zmian, praktyk moze
oceni¢ ryzyko istotnego znieksztatcenia jako
niskie i moze zdecydowaé, ze przeprowadzenie
procedur analitycznych w celu opracowania
oczekiwan, poréwnania ich z zaprezentowanymi
informacjami  oraz = uzyskania  wyjasnien
dotyczacych znaczacych réznic moze byc¢
wystarczajgce.

Natomiast dowody wymagane w spoidzielni B

moga wymagacC szerszego zakresu
iobejmowa¢  testy szczegdtowe
wcelu uwzglednienia  wyzszego

ryzyka istotnego znieksztatcenia.
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Jaki jest rodzaj, roziozenie w czasie i zakres
procedur oraz jak moze to wptyng¢ na zasoby
potrzebne w zespole wykonujgcym zlecenie,
w tym na ekspertow praktyka?

W sytuacji wielu lokalizacji, takiej jak w tym
przykfadzie, praktyk moze rozwazyc
skorzystanie z pracy innego praktyka,
lokalnego dla danej lokalizacji, lub
moze skorzysta¢ z pracy ekspertéw
praktyka lub audytu wewnetrznego.

Rozwazania przy ocenie wystarczalnosci i odpowiedniosci uzyskanych dowodow

Czy udalo sie uzyskac¢ planowane dowody?

Na przykiad, jesli spotdzielnia B zgubita teczke
z dokumentacjg papierowg i nie ma innych
dostepnych dowodow na poparcie podanej przez
producenta czekolady ilosci kakao
pozyskiwanego w sposob zréwnowazony,
stanowitoby to ograniczenie zakresu pracy
praktyka; praktyk musiatby rozwazyé

konsekwencje dla swojego wniosku

Czy pojawity sie nowe informacje, ktore roznig
sie od oczekiwanych lub ktére sg sprzeczne lub
niespojne z innymi uzyskanymi dowodami? Jesli
tak, czy odpowiednio$¢ planowanych procedur
zostata ponownie oceniona w Swietle nowych
informac;ji? Czy dowody uzyskane z réznych
zrodet zostaty rozwazone w sposob bezstronny?

atestacyjnego zgodnie z wymogami
paragrafu 66 Standardu.

Na przyktad spotdzielnia A moze twierdzi¢, ze
wyzsze plony wynikajg z lepszych praktyk
rolniczych, ale praktyk mogt dowiedzie¢ sie
o niedawnych protestach przeciwko degradacji
laséw deszczowych w wyniku uprawy kakao.

Moze to skitoni¢é praktyka do 9

Czy potrzebne sg dodatkowe dowody i w jaki
sposob zostang one uzyskane?

rozwazenia, czy wyzsze plony mogag
by¢ wynikiem wkraczania rolnictwa na

obrzeza laséw deszczowych.

Praktyk moze zapytac kierownictwo producenta
czekolady lub spétdzielni, czy i w jaki sposéb
monitorujg, czy nie dochodzi do
wkraczania pol uprawnych w lasy
deszczowe.
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Czy ewentualne trudne osgdy zawodowe zostaty
odpowiednio zweryfikowane i czy w razie
potrzeby przeprowadzono odpowiednie
konsultacje w trudnych lub spornych sprawach?

Na  przykiad, praktyk,
wyszukiwanie w mediach, moze znalezé
informacje z renomowanego zrodia, ktére
sugeruje, ze w tym okresie na obrzezach lasow
deszczowych przeprowadzono wycinki, aby
zrobi¢ miejsce na uprawe kakao. Kierownictwo
moze argumentowaé, ze nie jest to istotne,
poniewaz chodzi o tylko jedno gospodarstwo
rolne, ktére odpowiada za niewielkg czes¢ kakao
wykazywanego jako pozyskiwane w sposob
zrownowazony. W tym przyktadzie praktyk

musiatby  dokonaé zawodowego

przeprowadzajgc

Z innymi osobami w tej sprawie.

Czy uwzgledniono wplyw nieskorygowanych
znieksztatlcen na informacje o zagadnieniu

bedacym przedmiotem zlecenia, zaréwno
indywidualnie, jak i tgcznie, zaréwno pod
wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym?

Wytyczne dotyczace istotnosci znieksztatcen
znajdujg sie w Rozdziale 9 oraz, w kontek$cie

informacji  jakosciowych i dotyczacych
przysztosci, odpowiednio w Rozdziale 10
i Rozdziale 11.

o0sadu i moze chcie¢ skonsultowac sie
Na przyktad, praktyk moze uznaé, ze choé

ilosciowo  nieistotne, naruszenie  laséw
deszczowych jest jakosciowo istotne dla
zamierzonych uzytkownikow raportu

atestacyjnego i, o ile btednie podana kwota nie

zostanie skorygowana przez

Jesli dowody przedstawiajg informacje, ktorych
nie mozna bylo zweryfikowa¢ z duzg
doktadnoscig, czy zakres, z ktérego wybrano
informacje zawarte w raporcie, jest odpowiedni?

kierownictwo, prawdopodobnie
wptynie to na wniosek atestacyjny.

W tym przyktadzie, jak wspomniano, nie ma
potrzeby szacowania informacji ilosciowych,
poniewaz powinny one byé mierzone
z doktadnoscig wymagang przez kryteria.

Jednak to, czy kakao jest produkowane

w sposéb zrownowazony, moze podlegac¢ duzej

niepewnosci  oceny, Cco moze S
X

wymagac¢ ujawnienia w informacjach | =

L . PJ
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem
zlecenia.

Czy uwzgledniono zdarzenia nastepujgce po
okresie  sprawozdawczym, a takze ich
ewentualne implikacje dla ustugi atestacyjnej?

Na przyktad, jesli po zakonczeniu okresu
nastgpito wycinanie laséw deszczowych na duzag
skale przez innych rolnikéw nalezacych do
spétdzielni dostarczajgcych kakao producentowi
czekolady, praktyk bedzie musiat &
rozwazy¢ konsekwencje dla zlecenia @
i swojego wniosku atestacyjnego.
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Przyktad 14: llustrujgcy informacje jakosciowe, ktére nie wynikajg z zastosowania odpowiednich
kryteriow lub wynikajg z niewlasciwego zastosowania kryteriéw, oraz rozwazania praktyka na temat
»innych informacji”

(Hlustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 5, 10)

Informacje ogéine

Praktyk jest w trakcie uzyskiwania dowodéw dotyczgcych informacji na temat praktyk kadrowych
jednostki zawartych w raporcie RSZ jednostki, kiére sg przedmiotem ustugi atestacyjnej realizowanej
przez praktyka. Informacje te obejmujg, oprécz innych informaciji jakosciowych, ponizszy akapit,
a takze raporty ilosciowe dotyczgce wynagrodzen kobiet i mezczyzn oraz reprezentacji pici
i pochodzenia etnicznego na kazdym szczeblu w$rdod pracownikow.

Dazymy do sprawiedliwosci i rownosci. W kazdym aspekcie naszej dziatalno$ci staramy sie
promowac kulture inkluzywnosci i maksymalizowac osobiste osiggniecia naszych pracownikoéw na
wszystkich poziomach. Dgzymy do najlepszych praktyk w zakresie rekrutacji, rozwoju i szkolenia
naszych pracownikdéw, co z kolei umozliwia nam $wiadczenie sprawiedliwych i réwnych ustug dla
naszej zréznicowanej spotecznosci. Nieustannie stawiamy sobie za cel bycie wzorem doskonatosci.

Praktyk uwaza, ze

kryteria nie sg odpowiednie, poniewaz nie prowadzg do uzyskania informacji o zagadnieniu bedgcym
przedmiotem zlecenia, ktére sg wiarygodne, neutralne i zrozumiate, w ktérym to przypadku
sporzgdzajacy moze sprobowac lepiej opracowac kryteria, lub

informacje nie zostaty sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi kryteriami i muszg zosta¢ skorygowane
przez sporzadzajgcego (poniewaz jesli nie zostaty sporzgdzone zgodnie z kryteriami, stanowi to
znieksztatcenie). Jesli sporzadzajgcy nie zgodzi sie na ich skorygowanie lub usunigcie z raportu
RSZ, praktyk bedzie musiat rozwazy¢ istotno$¢ tego znieksztalcenia, wraz z innymi
znieksztatceniami, przy formutowaniu wniosku atestacyjnego dotyczgcego catego raportu RSZ.
Praktyk omawia te sprawe ze sporzgdzajgcym, a ten decyduje sie na lepsze opracowanie kryteriow.
Po dalszym opracowaniu kryteriow sporzadzajgcy aktualizuje akapit, aby brzmiat nastepujgco:
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Zmieniony akapit

Nasza rada zarzgdzajgca i wewnetrzny zespét prawny dokonujg przegladu naszych polityk
kadrowych co najmniej raz w roku w celu ich aktualizacji pod kgtem zmian w krajowych
przepisach dotyczacych praw cztowieka i prawa pracy. W tym okresie przestrzegali$my naszych
zasad rekrutacji i szkolenia pracownikow na wszystkich poziomach. Monitorujemy udziat
w obowigzkowych szkoleniach wewnetrznych i przydzielamy pracownikéw do ich obszaréw
specjalizacji w $wiadczeniu ustug.

W tym okresie kontynuowali$my $wiadczenie nastepujgcych ustug na rzecz naszej zréznicowanej
spotecznosci.... Zaangazowali$my strone trzecig do przeprowadzania kwartalnych ankiet wsrod
mieszkancoéw lokalnej spotecznos$ci w celu uzyskania opinii na temat naszych ustug i naszych
pracownikéw pracujgcych w terenie. W ostatnich x ankietach nasze ustugi i personel pracujgcy
w terenie byly oceniane jako ,doskonate” przez x% respondentow.

Wiecej informacji na temat sposobu opracowywania i przeprowadzania ankiet oraz najnowsze

wyniki mozna znalez¢ na stronie x.

Chociaz w duzej mierze akapit ten ma charakter jakosciowy, praktyk uwaza, ze zawiera on obecnie
stwierdzenia dotyczace faktéw, ktére mozna poddaé procedurom gromadzenia dowoddw. Zrédtem
dowoddw mogag by¢, na przyktad:

. Protokoty z posiedzen rady zarzgdzajgcej i zespotu prawnego;

. Dokumentacja potwierdzajgca aktualizacje podrecznika polityki kadrowej;

) Protokoty z rozmoéw z kandydatami do pracy i dokumentacja podjetych decyz;ji;

. Dokumentacja potwierdzajgca tres¢ szkolenia, listy obecnosci oraz dowody dziatarh podejmowanych

wobec pracownikéw, ktdrzy nie uczestniczyli w obowigzkowym szkoleniu;

. Dowody na to, ze pracownicy sg oddelegowani do tych ustug, do ktérych zostali przeszkoleni, oraz
ze okreslone ustugi byty Swiadczone przez caty okres;

. Udokumentowane dowody ankiet zewnetrznych, zadawane pytania, sposob wyboru respondentéw,
sposob zestawiania i prezentowania ich odpowiedzi, czy wykazana ocena jest zgodna z wynikami
ankiety oraz czy zastosowane metody i nieodtgczna niepewnos¢ zwigzana z ankietami zostaty
odpowiednio ujawnione.

Na potrzeby tego przyktadu =zatézmy, ze sporzadzajgcy nadal chcialby uwzgledni¢ niektore
z subiektywnych informacji podanych w pierwotnym akapicie, poniewaz uwaza, ze pomoze to
w przekazaniu poczucia ,przyktadu dawanego z gory” i etosu spétki. Praktyk omawia ze sporzgdzajgcym
sposoby, w jakie mozna to zrobi¢; pomysty sporzgdzajgcego obejmuja, co nastepuje:

. Napisanie preambuty do sprawozdania RSZ, ktéra nie podlegataby ustudze atestacyjnej; lub

. Zawarcie w raporcie szeregu cytatow i stwierdzen w kolorowych ramkach, wraz z kilkoma obrazami,
ktére przekazuja ,ton”, jaki spétka chciataby przedstawic.

Praktyk moze uzna¢ kazdg z tych sugestii za odpowiednia, o ile bedzie jasne, ze:

. Preambuta lub kolorowe ramki i obrazy nie byty przedmiotem ustugi atestacyjnej, a zatem nie sg
objete wnioskiem atestacyjnym; oraz
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. Preambuta lub kolorowe ramki i obrazy jako ,inne informacje” nie sg sprzeczne z informacjami
podlegajgcymi ustudze atestacyjnej, w tym ze zmienionym akapitem opisowym przedstawionym
powyze;.

Praktyk uzyskat projekt korncowego akapitu, ktory zostat przedstawiony ponizej. W ramach pracy nad tym
akapitem praktyk zaznaczyt konkretng czes¢ tekstu, nad ktérym pracuje i sporzadzit notatki obok tego
tekstu, aby wskazac, jakie prace wykonat. Zamierza zastosowac podobne podejscie do pozostatej czesci
akapitu (obecnie nie jest on wyrézniony). Sporzadzit réwniez notatki na temat tego, co zrobit z ,innymi
informacjami” w ciemnoniebieskim zacienionym polu oraz w jaki sposdb zamierza odrézni¢ informacje
podlegajgce ustudze atestacyjnej od tych, ktére nie zostaty poddane tej ustudze, podczas sporzadzania
raportu atestacyjnego.
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Jako Prezes i Dyrektor Generalny, moge z duma powiedziec, ze: ,Zalezy nam

na sprawiedliwosci i rownosci. W kazdym aspekcie naszej dziatalnosci staramy
sie promowac kulture inkluzywnosci i maksymalizowac osobiste osiggniecia
naszych pracownikéw na wszystkich poziomach.”

Nasza rada zarzgdzajgca i wewnetrzny zespoét prawny dokonujg przegladu
naszych polityk kadrowych co najmniej raz w roku w celu ich aktualizacji pod
katem zmian w krajowych przepisach dotyczgcych praw cziowieka i prawa
pracy. W tym okresie przestrzegaliSmy naszych zasad rekrutacji i szkolenia
pracownikobw na  wszystkich  poziomach.  Monitorujemy  udziat
w obowigzkowych szkoleniach wewnetrznych i przydzielamy pracownikow
do ich obszaréw specjalizacji w swiadczeniu ustug.

W tym okresie kontynuowali§my Swiadczenie nastepujgcych ustug na rzecz
naszej zréznicowanej spotecznosci.... ZaangazowaliSmy strone trzecig do
przeprowadzania kwartalnych ankiet wsréd mieszkancow lokalnej
spotecznosci w celu uzyskania opinii na temat naszych ustug i naszych
pracownikow pracujgcych w terenie. W ostatnich x ankietach nasze ustugi
i personel pracujgcy w terenie byly oceniane jako ,doskonate” przez x%
respondentow.

Wiecej informacji na temat sposobu opracowywania i przeprowadzania
ankiet oraz najnowsze wyniki mozna znalez¢ na stronie x.
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Przyktad 15: Illustrujacy rozwazania zwigzane z informacjami dotyczacymi przyszitosci,
jakosciowymi i ,,innymi informacjami” na podstawie standardéw SASB jako kryteriow

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 2, 8, 10, 11).

OilCo (,Spotka”) jest zintegrowang spoétkg naftowo-gazowg prowadzaca dziatalnos¢ na catym Swiecie. Jej
podstawowa dziatalno$¢ obejmuje poszukiwanie, wydobycie lub wytwarzanie produktéw energetycznych,
ktére obejmujg operacje upstream w tancuchu wartosci ropy i gazu. Spoétka zawiera umowy z podmiotami
dziatajgcymi w sektorze downstream, ktore nabywajg od Spotki sprzet wydobywczy i ustugi zwigzane
z polami naftowymi.

Spoétka stoi w obliczu znaczacego ryzyka transformacji zwigzanego ze zmianami klimatycznymi
w perspektywie krotko-, Srednio- i diugoterminowej. Spoétka stosuje standard SASB ,Wydobycie
i produkcja ropy naftowej i gazu” przy sporzadzaniu i ujawnianiu informacji RSZ na temat odpornosci jej
modelu biznesowego w obliczu tego ryzyka, w tym faktycznego lub potencjalnego wplywu na wycene
zasobodw i naktady inwestycyjne.

Spoétka zaangazowata praktyka w celu uzyskania racjonalnej pewnosci co do informacji o RSZ. Praktyk
jest audytorem sprawozdania finansowego OilCo i planuje wykorzysta¢ prace juz wykonang na potrzeby
audytu, miedzy innymi w zakresie systemu kontroli wewnetrznej OilCo. Praktyk planuje rowniez
wykonanie procedur wiarygodnosci w celu uzyskania dalszych dowoddéw dotyczacych informacji RSZ,
w tym ujawnien. Przedstawione ponizej przyktadowe procedury nie obejmujg procedur stosowanych
przez praktyka w odniesieniu do wartosci szacunkowych; praktyk uwaza, ze procedury te bedg waznag
czescig uzyskiwania dowoddw, ale nie zostaty one uwzglednione na potrzeby niniejszego przyktadu.

Ponizej przedstawiono fragment informacji ujawnionych przez Spétke w informacjach RSZ. Informacje
RSZ sg zawarte w tym samym dokumencie, co sprawozdawczos¢ finansowa. Ponizszy fragment nie
stanowi catosci informacji i przedstawia tylko cze$¢ stosownych wskaznikow.

Wskaznik SASB EM-EP-420a.1: Wrazliwos¢ poziomoéw zasobow weglowodoréow na przyszie
scenariusze cenowe uwzgledniajace ceny emisji dwutlenku wegla

Potwierdzone zasoby Zasoby prawdopodobne
Scenariusz cenowy Ropa naftowa Gaz Ropa naftowa Gaz

MMbbls?® MMscf? MMbbls?® MMscf?
Aktualne zasady (podstawa) 435 5828 757 7200
Nowe zasady 428 5805 722 7015
Zréwnowazony rozwoj 378 4800 701 6430
Szybka elektryfikacja 326 4950 623 6590
Szybka dekarbonizacja 295 3950 581 5540

1 Miliony barytek (MMbbls)

2 Milion standardowych stép szesciennych (MMscf)
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SASB Metric EM-EP-420a.2: Wycena zasobow i naktady kapitalowe: Szacowane emisje CO;
zwigzane z potwierdzonymi zasobami weglowodoréw

Rok zakonczony
31 grudnia

Wskaznik 2017 2018 2019

Szacowane emisje CO, zwigzane z potwierdzonymi zasobami ropy naftowej (miliardy kg
COy)

834 880 904

Szacowane emisje CO, zwigzane z potwierdzonymi zasobami gazu (miliardy kg CO,) 147 194 206

Wskaznik SASB EM-EP-420a.4: Wplyw cen i popytu na weglowodory oraz przepiséw
dotyczacych emisji dwutlenku wegla na strategie nakladow kapitatlowych na poszukiwania,
pozyskiwanie i rozwoj

Dziatalnos¢ QilCo (,Spotki”) wymaga duzych inwestycji kapitatowych, a decyzja o inwestycjach
zalezy w duzej mierze od mozliwosci ich odzyskania. W przypadku znacznego spadku cen
weglowodorow lub popytu na weglowodory Spotka moze uznaé, ze prowadzenie wydobycia na
niektérych obszarach jest finansowo niewykonalne.

Na ceny ropy naftowej i gazu wptywa wiele czynnikéw, w tym warunki makroekonomiczne, wartosci
walut oraz zdolnos¢ niektérych podmiotéw z branzy do wptywania na ceny. W rezultacie ceny trudno
doktadnie przewidzie¢. Spoétka sporzadza jednak prognozy w celu utatwienia podejmowania decyz;ji.
Obecne prognozy Spotki uwzgledniajg szerokg game scenariuszy cenowych; niektore z tych
scenariuszy uwzgledniajg ceny wptywajgce na weglowodory, ktére mogg obejmowac podatki od
emisji dwutlenku wegla lub systemy handlu emisjami cap-and-trade. Szczegétowe informacje na
temat scenariuszy cenowych znajdujg sie na stronie x.

Spotka inwestuje rowniez w projekty i technologie majgce na celu zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym i wykorzystanie mozliwosci, w tym w zaawansowane biopaliwa, efektywnos¢
energetyczng, uzdatnianie i ponowne przetwarzanie wody oraz projektowanie i budowe obiektéw
przystosowanych do ekstremalnych warunkéw pogodowych. Planowanie strategiczne i biznesowe
Spotki uwzglednia wartosc¢ tych projektéw w kontekscie ogéinego podejscia do zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym ze zmianami klimatycznymi.

Chociaz Spotka przygotowuje sie na wiele scenariuszy, uwaza, ze ekstremalne spadki popytu lub
cen weglowodoréw sg mato prawdopodobne w perspektywie krotkoterminowej. Niektére z krajow,
w ktorych Spétka prowadzi dziatalnosc¢, nie przyjety jeszcze przepiséw lub systemdw dotyczgcych
cen emisji dwutlenku wegla. Chociaz wiele krajow prawdopodobnie wprowadzi w przysziosci
przynajmniej jakgs forme regulacji lub cen zwigzanych z emisjg dwutlenku wegla, Spétka uwaza, ze
zdota odzyska¢ znaczng czes¢ swoich naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z wydobyciem, zanim
takie systemy cenowe zostang w petni wdrozone. Spoétka konsekwentnie monitoruje potencjat
wdrozenia regulacji dotyczacych emisji dwutlenku wegla i regularnie zajmuje sie planowaniem
scenariuszy, aby na tych informacjach opieraé swoje decyzje operacyjne i inwestycyjne.
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Niektore z rozwazan praktyka przy projektowaniu i wykonywaniu procedur w celu uzyskania
wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw

Uzyskanie zrozumienia zagadnienia bedgcego przedmiotem zlecenia

poparcie danych liczbowych dotyczacych zasobdéw ujawnionych zgodnie ze wskaznikiem SASB Metric
EM-EP-420a.1. Praktyk planuje przejrze¢ te informacje, aby przygotowac¢ sie do spotkania z personelem
OilCo. Podczas tego spotkania praktyk planuje uzyskac¢ zrozumienie procesu i kontroli wewnetrznej nad
sporzgdzaniem informacji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia w celu zidentyfikowania i oceny
ryzyka istotnego znieksztatcenia, zapewniajgc tym samym podstawe do zaprojektowania i wykonania
procedur w odpowiedzi na to ryzyko.

Praktyk planuje uzyska¢ raport na temat zasobéw i analize wrazliwosci opracowang przez OilCo na

Podczas spotkania praktyk planuje zada¢ pracownikom OilCo nastepujgce pytania:

. Jaki wyglada proces opracowywania danych wejsciowych i obliczeh do analizy wrazliwosci
zasobow?

. Jakie sg mechanizmy kontrolne tego procesu, ktére zapobiegatyby lub wykrywaty i korygowaty
nieodpowiednie lub btedne dane wejsciowe lub btedy obliczeniowe, zaréwno reczne, jak
i zautomatyzowane?

. Jakie jest zrédto informacji wykorzystanych do opracowania kazdego scenariusza cenowego?

. Jakie kontrole sg stosowane w celu zapewnienia kompletnosci i doktadnosci danych bazowych?

. W jaki spos6b mozna ustali¢, ze zatozenia sg stosowane konsekwentnie w kazdym scenariuszu

cenowym, a takze sg spodjne z innymi prognozami sporzgdzanymi przez QilCo lub innych
uczestnikow rynku?

. Jesli do przeprowadzenia analiz wykorzystywany jest ekspert kierownictwa, kto ocenia, czy zatozenia
wybrane przez eksperta sg zasadne i w jaki sposob przeprowadzana jest ta ocena?

) Jak oceniane sg alternatywne zatozenia lub wyniki i na jakiej podstawie sg odrzucane?
. W jaki sposéb stwierdza sie, ze kazdy scenariusz cenowy zostat przedstawiony zgodnie ze

wskaznikiem SASB Metric EM-EP-420a.1?

Uzyskanie dowodéw na skutecznosé dziatania stosownych mechanizméw kontrolnych

Po spotkaniu z OilCo praktyk odnotowuje stosowne dziatanie kontroli polegajgcej na dokonywaniu przez
kierownictwo przegladu w celu wykrycia, czy informacje o zasobach sg odpowiednie, wykorzystujg

prawidtowe dane i zatozenia oraz sg zgodne z odpowiednim modelem, jak ponizej:
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KONTROLA

Raz do roku dyrektor ds. zasobow dokonuje przegladu raportu na temat zasobéw oraz analizy
wrazliwo$ci sporzgdzonej przez eksperta kierownictwa w celu oceny, czy przyjete zatozenia i dane
wejsciowe sg racjonalne. Dyrektor ds. zasobow dokonuje rowniez przegladu wykorzystywanych
scenariuszy w celu sprawdzenia, czy sg one (1) zgodne z politykg spotki i (2) spojne z innymi
prognozami. Podczas przegladu dyrektor ds. rezerw uzyskuje rowniez zrozumienie powodow, dla
ktérych zatozenia zostaty wybrane przez eksperta, wiarygodnos$ci wykorzystanych zrédet i danych
oraz wszelkich alternatywnych zatozen lub wnioskow, ktére zostaty odrzucone.

Praktyk planuje przetestowac kontrole jako dowdd na poparcie swojego wniosku dotyczacego informacji
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia. Praktyk planuje uzyska¢ dowody na to, ze kontrola miata
miejsce, w tym takie dowody, jak komunikacja i protokoty ze spotkan z ekspertem kierownictwa. Praktyk
dokonuje przegladu tych dowodéw w celu ustalenia, czy wykonanie kontroli jest zgodne z zasadami
ustalonymi przez kierownictwo.

Podczas przegladania protokotdw z posiedzen praktyk rozwaza nastepujgce pytania:

. Co sie dzieje, gdy kierownictwo uzna, ze w pracy eksperta kierownictwa moze wystepowac btad lub
rozbieznosc?

) W jaki sposdb kwestionowane sg zrédto informaciji i wyciagniete wnioski?

. Jakie informacje sa wykorzystywane do poparcia wnioskow wyciggnietych przez kierownictwo
i eksperta na spotkaniu?

Ponadto praktyk uzyskuje dowody na poparcie zatozen i danych wejsciowych wykorzystanych do
wykonania kontroli, w tym takie dowody, jak

. Udokumentowane plany i budzety kierownictwa;
. Dane historyczne z systemu informatycznego rachunkowosci finansowej;
. Stosowne dane rynkowe i dane dotyczgce konkurencji.

Uzyskanie dalszych dowodéw poprzez wykonanie procedur wiarygodnosci

Praktyk planuje wykorzysta¢ prace wykonang przez eksperta kierownictwa jako dowdd na poparcie
swojego whniosku. Oceniajgc kompetencje, mozliwosci i obiektywizm eksperta kierownictwa, praktyk
korzysta z nastepujgcych zrédet:

o Rozmowy z tym ekspertem.
. Rozmowy z innymi praktykami lub osobami zaznajomionymi z pracg danego eksperta.
. Znajomos$¢ kwalifikacji tego eksperta, czlonkostwo w organizacji zawodowej lub stowarzyszeniu

branzowym, licencja na wykonywanie zawodu lub inne formy zewnetrznego uznania.
o Opublikowane artykuty lub ksigzki napisane przez tego eksperta.

. Czy ekspert jest zwigzany wymogami etycznymi swojego organu zawodowego lub czy istniejg
przestanki wskazujgce na to, ze jego obiektywizm moze by¢ ograniczony, na przyktad przez osobiste
relacje w organizacji lub w wyniku premii motywacyjnych opartych na okreslonych wynikach.
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Ponadto praktyk planuje wykona¢ nastepujgce procedury w celu uzyskania dalszych dowodéw:

o Uzgodnienie sald poczgtkowych z raportem na temat zasobdw za poprzedni okres oraz sald na
koniec okresu z raportem na temat zasobdw za biezgcy okres w celu uzyskania dowodoéw, ze raport
na temat zasobow jest kompletny;

. Uzyskanie dokumentéw potwierdzajgcych znaczgce zmiany w zasobach;

o Uzgodnienie iloci produkcji z iloSciami odzwierciedlonymi w sprzedazy ropy i gazu.

Stosowanie zawodowego sceptycyzmu i zawodowego osgdu

Praktyk zachowuje zawodowy sceptycyzm przez caty czas trwania zlecenia, co obejmuje bycie wyczulonym
na:

. Przestanki potencjalnych znieksztatceh wynikajgcych ze stronniczosci; oraz

. Dowody obejmujgce zaréwno informacje, ktore wspierajg i potwierdzajg aspekty informac;ji
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia, jak i wszelkie informacje, ktore zaprzeczajg
aspektom informaciji o zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia.

Praktyk moze zidentyfikowa¢ znieksztatcenia:

) W danych bazowych z powodu nieprawidiowego zbierania danych lub utraty integralnosci
przetwarzania danych;

. W obliczeniach zasobdéw, z powodu uzycia nieprawidtowych danych wejsciowych lub btedu
arytmetycznego;
. Ze wzgledu na wybor zatozenh dotyczgcych przysztych zdarzen lub ryzyk, ktére nie s racjonalne.

W wyniku przeprowadzonych procedur praktyk doszedt do wniosku, ze zasoby ujawnione w scenariuszu
na podstawie Nowej polityki sg zawyzone, poniewaz jego zdaniem QilCo nieprawidiowo zastosowato
zatozenia dotyczace przysztego popytu. Praktyk prosi OilCo o poprawienie tego btedu. OilCo nie zgadza
sie, ze jest to znieksztatcenie, poniewaz wynika ono jedynie z roznicy w osadzie. Poniewaz spotka nie
dokona korekty ilosci zasobow, praktyk kumuluje to znieksztatcenie z innymi nieskorygowanymi
zidentyfikowanymi znieksztalceniami w celu ustalenia, czy nieskorygowane znieksztatcenia sg istotne,
pojedynczo lub tgcznie.

Uzyskiwanie dowodoéw dla informacji jakosciowych

Praktyk czyta informacje opisowe i natrafia na nastepujgce stwierdzenie:

»,Chociaz Spotka przygotowuje sie na wiele scenariuszy, jest przekonana, ze ekstremalne spadki popytu
lub cen weglowodoréw sg mato prawdopodobne w perspektywie krétkoterminowej”

Praktyk prosi Spotke o dowody dotyczgce podstawy tego oswiadczenia, w tym:

. podstawy ,przekonania” Spotki;
. co kierownictwo uwaza za ,ekstremalne spadki” (fj. czy pojecie ,ekstremalne” jest zdefiniowane?);
o zrodta informacji wykorzystanych przez kierownictwo jako podstawa tego oswiadczenia oraz czy

zatozenia przyjete przez kierownictwo sg wewnetrznie spdjne.
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Podobne rozwazania majg zastosowanie do dalszych informacji opisowych, na przyktad praktyk moze
chcie¢ zrozumieé i uzyska¢ dowody na:

. podstawe, na ktorej Spotka uwaza, ze zdota odzyska¢ znaczng czes¢ swoich nakiadow
inwestycyjnych przed petnym wdrozeniem systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla,

o spos6b monitorowania mozliwo$ci wdrozenia regulacji zwigzanych z emisjg dwutlenku wegla,

. czestotliwos¢ przeprowadzania analiz scenariuszy i w jaki sposéb analizy te sg wykorzystywane do
podejmowania decyzji dotyczgcych wydatkdw operacyjnych i kapitatowych.

W przypadku informacji opisowych, ktére nie wynikajg z zastosowania odpowiednich kryteriéw, praktyk
zwraca sie do kierownictwa o:

. dalsze opracowanie kryteriow,

o lub przeniesienie opisu z informacji RSZ podlegajacych zleceniu atestacyjnemu.

Kierownictwo zgadza sie zmieni¢ opis na nastepujacy:

»Tendencje wzrostu PKB na poziomie 2% w ciggu ostatnich sze$ciu miesiecy wskazujg, ze nie przewiduje
sie spadku popytu na weglowodory lub ich cen w perspektywie krétkoterminowej (w ciggu jednego roku)”.

Na poparcie tych informacji praktyk planuje uzyska¢ dowody, jakie kierownictwo wykorzystato przy
formutowaniu tego twierdzenia, w tym dowody na poparcie 2% wzrostu PKB i zatozen wykorzystanych do
prognozowania popytu.

Rozwazenie spojnosci ze sprawozdaniem finansowym

Praktyk zapoznaje sie z innymi informacjami zawartymi w tym samym dokumencie, co raport RSZ - tj.
w tym przypadku ze sprawozdaniem finansowym i informacjg dodatkowg do sprawozdania finansowego.
W przypadku wykrycia istotnych niespéjnosci lub dowiedzenia sie o istotnych znieksztatceniach faktow,
ktére nie sg zwigzane z kwestiami pojawiajacymi sie w dokumencie, praktyk jest zobowigzany do
omowienia sprawy z kierownictwem i podjecia dalszych dziatan w stosownych przypadkach. Na przyktad,
jesli jednostka twierdzi, ze przestawia sie na ,zielone” technologie, takie jak elektroliza wodoru, praktyk
moze oczekiwac, ze w sprawozdaniu finansowym pojawig sie wydatki na badania i rozwo;.
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Przyktad 16: llustrujacy rozwazania praktyka w kontekscie zlecenia dotyczacego ujawnien jednostki
majacych na celu uwzglednienie rekomendacji Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(Grupy Zadaniowej ds. ujawnien finansowych odnoszacych sie do klimatu, ,,TCFD”)

(llustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziatach 6, 8, 10, 11)

Informacje ogéine

Jednostka swiadczgca ustugi finansowe w zakresie ubezpieczen i emerytur sporzgdzita swoje pierwsze
sprawozdanie majgce na celu ujawnienie ryzyk i mozliwosci zwigzanych z klimatem zgodnie
z rekomendacjami TCFD. Ujawnienia koncentrujg sie na:

. aktywach, ktore jednostka bezposrednio posiada, oraz
. aktywach, w odniesieniu do ktorych jednostka sprawuje kontrole nad strategig inwestycyjna.

Ponizsze fragmenty pochodzg z sekcji ,Nadzér®, ,Strategia” i ,Zarzadzanie ryzykiem” sprawozdania
TCFD. Spotka zlecita ustuge atestacyjng w odniesieniu do swojego pierwszego sprawozdania TCFD.
Dla celéw tego przyktadu zaktada sie, ze warunki konieczne sg spetnione i ze praktyk zaakceptowat
Zlecenie.

Nasz nadzor

Osoby sprawujgce nadzér ponoszg ostateczng odpowiedzialnosé za nadzoér nad ryzykami
i mozliwosciami odnoszacymi sie do klimatu. Posiadamy réwniez kompleksowg strukture
zarzadzania zawierajgcg nastepujgcy opis rol Komitetu Ryzyka Grupy, Komitetu Kapitatowego,
Komitetu Aktywéw i Pasywéw oraz Komitetu Ochrony Srodowiska...

...Dodatkowo, obowigzki kierownictwa wyZzszego szczebla obejmujg odpowiedzialnos¢ za
wykrywanie i zarzgdzanie ryzykiem i mozliwosciami odnoszacymi sie do klimatu, przy czym
Dyrektor Generalny jest odpowiedzialny za kierunek strategiczny, Dyrektor Finansowy za
wykrywanie i zarzadzanie ryzykiem, a Dyrektor ds. Ryzyka za podejscie do zrozumienia,
ustalania, pomiaru, monitorowania, kontroli i raportowania ryzyka fizycznego i ryzyka przejscia
odnoszacych sie do klimatu zgodnie z naszg strategig ryzyka i apetytem na ryzyko.

Nasza strategia

Mamy polityke grupy zobowigzujgcg nas do dekarbonizacji aktywéw w naszym bilansie, aby
dostosowac sie do celéw porozumienia paryskiego.

W Swietle oceny analizy scenariuszy, ktérg przeprowadziliSmy w ciggu roku (patrz ,Nasza ocena
ryzyka” w celu uzyskania dalszych informacji), zidentyfikowaliSmy nastepujgce trzy kluczowe
strategiczne czynniki odpornosci na skutki zwigzane z klimatem:
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1. Gdzie jest to konieczne dostosowanie poprzez obrét do pozagdanego poziomu emisji
dwutlenku wegla, poprzez aktywne zaangazowanie.

2. Skupienie sie na obligacjach o ratingu inwestycyjnym, w przypadku ktérych ryzyko
cenowe jest znacznie nizsze w poréwnaniu do akgcji.

3. Dywersyfikacja w réznych sektorach.

Jednakze, cho¢ analiza byta uzytecznym pierwszym krokiem, jej skutecznos¢ moze by¢
ograniczona z powodu niewystarczajgcych ujawnien przez spotki portfelowe, w ktore
inwestujemy. lIstniejg zatem niedoskonate informacje, na ktérych oparte sg nasze praktyki
inwestycyjne w celu zachowania i zwigkszenia dtugoterminowych wartosci inwestyciji...

W ramach przegladu naszej strategii inwestycyjnej zatwierdziliSmy réwniez w tym roku 5%
alokacje w Global Sustainable Equities, aby zwiekszy¢ nasze inwestycje w zrownowazone spofki.
W ciggu roku zlecilismy badania, ktére sugeruja, ze alokacje te mogg prowadzi¢ do niezwykle
optymistycznego wptywu na zwrot z naszego portfela inwestycyjnego, w przypadku
wprowadzenia nagtych srodkéw przejsciowych.

Nasze zarzadzanie ryzykiem

Bierzemy pod uwage wptyw ryzyka odnoszgcego sie do klimatu na wszystkie aktywa, w ktére
inwestujemy, ale do tej pory skupialiSmy sie gtéwnie na ryzyku dla instrumentéw kapitatowych.
Wolimy angazowac niz wykluczaé, aby zacheci¢ spoétki portfelowe do stosowania lepszych praktyk
i ujawniania informacji na temat ryzyka odnoszacego sie do klimatu. Na przykfad na poczatku
ubiegtego roku napisaliSmy do ponad 60 sposréd najwiekszych spétek, ktére majg najwiekszy
potencjalny wptyw na zmiany klimatu i w ktére zainwestowaliSmy. Poprosilismy o udziat
w omawianiu ich planéw dotyczgcych zréwnowazonej przysziosci i przejscia na gospodarke
niskoemisyjng. Jesli spétki nie chciaty podjg¢ tematu lub, po dwunastu miesigcach regularnego
dialogu, nie zobowigzaty sie do realnych planéw poéjscia w kierunku zréwnowazonej przysziosci,
podjelismy dalsze kroki w celu zbycia takich spotek... Spotki, ktore wykluczyliSmy w ciggu roku,
Sg wymienione na stronie y niniejszego Sprawozdania.

Poprzez czionkostwo w szeregu grup inwestoréw instytucjonalnych dgzymy réwniez do
wniesienia znaczgcego wktadu w szersze dziatania w zakresie polityki publicznej, ktére zapewnig
uporzadkowang i skuteczng transformacje zgodnie z porozumieniem paryskim.

PrzeprowadziliSmy perspektywiczng analize scenariuszy, koncentrujac sie na dwéch kluczowych
scenariuszach ocieplenia: ,Paryz” i scenariusz ,Biznes jak zwykle” (BAU). Wybrane scenariusze
sg w przyblizeniu dopasowane:

. w przypadku ,Paryza” do RCP 2.6 i IEA SDS (tagodzenie zgodne ze scenariuszem
ocieplenia 0 2°C poprzez energiczne dziatania zwigzane z przejsciem),

. w przypadku BAU do przedziatu od RCP 6 do RCP 8.5 (niewielkie ztagodzenie zgodne ze
scenariuszem ocieplenia o0 4°C lub wiecej).
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Scenariusze te sg wykorzystywane do pokazania mozliwego wptywu na portfele inwestycyjne
jednostki w ramach danego scenariusza. Jednostka przygotowuje wskazniki ryzyka - procentowg
zmiane wartosci portfela w 2030 i 2050 roku (patrz strona x naszego sprawozdania) — w celu
wykazania tych skutkéw, ale zauwaza, ze biorgc pod uwage niepewnos¢ zwigzang z globalng
transformacjg energetyczng, zwigzanym z nig scenariuszem ocieplenia, warunkami pogodowymi,
cenami emisji dwutlenku wegla i rozwojem technologicznym, liczby te nalezy traktowaé jako
obarczone wysokim stopniem niepewnosci.

Rozwazania praktyka

Plan zespotu wykonujgcego zlecenie podkresla, ze ujawnienia jednostki dostarczajg informacji przede
wszystkim o procesach jednostki i wynikach dotyczacych przysztodci. Praktyk nie przedstawi wniosku na
temat wynikow (czy ryzyko sie zmaterializuje lub czy zidentyfikowane mozliwosci zostang osiggniete).
Zamiast tego zesp6t wykonujacy zlecenie skupi sie na:

. uzyskaniu dowoddéw w celu oceny, czy:
o procesy stosowane przez jednostke sg zgodne z opisem w sprawozdaniu jednostki,
o przyjete scenariusze i zatozenia sg spojne z decyzjami biznesowymi, ktére majg zostac

podjete, i zostaty odpowiednio zastosowane do bazowych danych lub informag;ji,
o wykorzystywane dane bazowe i informacje sg odpowiednie, kompletne i doktadne,

o przyszte wyniki ilosciowe sg odpowiednio obliczane na podstawie scenariuszy, zatozeh,
danych bazowych i innych informacji,

o dokonane ujawnienia obejmuja ujawnienia zalecane przez TCFD i sg zgodne z siedmioma
zasadami TCFD dotyczacymi skutecznych ujawnien,

. ocenie zidentyfikowanych znieksztatcen jakosciowych.

Uzyskiwanie dowodow — kontrole wewnetrzne

Zespot wykonujgcy zlecenie zamierza uzyskaé zrozumienie kontroli wewnetrznej nad sporzgdzeniem
ujawnien TCFD. Planuje on oceni¢ sposob zaprojektowania stosownych kontroli oraz to, czy kontrole
zostaty wdrozone, a takze sprawdzi¢, czy kontrole dziataty skutecznie przez caty okres. Obejmuje to miedzy
innymi kontrole wewnetrzne nad:

. zrédtami informacji wykorzystywanymi przez kierownictwo do identyfikacji ryzyk i szans odnoszgcych
sie do klimatu (np. kierownictwo powinno upewnic¢ sie, ze wykorzystywane sg renomowane zrédta,
wybor zrédet nie jest stronniczy, stosowne ryzyka sg brane pod uwage, a znaczace ryzyka nie sg
pomijane),
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informowaniem zarzadu i komitetéw o zidentyfikowanych zagrozeniach i szansach odnoszacych sie
do klimatu,

priorytetyzacjg zidentyfikowanych ryzyk i szans oraz ogtoszonych i podjetych dziatan,

sposobem, w jaki scenariusze klimatyczne sg wybierane lub opracowywane i zastosowane, aby
upewni¢ sie, ze sg one spojne z decyzjami biznesowymi, ktére majg zosta¢ podjete (np. na poparcie
decyzji w kwestii ,wartosci narazonej na ryzyko” portfela inwestycyjnego zwigzanej z klimatem)
i obejmujg co najmniej scenariusz ocieplenia o 2°C,

parametrami wejsciowymi i zatozeniami wybranymi przez jednostke, w tym na przyktad:

o stopami dyskonta, horyzontami czasowymi, zatozeniami dotyczacymi tego, jak ceny emisji
dwutlenku wegla mogg zmieniaé sie z biegiem czasu i w réznych regionach geograficznych
lub sektorach przemystu, oraz

o wewnetrzng spojnoscig zatozen,

integralnoscig danych bazowych Ilub informacji, do ktérych stosowane sg zatozenia, oraz
stosowaniem zatozen do danych bazowych dla kierownictwa w celu upewnienia sig, ze zatozenia sg
odpowiednio zastosowane i, w stosownych przypadkach, sg poprawne arytmetycznie,

obliczeniem lub oceng przysztych wynikéw na podstawie scenariuszy, zatozen, danych bazowych
i innych informaciji,

zestawieniem informacji, ktére majg by¢ zawarte w ujawnieniach TCFD, oraz przeglgdem ujawnien
w celu upewnienia sie, ze odzwierciedlajg one rzeczywisto$¢ przeprowadzonych proceséw, dziatan
podjetych przez podmiot oraz czy uwzgledniajg one rekomendacje TCFD.

Uzyskiwanie dowodow — ocena ujawnien

Zespot wykonujacy zlecenie bierze pod uwage zrodio, charakter, jakos¢ i ilos¢ dowodow, ktére mogg byé
potrzebne. Oprocz zadawania pytan, planuje on uzyska¢ dowody w postaci dokumentow, w tym podreczniki
polityki, komunikaty dla i od zarzgdu i komitetéw oraz protokoty z posiedzen, aby uzyskaé dowody na temat
ujawnien dotyczgcych nadzoru, strategii i zarzgdzania ryzykiem, ktére jednostka ujawnita lub powinna
ujawni¢, w tym na przyktad:

procesow i czestotliwosci, z jakg zarzad i komitety zarzagdu (np. ds. audytu, ryzyka lub inne) sa
informowane o kwestiach odnoszgcych sie do klimatu,

czy zarzad i komitety zarzadu biorg pod uwage kwestie zwigzane z klimatem podczas przegladu
i kierowania strategig, gtéwnymi planami dziatania, politykg zarzadzania ryzykiem, rocznymi
budzetami i planami biznesowymi, a takze ustalania wykonywania celéw organizacji , monitorowania
wdrazania i wykonania oraz nadzorowania giéwnych wydatkéw kapitatowych oraz transakcji przeje¢
i zbycia,

w jaki sposdb osoby sprawujgce nadzér monitorujg i nadzorujg postepy w realizacji celéw
odnoszgcych sie do klimatu.

Wsrod innych procedur gromadzenia dowoddw, zespdt wykonujgcy zlecenie zaplanowat réwniez uzyskanie
dowodéw dotyczacych nastepujacych kwestii:
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. czy scenariusze przedstawione w raporcie jednostki sg:
o scenariuszami faktycznie wykorzystywanymi przez jednostke, sg oparte na scenariuszach
pochodzacych z wiarygodnego zrédta (takiego jak IPCCS® lub IEAS) i sg zgodne z decyzjami
podejmowanymi przez jednostke,

o wewnetrznie kompatybilne (np. S$ciezka niskoemisyjna nie bylaby spdjna z niskimi
oczekiwaniami dotyczgcymi wprowadzenia polityki klimatycznej i rozwigzar cenowych),

o zgodne z wymogami regulacyjnymi lub wytycznymi,

o odpowiednio stosowane (np. czy ryzyko fizyczne jest odpowiednio uwzgledniane w zaleznosci
od lokalizacji geograficznej?);

. ujawnien dotyczacych strategicznych czynnikéw odpornosci jednostki; zespdt wykonujacy zlecenie
jest zdania, ze ujawnienia te mogg zwiekszyé potrzebe zawodowego sceptycyzmu, poniewaz ich
znaczenie jest niejasne, a podstawa zlozonych oswiadczen nie zostata ujawniona;

. czy jednostka napisata do ponad 60 spétek, czy podstawa zaliczenia tych spotek do ,najwiekszych”
zostata ujawniona, czy spotki kwalifikujg sie jako ,najwieksze” zgodnie z definicjg , w jaki sposob
podjeto decyzje o zbyciu i czy spotki pozostajg zbyte;

. w jakie globalne zréwnowazone instrumenty kapitaltowe zainwestowano, jakie badania

przeprowadzono i jaka byta podstawa dla wynikéw tych badan;

. co jednostka robi, aby zidentyfikowaé ryzyko odnoszace sie do klimatu w zatozeniach aktuarialnych
(np. zatozeniach dotyczacych dtugowiecznosci lub Smiertelnosci) uwzglednionych w zobowigzaniach
programu emerytalnego, poniewaz nie ma o tym wzmianki w ujawnionych informacjach.

Ocena zidentyfikowanych znieksztatcen jakosciowych

Zespot wykonujgcy zlecenie jest zdania, ze w ujawnionych informacjach wystepuje szereg znieksztatcen,
w tym pominigc:

) chociaz jednostka ujawnita, ze ma zdefiniowane obowigzki i polityki, niewiele méwi na temat
proceséw gromadzenia informacji dotyczgcych strategii, planéw dziatania, polityk, biznesplanéw
i innych spraw, ktérych ujawnienie rekomenduje TCFD (np. w sekcji ,Nasza strategia” jednostka
stwierdza, ze ma polityke zobowigzujgcg do dekarbonizacji aktywéw w bilansie, ale nie jest jasne,
jaki byt proces dojscia do tego zobowigzania lub w jaki sposdb jednostka zamierza osiggngc
dekarbonizacje, w jakim horyzoncie czasowym lub jakie zatozenia zostaly wykorzystane jako
podstawa tego oswiadczenia);

. okres$lone czynniki zwiekszajgce odpornos¢ mogag mie¢ na celu osiggniecie celéw dekarbonizaciji, ale
nie jest jasne, w jaki sposéb te czynniki mialyby osiggngc¢ cele, jakie zatozenia zostaty przyjete i na
jakiej podstawie poczyniono stwierdzenia;

. niektore stwierdzenia wydajg sie sprzeczne lub nieuzasadnione, na przyktad stwierdzenie, ze
inwestycja w globalne zréwnowazone instrumenty kapitatowe moze prowadzi¢ do ,niezwykle
optymistycznego” wptywu na zwrot, wydaje sie by¢ sprzeczne ze stwierdzeniem, ze istniejg
niedoskonate informacje, na ktérych oparte sg praktyki inwestycyjne.

Intergovernmental Panel on Climate Change

International Energy Agency
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. o$wiadczenie o czionkostwie w grupach inwestoréw instytucjonalnych zawiera nieodpowiedni
zwigzek przyczynowy miedzy cztonkostwem w grupie a osiggnieciem skutecznej transformaciji
zgodnie z porozumieniem paryskim; ponadto oswiadczenie to nie wydaje sie wynikac z zastosowania
odpowiednich kryteridw, a zesp6t wykonujacy zlecenie jest zdania, ze powinno ono zosta¢ usuniete
z informacji podlegajgcych zleceniu atestacyjnemu, poniewaz nie stanowi informacji o zagadnieniu
bedgcym przedmiotem zlecenia.

Zespot wykonujacy zlecenie wskazuje, ze jednostka ujawnita nieodtgczng niepewnos$¢ zwigzang z ocena,
ale nie uwaza tego za powodd do ujawniania jedynie ogdlnych informacji, ktére nie sg zgodne
zrekomendacjami TCFD. Planuje omoéwi¢ te znieksztatcenia jakosciowe, w tym pominiecia, ze
sporzgdzajgcym i poprosi¢ go o ich zmiane, tak aby byty zgodne z rekomendacjami TCFD.
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Przyktad 17: llustrujacy rozwazania praktyka przy ocenie ilosciowych i jakosciowych znieksztatcen
w informacjach RSZ bedacych przedmiotem zlecenia

(lustruje zastosowanie Wytycznych zawartych w: Rozdziale 9)

Informacje ogéine

Instytucja finansowa sporzgdza raport i zleca ustuge atestacyjng w odniesieniu do catego swojego
raportu RSZ, ktéry w duzej mierze koncentruje sie na informacjach dotyczacych:

. ,zielonego” finansowania ekologicznie zréwnowazonych projektéw infrastrukturalnych,
zarowno jako kwoty $, jak i procentu catkowitych inwestycji w projekty infrastrukturalne,

. ryzyk odnoszgcych sie do klimatu dotyczgcych jej dziatu kredytéw, oraz

. udzielania stypendiéw edukacyjnych studentom ze $rodowisk w niekorzystnej sytuacji oraz
sponsorowania dziatan spotecznych i wydarzeh sportowych.

Informacja opisowa na temat finansowania ,zielonych” projektdw jest przedstawiona pogrubionym
tekstem i jest obszerna. Informacje na temat finansowania przez jednostke innych projektow
infrastrukturalnych sa napisane niepogrubiong czcionka, a informacje na temat inwestycji w duzy
rurocigg naftowy sg ograniczone do jednej linijki tekstu. Jednostka zamiescita w swoim raporcie
obrazy:

o projektéw eko-budowlanych, laséw i czystych jezior, aby podkresli¢ swoje zaangazowanie
w projekty zrbwnowazone ekologicznie, oraz

. studentow ze srodowisk znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, aby odzwierciedli¢ swoje
zaangazowanie w sprawy spoteczne poprzez oferowanie stypendiow edukacyjnych.

Istotnos¢ jest rozpatrywana przez praktyka oddzielnie dla kazdego z trzech powyzszych aspektéw,
a takze dla raportu RSZ jako catosci.

W trakcie wykonywania zlecenia praktyk zidentyfikowat nastepujgce znieksztatcenia ilosciowe i jakosciowe:

1.

,Zielone” finansowanie projektéw zostato zawyzone o kwote $ tuz ponizej progu istotnosci ilosciowej,
ze wzgledu na btedng klasyfikacje dwoch projektow infrastrukturalnych, ktére nie spetniajg kryteriow
bycia ,zielonymi”. Nie ma to wptywu na warto$¢ procentowa, poniewaz znieksztatcenie kwoty $ nie
wpltywa na ,zaokraglenie” wartosci procentowe;.

Zawarty w raporcie opis ryzyka zwigzanego z transformacjg klimatyczng moze zanizac
prawdopodobny wptyw, poniewaz pod koniec poprzedniego roku jednostka udzielita duzej pozyczki
spoétce budowlanej zaangazowanej w dilugoterminowy kontrakt na budowe duzego rurociggu
naftowego. W przysztosci moze nastgpi¢ znaczny spadek popytu na rope naftowa, poniewaz
konsumenci przestawig sie na niskoemisyjne alternatywy.

Chociaz nie zidentyfikowano Zzadnych znieksztatcen ilosciowych w wypfaconych stypendiach
edukacyjnych, ktére sg niewielkie w poréwnaniu z innymi dziataniami sponsoringowymi podmiotu,
stwierdzono:

. zajmujgce pot strony zdjecie dzielnicy mieszkaniowej znajdujgcej sie w niekorzystnej sytuaciji,
obok usmiechnietego studenta kornnczgcego prestizowy uniwersytet, wraz z kilkkoma akapitami
tekstu, ale
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. brak informacji o sponsorowaniu imprezy motosportu wytrzymatosciowego, ktéra, choé nie ma
znaczenia ilosciowego, w ostatnich latach doprowadzita do staré z grupami ekologicznymi
i lokalnymi spotecznosciami ze wzgledu na szkodliwy wptyw imprezy na wrazliwe ekosystemy.

Praktyk ma inne watpliwos$ci dotyczgce prezentacyjnych aspektéw informacji RSZ, w tym:

. sposobu, w jaki prezentowany jest opis finansowania przez podmiot ,zielonych” projektéw oraz ton
narracji, w poréwnaniu z opisem innych projektéw, a w szczegdélnosci z opisem inwestycji w duzy
projekt rurociggu naftowego,

. zdje¢ na stronie poswieconej inwestycjom w projekty infrastrukturalne przedstawiajgcych
ekologiczne projekty budowlane, lasy i czyste jeziora, chociaz kwota zainwestowana w rurociag
naftowy i inne ,niezielone” projekty jest znacznie wieksza niz kwota zainwestowana w ,zielone”
projekty.

Praktyk uwaza, ze chociaz pojedynczo kwoty ilosciowe albo nie sg znieksztatcone (stypendia), albo
znieksztatcenia sg ponizej progu ilosciowego ustalonego podczas planowania (finansowanie ,zielonych”
projektow i pominiecie sponsoringu motosportu), raport jako catos¢ przedstawia tendencyjny obraz tego,
co robi jednostka i ryzyk, na jakie jest narazona. Jezeli sporzgdzajgcy nie bedzie sktonny do wprowadzenia
korekt, praktyk moze rozwazy¢ wycofanie sie ze zlecenia lub, jesli nie jest to mozliwe, jest zdania, ze
konieczny bytby negatywny wniosek dotyczacy raportu jako catosci.
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znakami towarowymi IFAC lub zastrzezonymi znakami towarowymi i znakami ustugowymi IFAC w Stanach
Zjednoczonych i innych krajach.

W celu uzyskania informacji na temat praw autorskich, znakéw towarowych i zgéd prosze wejsé na strone
permissions lub skontaktowac sie z permissions@ifac.org.
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