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nosci Przedsiebiorstw, organu pomocniczego
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Szanownhni Panstwo,

opracowany w 2015 r. poradnik dla raportujacych
spotkat sie z duzym zainteresowaniem nie tylko
tych przedsiebiorstw, ktére podlega¢ bedg obo-
wigzkowi ujawniania danych niefinansowych wy-
nikajgcemu z dyrektywy 2015/95/UE, ale takze
innych podmiotéw. W latach 2016-2017 nastgpity
zmiany w przepisach krajowych a takze pojawity
sie nowe standardy i wytyczne w zakresie rapor-
towania, majace stanowi¢ pomocne narzedzia dla
spotek. Dzieki zaangazowaniu instytucji i organi-
zacji, dla ktérych problematyka raportowania nie-
finansowego jest wazna, zaktualizowalismy nasz
poradnik i mamy nadzieje, ze bedzie nadal stuzyt
on Panstwu w poruszaniu sie po zagadnieniach
zwigzanych z raportowaniem.

Z raportdw spotecznych firm mozemy dowie-
dzie¢ sie np. jakie konkretne rozwigzania i pro-
gramy sg w nich wdrazane w celu ochrony i efek-
tywnego wykorzystywania zasobéw naturalnych;
co przedsiebiorstwa robig dla lokalnego s$rodo-
wiska, jak wspodtpracujg z interesariuszami, jaka
majg kulture organizacyjna, jakie programy roz-
WOju proponujg swoim pracownikom. Do lektury
raportéw spotecznych zachecamy nie tylko inwe-
storédw czy akcjonariuszy, ale tez szerokie grono
interesariuszy, poniewaz sg one bogatym zro-
dtem wiedzy o przedsiebiorstwach. Sporzadzane
przez spotki raporty spoteczne dowodza rowniez,
ze czynniki spoteczne i srodowiskowe sg réwnie
istotne w realizacji polityki rozwoju jak czynni-
ki ekonomiczne. Dzielenie sie doswiadczenia-
mi w zakresie integracji czynnikdw spotecznych
i Srodowiskowych w codziennej dziatalnosci biz-
nesowej sprzyja budowaniu wiarygodnosci oraz
transparentnosci polskiego rynku. Jest to tym
bardziej wazne, gdyz w dobie rosngcej konku-
rencji i wymagan klientéw, profesjonalne ksztat-
towanie relacji spotek z otoczeniem biznesowym
i spotecznym oraz budowanie ich wiarygodnosci
i reputacji stajg sie istotnym elementem innowa-
cyjnosci i przewagi konkurencyjne;j.

Liliana Anam
Menedzer zarzgdzajacy, CSRinfo

Wejscie w zycie zmian w Ustawie o rachunkowo-
Sci naktada na duze przedsiebiorstwa obowigzki
w zakresie ujawniania danych niefinansowych.
Tym samym zmienia sie dostep do informacji
gospodarczej dla szerokiego grona interesa-
riuszy. Ta zmiana powoduje wiele wyzwan dla
raportujacych i zapewne najblizsze dwa lata
beda decydujgce w zakresie ksztattowania sie
praktyki w tym zakresie. Dla wielu podmiotow
objetych obowigzkiem raportowanie niefinan-
sowe jest zupetnie nowym procesem. Z mysla
0 nich przygotowalismy niniejszy poradnik, kto-
ry ma pomoc organizacjom w przygotowaniu
sie do procesu raportowania. Pozwala on szyb-
ko zorientowac sie w zagadnieniu raportowania
niefinansowego i wskazuje konkretne narzedzia,
ktore kazda z organizacji moze zastosowac.
Mapa rekomendowanych narzedzi sktada sie
ze starannie wybranych standarddéw stuzacych
zarédwno raportowaniu jak i wdrazaniu CSR. Po-
kazuje réwniez, w jakim stopniu omdwione stan-
dardy odnoszg sie do wytyczonych w Ustawie
o rachunkowosci obszardw raportowania, co
pozwoli raportujgcym na dokonanie wyboru
co do sposobu raportowania.

Jednak w dyskusji nad tym jak prawidtowo spo-
rzadzi¢ raport niefinansowy nie powinno nam
umknaé¢ podstawowe pytanie: dlaczego rapor-
tujemy? Raporty niefinansowe dostarczajg dane,
ktére pozwolg na podejmowanie decyzji zarza-
dzajgcym, inwestorom i innym interesariuszom.
Decyzji, ktére w rezultacie beda premiowad firmy
prowadzace dziatalnos¢ w sposéb zgodny z za-
sadami zrdwnowazonego rozwoju.

Poradnik powstat dzieki pracy i zaangazowaniu
cztonkdéw Grupy roboczej ds. raportowania niefi-
nansowego zawigzanej z inicjatywy Polskiej Izby
Biegtych Rewidentéw i CSRinfo. Dzieki wspodt-
pracy wielu grup interesariuszy reprezentujacych
strone rzadowa, biznes, samorzad zawodowy,
organizacje spoteczne i sSrodowiska akademickie
mozliwa byta aktualizacja niniejszego poradnika.
Dziekujgc cztonkom Grupy za wktad w powstanie
poradnika, wyrazam nadzieje, ze bedzie stanowit
on dla raportujacych wsparcie w podjeciu i dosko-
naleniu procesu raportowania niefinansowego.




RAPORTOWANIE NIEFINANSOWE -

WIECEJ NIZ REGULACJA.

KORZYSCI SPORZADZANIA RAPORTOW

Liliana Anam, Menedzer zarzadzajacy CSRinfo

W 2014 roku Panstwa Cztonkowskie Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych po kilku latach trudnych
negocjacji przyjety kompleksowe Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju 2015-2030, ktdére stanowia
mape drogowa rozwoju globalnego na 15 lat.
W jednym z celédw wskazano na raportowanie nie-
finansowe duzych przedsiebiorstw jako czynnik
sprzyjajacy rozwojowi. Z tego punktu widzenia
raportowanie niefinansowe nie jest niepotrzeb-
nym obowigzkiem, ale instrumentem zwiekszaja-
cym transparentnos¢, zmniejszajgcym asymetrie
informacji na rynku i wymuszajagcym na duzych
przedsiebiorstwach generujgcych swoja dziatal-
noscia znaczacy wptyw spoteczny i srodowisko-
WYy, przyjrzenie sie temu wptywowi i zarzadza-
niem nim, co w efekcie stanowi krok ku rozwojowi
zrownowazonemu.

Zanim pojawita sie dyrektywa unijna 2014/95/
UE w niektdrych krajach funkcjonowat juz obo-
wigzek raportowania danych niefinansowych.
Oznaczato to, ze interesariusze w jednych krajach
dysponowali lepszym dostepem do informacji
o dziataniach spdtek. Zmiana prawna ujednolica
dostep do informacji. Po drugie warto zwrdcic
uwage, ze na polskim rynku do korica 2016 roku
wydanych zostato, mimo braku obowigzku, po-
nad 300 raportéow niefinansowych (CSR, zréow-
nowazonego rozwoju). Prezentujg one perspek-
tywe srodowiskowa, spoteczng i ekonomiczng na
dziatalnos¢ firmy! Analiza CSRinfo pokazuje, ze
w ciggu ostatnich 5 lat prawie 80% raportow zosta-
to sporzadzonych przy wykorzystaniu miedzyna-
rodowego standardu Global Reporting Initiative.
Czyli firmy mimo braku obowigzku zdecydowaty
sie na przygotowanie raportow niefinansowych
i to na wysokim poziomie, starajac sie doréwnac
praktyce miedzynarodowej. Dlaczego?

Miedzynarodowa organizacja Global Reporting
Initiative (GRI)? podkresla pie¢ gtéwnych korzysci

ptynacych z raportowania niefinansowego, a wiec

i monitorowania danych niefinansowych:

1. Budowa zaufania
Przejrzysto$é¢ dotyczaca wynikdw niefinan-
sowych moze przyczyni¢ sie do ograniczenia
ryzyka reputacji, rozwija¢ dialog z interesariu-
szami takimi jak klienci, spotecznosci czy inwe-
storzy.

2. Doskonalone procesy i systemy
Wewnetrzne procesy zarzadzania i podejmowa-
nia decyzji moga zosta¢ zbadane i poprawiane,
co prowadzi do kosztéw redukcji poprzez po-
miar i monitorowanie takich kwestii, jak zuzycie
energii, zuzycie materiatow i odpady.

3. Postep w realizacji wizji i strategii
Kompleksowa analiza mocnych i stabych stron
oraz zaangazowanie interesariuszy niezbed-
ne w procesach raportowania zrownowazone-
go rozwoju, moze prowadzi¢ do rozwoju wizji
i strategii. | co réwnie wazne, zapewnic integra-
cje zrownowazonego rozwoju ze strategia biz-
nesowa.

4.Zmniejszenie kosztéw compliance
Pomiar skutecznosci w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju moze pomaoc przedsiebiorstwom
w skutecznym spetnianiu wymogdéw regulacyj-
nych, uniknieciu kosztownych naruszen.

5. Przewaga konkurencyjna
Firmy postrzegane jako liderzy i innowatorzy
moga byé¢ w silniejszej pozycji przetargowej,
jesli chodzi o pozyskiwanie inwestycji, inicjo-
wanie nowych dziatan, wejscie na nowe rynki
i negocjowanie umow.

Badania® wsrdéd raportujgcych w duzej mierze
odzwierciedlajg wskazywane przez GRI korzy-
$ci. Ponad 50% raportujgcych jako gtéwng ko-
rzy$¢ wskazywato podniesienie reputacji firmy,
niecate 40% na wzrost lojalnosci pracownikdw.
W dalszej kolejnosci organizacje wskazywaty na
nastepujgce korzysci: ograniczenie nieprawidto-

wych informacji nt. wynikdw organizacji, pomoc
w udoskonalaniu strategii i wizji, wieksza lojalnos$¢
konsumentdéw, zmniejszenie odpaddw w organi-
zacji, poprawe relacji z regulatorem, monitoro-
wanie dtugoterminowych ryzyk i poprawa zarzg-
dzania ryzykami, ograniczenie kosztéw, wsparcie
w podejmowaniu inicjatyw zmierzajacych do
zwiekszenia zyskownosci w dtugim terminie, lep-
szy dostep do kapitatu i preferencyjne warunki
ubezpieczen.

Badanie* wsérdd organizacji raportujacych na pol-

skim rynku wskazywaty na nastepujace motywa-

cje podejmowania raportowania niefinansowego:

1. Strategia zréwnowazonego rozwoju, odpo-
wiedzialnego biznesu
»Pierwszy raport byt implementacja strategii,
kolejny jest kontynuowaniem”, ,Raportowanie
jest uzupetnieniem dziatania firmy”

2. Edukacja otoczenia
»Fajna historia firmy, forma komunikacji dla in-
teresariuszy”, ,,Chcemy promowac tg idee np.
wsrod naszych dostawcow, uswiadomic im Ze
to jest bardzo wazny temat i Ze warto wdrazac
CSR”, ,,Docieranie do otoczenia spotecznego”

3.Potrzeba usystematyzowania informacji
o spoétce w jednym dokumencie
»Chcielismy zebrac informacje dotyczace ak-
tywnosci CSR”, ,Zebrac¢ wiedze, uporzadko-
wac”

4. Edukacja wewnetrzna
,Pokazac, ile robimy, ze to nam daje impet
do dziatania”, ,Zalezato nam na komunikacji
wyrazniej i rzetelnej wewnatrz firmy, tak zeby
swiadomosc¢ i wiedza pracownikdow wzrosta”

5. Monitorowanie postepéw
~Pozwoli na monitoring, koordynacje prac”,
Ufatwia ,codzienne monitorowanie”, Pozwala
»Na porownanie, analize i wnioski”

6. Reputacja, transparentnosé, przejrzystosé
,Gfownym celem jest budowanie reputacji”

7. Lider branzowy
,Chcemy wyznaczad trendy w naszej branzy, in-
spirowac innych, zmieniac¢ standardy dziatania
na coraz lepsze”

Motywacje i korzysci z raportowania niefinanso-
wego wynikajg przede wszystkich z dwdch czyn-
nikdw. Po pierwsze z samego procesu raportowa-
nia. Dobre praktyki raportowania niefinansowego
wskazujg na potrzebe dialogu z interesariuszami i
wewnetrzng dyskusje w organizacji na temat prio-
rytetéw zrownowazonego rozwoju w kontekscie
dziatalnosci operacyjnej. Po drugie wynikaja z za-
kresu raportéw, ktdore agregujg wiele informacji:
Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych,

dotyczacych praktyk zarzadzania, a tym samym
integruja wokdt procesu raportowania pracow-
nikdw z wielu obszardéw, tamigc silosowy podziat
funkcjonujacy w wielu organizacjach.

Z tego wzgledu przystepujgc do wypetnienia
obowiagzku warto sobie postawi¢ pytanie o cel ra-
portowania i jego poziom w pierwszym roku i na-
stepnych i wykorzysta¢ mozliwosci jakie oferuje
na korzys¢ organizacji.

! Raporty dostepne sg na www.rejestrraportow.pl

2 https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/The-benefits
-of-sustainability-reporting.pdf

3 Boston College Centre for Corporate Citizenship and EY survey,
2013, www.ey.com.

4 Raportowanie odpowiedzialnego biznesu 2013, CSRinfo, http:/
www.csrinfo.org/projekty/raportowanie-niefinansowe-polsce-
cykl-badan/



KORZYSCI DLA FIRM PLYNACE Z RAPORTOWA-
NIA INFORMACJI NIEFINANSOWYCH )

| INFORMACJI DOTYCZACYCH ROZNORODNOSCI
- PERSPEKTYWA RYNKOW KAPITALOWYCH
ORAZ INSTYTUCJONALNYCH INWESTOROW

GIELDOWYCH

Pawet Bujnowski, Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, Grupa LOTOS SA

Inwestorzy gietdowi to wazna grupa interesariu-
szy kazdej spotki notowanej na gietdzie papierdw
wartosciowych. Fundusze emerytalne (OFE) i in-
westycyjne (TFli AM) to nie tylko zréodto kapitatu,
bez ktérego wiele spdtek nie mogtoby realizo-
wac swoich plandw rozwojowych, ale to przede
wszystkim ludzie, licencjonowani profesjonalisci
posiadajacy rozlegtg wiedze na temat sposobdw
inwestowania w papiery wartosciowe (akcje lub
obligacje) spdtek notowanych na gietdach w wie-
lu krajach, na temat specyfiki sektordéw, w ktérych
te spdtki dziataja i konkurujg o klientow.

Kazdej spdtce notowanej na Warszawskiej Giet-
dzie Papierow Wartosciowych zalezy na wzro-
$cie wartosci rynkowej swoich akcji, ktore drozejg
wtedy, gdy efektem realizacji przyjetej strategii
rozwoju jest poprawa jej wynikdw finansowych,
wzrost rentownosci dziatalnosci.

Inwestorzy lubia takie spdtki, ktére m. in. :

(a) realizujg rentowne projekty inwestycyjne
(zwrot z inwestycji jest wyzszy niz koszt za-
angazowanego kapitatu) i w ten sposdb ge-
nerujg stabilne, dodatnie przeptywy gotéw-
kowe,

(b) umiejag budowacd i umacnia¢ swoje przewagi
konkurencyjne (np. poprzez wyszukiwanie
i wykorzystywanie nisz rynkowych, dziatania
innowacyjne),

(c) przejrzyscie i systematycznie komunikuja po-
stepy w realizacji przyjetej strategii rozwoju.

Jednoczesnie, mozna zauwazyd, ze tak jak spot-
ki konkurujg miedzy sobg o dostep do najwiek-
szych, dtugoterminowych inwestordw, tak za-
rzadzajacy portfelami inwestycyjnymi na catym
Swiecie przescigajg sie w poszukiwaniu atrak-
cyjnych firm, okazji inwestycyjnych, na ktérych
mogg zarobic.

ZNACZENIE INFORMACJI NIEFINANSOWYCH
Sposobem na zrozumienie czy dana firma noto-
wana na gietdzie papierédw wartosciowych jest
atrakcyjnym celem inwestycyjnym jest przeana-
lizowanie jej wynikow finansowych i poréwnanie
ich z innymi spdtkami dziatajacymi w tej samej
branzy, w podobnych okolicznos$ciach makroeko-
nomicznych. Fundamentem analizy finansowej
i wyceny spoétek sg wyniki finansowe oraz dane
operacyjne, na bazie, ktérych analitycy i inwesto-
rzy budujg prognozy finansowe, ktdére ostatecz-
nie umozliwiajg im podjecie kierunkowych decyzji
inwestycyjnych (=> kupie => sprzedam). tatwy
i szybki dostep inwestorédw do danych finanso-
wych w kazdej skutecznie zarzadzanej firmie to
priorytet zespotu relacji inwestorskich.

W strategiach wielu funduszy inwestycyjnych na
dojrzatych rynkach Europy Zachodniej i w Sta-
nach Zjednoczonych coraz wieksza role zaczy-
najg odgrywac kryteria oceny ryzyka inwestycyj-
nego dotyczace zagadnien CSR (corporate social
responsibility), ESG (environmental, social and
governance) czy RBC (responsible business con-
duct). Wsréd inwestorow na dojrzatych rynkach
kapitatowych zaczyna dominowac przekonanie,
ze ocena i wycena konkretnych kategorii ryzyk
biznesowych zwigzanych z dziatalnoscia spodtek,
ktore przejrzysciej komunikujg dane pozafinanso-
we (z zakresu ESG) jest tatwiejsza i bardziej pre-
cyzyjna. A to sprawia, ze te spdtki sg bezpiecz-
niejszym potencjalnym celem inwestycyjnym.

Dobrym poparciem dla tezy, ze warto wyjs¢ na-
przeciw potrzebom inwestoréw i zainwestowac
w systematyczne raportowanie informacji niefi-
nansowych jest pojawianie sie na wielu rynkach
gietdowych (np. Euronext, LSE, NYSE czy war-
szawska GPW) rosngcej liczby indeksow (np.
warszawski Respect Index, MSCI ESG czy FTSE-
4Good) mierzacych atrakcyjnos¢ inwestycyjng

spotek stosujagcych zasady zrownowazonego in-
westowania na rynkach kapitatowych (sustaina-
ble and responsible investment, SRI) oraz wzrost
popularnosci strategii inwestycyjnych funduszy,
ktdre aktywnie szukaja, premiuja i inwestujg w ta-
kie firmy.

Inwestorzy instytucjonalni na spotkaniach
z przedstawicielami zarzadow firm gietdowych
coraz czesciej podnosza tematy zwigzane z sys-
temem premiowania kluczowych menedzerdw,
emisjami szkodliwych gazow czy tworzeniem re-
zerw na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg po-
tencjalnych szkdéd srodowiskowych. Dzisiaj sg oni
przede wszystkim zainteresowani tym, czy prezes
zarzadu i kadra kierownicza rozumieja, jakie ryzy-
ka spoteczne i Srodowiskowe stojg przed spdtka,
w jakim stopniu firma nimi swiadomie zarzadza
(na tle swoich konkurentéw w branzy) oraz czy
te ryzyka i zwigzane z nimi koszty finansowe sg
uwzgledniane w kalkulacjach rentownosci przy-
sztych projektéw inwestycyjnych.

W opinii profesjonalnych inwestordw gietdowych
nizsze ryzyko w kategoriach definiowanych przez
standardy SRI, w tym trudne do policzenia ryzy-
ka o charakterze niefinansowym, oznacza nizsze
catkowite ryzyko inwestycyjne dla analizowanej
spotki.

DLACZEGO WARTO RAPORTOWAC

DANE NIEFINANSOWE

Na dojrzatych rynkach kapitatowych stopniowo
upowszechnia sie przekonanie, ze inwestowanie
kapitatu zgodnie z zasadami SRI w akcje spodt-
ek o nizszych poziomach ryzyk ESG prowadzi
do wyzszego zwrotu z kapitatu w perspektywie
dtugoterminowej. Opracowania Instytutu CFA
(Chartered Financial Analyst) z 2014 roku wska-
zujg, ze ponad 1 000 firm zarzadzajacych akty-
wami o tgcznej kwocie przekraczajgcej 34 biliony
dolarow (15% sSwiatowych aktywow inwestycyj-
nych) zobowigzato sie do przestrzegania Zasad
Odpowiedzialnego Inwestowania (Principles of
Responsible Investment, PRI), inicjatywy wdrozo-
nej w 2006 roku przez ONZ oraz konsorcjum naj-
wiekszych $wiatowych firm inwestycyjnych.

Najnowsze raporty i opracowania takich firm i or-
ganizacji jak McKinsey, Morgan Stanley, Instytut
CFA czy Eurosif rowniez wskazujg na wiele ko-
rzysci, jakie osiggng przedsiebiorstwa, ktére sto-
sujg otwartg komunikacje danych niefinansowych
i w ten sposoéb promujg zasady zrownowazonego
inwestowania wg standarddéw SRI. Do najwazniej-
szych korzysci nalezy zaliczyé:

Korzysé nr 1
Wieksza przejrzystos¢ => nizsze ryzyko inwesty-
cyjne => potencjalnie wyzsza wycena

Lepszy dostep do informacji, w tym do informacji
niefinansowych, oznacza dla inwestoréw tatwiej-
sze, szybsze i bardziej precyzyjne analizy, czyli
wyzszy poziom komfortu w podejmowaniu decy-
zji inwestycyjnych.

Informacje pozafinansowe udostepniane przez

spotki sg wnikliwie analizowane przez brokerdéw

takiego formatu jak np. Morgan Stanley. Ten ame-

rykanski bank inwestycyjny regularnie publiku-

je raporty sektorowe analizujgce poszczegdlne

spotki z punktu widzenia kryteriow SRI. Ponadto

analitycy Morgan Stanley typowa analize finan-

sowq uzupetniajg zwykle o analize nastepujgcych

aspektow:

* srodowiskowych, w tym emisja CO, czy efek-
tywnosc¢ energetyczna,

e spotecznych, w tym spotecznosci lokalne czy
zarzadzanie tancuchem dostaw,

e pracowniczych, w tym BHP oraz polityka HR,
oraz

* aspektédw zwigzanych z zasadami tadu korpo-
racyjnego, w tym procedury dotyczace praw
cztowieka czy skutecznosci systemdw motywa-
cyjnych kluczowych menedzerdw.

Wielu inwestordéw, wierzy, ze $wiadoma analiza
czynnikdw ESG moze obnizy¢ ryzyko inwestycyj-
ne, a wiec wptynac¢ na poprawe jakosci i skutecz-
nosci podejmowanych decyzji inwestycyjnych
szczegdlnie w inwestycjach dtugoterminowych.

Morgan Stanley w raportach S+R (sustainable and
responsible) proponuje wrecz witaczenie czynni-
kow ESG do modelu wyceny spodtek i wskazuje
jaki maja one wptyw na wycene zdyskontowa-
nych przeptywow pienieznych (discounted cash
flows, DCF), a wiec ostatecznie na wycene firmy.

Korzysé nr 2
Udziat w indeksach ESG => wieksze zainteresowa-
nie inwestordw => potencjat wzrostu kursu akcji

Ocena spotki pod katem kryteridow zrownowazo-
nego rozwoju jest podstawa przy jej kwalifikacji
do wielu indeksow firm odpowiedzialnych spo-
tecznie, takich jak np.: MSCI EM SRI Index, FTSE-
4Good, Dow Jones Sustainability Index czy polski
Respect Indeks. Co do zasady, z kazdego indeksu
jest znacznie trudniej wypasc¢ niz do niego dota-
czyé, wiec elitarnos¢ tych grup spdtek oraz stop-
niowe zaciesnianie kryteriow dostepu wymuszajg



na spodtkach-kandydatach utrzymywanie coraz
wyzszych standardéow zréwnowazonego rozwoju.
Istnieje wiele sposobdéw na konstruowanie in-
deksdw (selekcja elity spotek po jednej z kazdej
branzy, lub skupienie sie na konkretnym zagad-
nieniu, np. najwyzsza efektywnosc¢ energetyczna
w sektorze paliwowym). Z punktu widzenia spotki
uczestnictwo w tych indeksach umozliwia wejscie
w zasieg ,radaru” tych funduszy inwestycyjnych,
ktore inwestujg w akcje firm przestrzegajacych
standardow zrownowazonego i odpowiedzialne-
go prowadzenia biznesu.

Korzysé nr 3
tatwiejszy dostep do kapitatu (akcyjnego i dtuz-
nego)

Zgodnie z podejsciem Eurosif (The European
Sustainable Investment Forum), bedgcego wio-
daca europejska organizacja, ktdorej misjg jest
zrownowazony rozwoj realizowany poprzez euro-
pejski rynek finansowy - najbardziej popularnymi
strategiami zréwnowazonego i odpowiedzialne-
go inwestowania w Europie sa:

e strategia wykluczenia (exclusions) - polega-
jaca na wykluczaniu z portfeli inwestycyjnych
L<toksycznych” firm oraz sektorow (aspekty
Srodowiskowe, etyczne czy spoteczne) i ma
zastosowanie do okoto 40% wszystkich pro-
fesjonalnie zarzadzanych aktywdw inwestycyj-
nych w Europie. Jej popularnosc¢ szybko rosnie

* uwzglednienie ESG (ESG integration) - co ozna-
cza witaczenie przez zarzadzajgcych aktywami
do katalogu kryteriow inwestycyjnych czynni-
kow ESG. Aktywa zarzadzane przy wykorzysta-
niu tej strategii w Europie rowniez szybko rosng,
w tempie okoto 30% sSredniorocznie (wzrost
wieloletni liczony metoda CAGR). Ponad 70%
aktywow tego typu funduszy zgromadzono we
Francji i w Wielkiej Brytanii

Przyktad: takie spdtki jak Air Liquide, Unibail-Ro-
damco, EDF, Iberdrola czy GDF Suez od wielu
lat plasujg u inwestordw serie tzw. Green Bonds,
czyli obligacji uwzgledniajgcych w strukturze
instrumentu dtuznego (obligacji) aspekty ESG.
Srodki pozyskiwane z ich emisji wspieraja przede
wszystkim inwestycje zwigzane z realizacjg pro-
jektéw infrastrukturalnych zwigzanych z energig
odnawialng oraz ochrong srodowiska.

PODSUMOWANIE

Przestrzeganie zasad CSR i raportowanie in-
formacji niefinansowych otwiera¢ moze przed
spotkami dostep do znaczacych aktywow zarza-

dzanych przez najwieksze europejskie i Swiato-
we fundusze inwestycyjne. Poziom swiadomosci
zarzagdzajgcych polskimi funduszami inwestycyj-
nymi odnosnie znaczenia zrownowazonego i od-
powiedzialnego inwestowania jest na dos¢ wcze-
snym etapie rozwoju, ale rosnie.

Dlatego tez, wydaje sie konieczne, aby zespoty
zajmujace sie komunikacjg korporacyjng w spot-
kach publicznie notowanych na gietdach papie-
row wartosciowych, a w szczegdlnosci zarzady
tych spdtek juz teraz wtasciwie rozumiaty potrze-
be profesjonalnego raportowania danych niefi-
nansowych.

ZMIANA POLSKICH PRZEPISOW W ZWIAZKU
Z IMPLEMENTACJA DYREKTYWY 2014/95/UE

Joanna Dadacz, Dyrektor Departamentu Rachunkowosci i Rewizji Finansowej, Ministerstwo Finansow

Dyrektywa 2014/95/UE zmieniajgca dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania infor-
macji niefinansowych i informacji dotyczacych
roznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz
grupy zostata implementowana do polskich prze-
pisdw poprzez nastepujgce dwa akty prawne:

« w zakresie wymogow rozszerzonego rapor-
towania informacji niefinansowych - zmia-
na Ustawy o rachunkowosci (ustawa z dnia
15.12.2016 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci,
DzU z 2017 r. poz. 61);

« w zakresie wymogéw ujawniania informacji
o polityce réznorodnosci w odniesieniu do
sktadu organdéw spotki - zmiana rozporza-
dzenia w sprawie informacji biezacych i okre-
sowych (rozporzadzenie Ministra Finansdéw
z 25.05.2016 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, DzU z 2016 r. poz. 860).

ROZSZERZONE RAPORTOWANIE
INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zakres jednostek

Obowigzek rozszerzonego raportowania niefi-

nansowego obejmuje jednostki zainteresowania

publicznego (JZP) wymienione w art. 3 ust. 1e pkt

1-6 ustawy o rachunkowosci:

* na poziomie jednostkowych sprawozdan - ww.
JZP, ktére majg forme prawng spotek kapita-
towych, spoétek komandytowo-akcyjnych lub
takich spoétek jawnych lub komandytowych,
ktérych wszystkimi wspolnikami ponoszacy-
mi nieograniczong odpowiedzialnos¢ sg spotki
kapitatowe lub spdtki komandytowo-akcyjne
badz spdtki z innych panstw o podobnej do
tych spoétek formie prawnej, oraz jesli przekro-

czyty one, w roku obrotowym oraz w roku po-
przedzajacym, nastepujgce wartosci:

* 500 0sdb - srednioroczne zatrudnienie;

* 85 mln zt suma aktywow bilansu lub 1770 min zt
przychody netto ze sprzedazy towardw i pro-
duktow;

* na poziomie skonsolidowanych sprawozdan
- ww. JZP majagce forme prawng wymieniong
powyzej, bedace jednostkami dominujgcymi
grupy kapitatowej, jesli grupa kapitatowa prze-
kroczyta, w roku obrotowym oraz w roku po-
przedzajacym, nastepujgce wartosci:

* 500 0sb6b - srednioroczne zatrudnienie

oraz

e po dokonaniu wytgczen konsolidacyjnych:
85 min zt suma aktywow bilansu lub 170 min
zt przychody netto ze sprzedazy towarow
i produktow (lub: przed dokonaniem wytaczen
konsolidacyjnych: odpowiednio: 102 miIn zt
lub 204 min zt).

Zakres informacji
Zgodnie z art. 49b UoR jednostki objete obowigz-
kiem rozszerzonego raportowania informacji nie-
finansowych powinny zawrzeé¢ w os$wiadczeniu
na temat informacji niefinansowych (w ramach
sprawozdania z dziatalnosci) lub w odrebnym
sprawozdaniu (skorzystano z opcji w dyrektywie)
na temat informacji niefinansowych nastepujace
informacije:

* zwiezty opis modelu biznesowego jednostki,

* kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
zZwigzane z dziatalnoscig jednostki,

e opis polityk stosowanych przez jednostke
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pra-
cowniczych, srodowiska naturalnego, poszano-
wania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji, a takze opis rezultatdw stosowania
tych polityk; jesli jednostka nie stosuje polityki
w odniesieniu do jednego lub kilku z tych za-
gadnien, to podaje uzasadnienie niestosowania



danej polityki/polityk (zgodnie z zasadg ,,stosuj
lub wyjasnij” - comply or explain),

opis procedur nalezytej starannosci, jesli jed-
nostka stosuje je w ramach polityk w odniesie-
niu do ww. zagadnien;

opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
jednostki mogacych wywiera¢ niekorzystny
wptyw na ww. zagadnienia, w tym ryzyk zwig-
zanych z produktami jednostki lub jej relacjami
z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahen-
tami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami.

Jednostka powinna sie dodatkowo kierowac zasa-
da istotnosci, tj. przedstawic¢ informacje niefinan-
sowe w takim zakresie, w jakim sg one niezbedne
dla oceny rozwoju, wynikow, i sytuacji jednostki
oraz wptywu jej dziatalnosci na ww. zagadnienia.
Skorzystano z opcji w dyrektywie i jednostki
moga pomingé¢ - w szczegodlnych przypadkach
i pod pewnymi warunkami - informacje dotycza-
ce oczekiwanych zdarzen lub spraw bedgcych
przedmiotem toczacych sie negocjacji.

Analogiczny zakres informacji obowiagzuje jed-
nostki sporzadzajace oswiadczenie (lub odrebne
sprawozdanie) grupy kapitatowej na temat infor-
macji niefinansowych.

Jednostki moga przy sporzadzaniu informaciji
niefinansowych stosowa¢ dowolne standardy,
normy lub wytyczne raportowania: krajowe, unij-
ne, miedzynarodowe lub wtasne zasady lub tez
kombinacje réznych standardow, np. jesli w da-
nych zagadnieniach okres$lony standard zapew-
nia lepszg jakos¢ prezentacji tych informacji.
Istotne jest, Ze jednostka korzystajgca z konkret-
nych standarddw ma obowigzek zawarcia w ww.
o$wiadczeniu/sprawozdaniu informacji o tym, ja-
kie standardy, normy lub wytyczne zastosowata.

POZOSTALE ASPEKTY SPRAWOZDAWCZOSCI
NIEFINANSOWEJ

Nie ma obowiazku weryfikacji ww. oswiadczenia
lub odrebnego sprawozdania przez biegtego re-
widenta - nie skorzystano z opcji w dyrektywie
umozliwiajgcej wprowadzenie takiego obowiagz-
ku. Biegty rewident bedzie miec jedynie obowia-
zek poinformowania w sprawozdaniu z badania
sprawozdania finansowego, czy jednostka spo-
rzgdzita oswiadczenie lub odrebne sprawozdanie
na temat informacji niefinansowych. Analogiczny
obowigzek dotyczy oswiadczenia lub odrebnego
sprawozdania grupy kapitatowej na temat infor-
macji niefinansowych.

Jednostka, ktdéra zamiast sporzgdzenia oswiad-
czenia na temat informacji niefinansowych, ktoére
w ramach sprawozdania z dziatalnosci bytoby do-
stepne dla zainteresowanych w KRS, i sporzadzi
odrebne sprawozdanie na temat informacji niefi-
nansowych, bedzie mie¢ obowigzek zamieszcze-
nia go na swojej stronie internetowej w terminie
6 miesiecy od dnia bilansowego.

Zgodnie z dyrektywa w pewnych przypadkach

jednostki sg zwolnione ze sporzadzenia rozsze-

rzonej informacji niefinansowej, tj.:

¢ spotka zalezna jest zwolniona ze sporzadzania
jednostkowego oswiadczenia nt. informacji nie-
finansowych, jesli spdtka dominujgca (w tym do-
minujgca wyzszego szczebla) majgca siedzibe na
terytorium EOG obejmie ja (i jej ew. spdtki zalez-
ne) skonsolidowanym oswiadczeniem na temat
informacji niefinansowych (i analogiczne zwol-
nienie dla spotki dominujgcej nizszego szczebla).

¢ spodtka dominujgca nizszego szczebla jest zwol-
niona ze sporzadzenia oswiadczenia grupy nt.
informacji niefinansowych, jesli spdtka dominu-
jaca wyzszego szczebla majgca siedzibe na tery-
torium EOG obejmie jg (i jej ew. spotki zalezne)
skonsolidowanym oswiadczeniem (lub sprawoz-
daniem) na temat informacji niefinansowych.

Powyzszy ogdlny materiat nie oddaje w pet-
ni wszystkich zagadniern zwigzanych z nowymi
przepisami ustawy o rachunkowosci wprowa-
dzajgcymi rozszerzone raportowanie niefinanso-
we, dlatego warto zapoznac¢ sie takze z bardziej
szczegétowymi materiatami dostepnymi na
stronie MF (ww.mf.gov.pl, zaktadka: Dziatalnosé,
podzaktadka: Rachunkowosé - link: Najczesciej
zadawane pytania - Raportowanie informacji
niefinansowych i o polityce réznorodnosci).

Sposrdd pytan skierowanych przez zainteresowa-
ne podmioty do MF w zwigzku z nowymi przepisa-
mi warto podacd dla przyktadu nastepujgce pytanie
i odpowiedz MF: Czy jezeli jednostka dominujaca
jest objeta obowiazkiem raportowania niefinanso-
wego, to jej wszystkie jednostki zalezne tez muszg
sporzadzad swoje oswiadczenia (lub odrebne spra-
wozdania) na temat informacji niefinansowych?

— Nie, jezeli jednostki zalezne same nie spetniajg
warunkoéw z art. 49b ust. 1 UoR, tj. nie sg najwiek-
szymi z duzych jednostek zainteresowania publicz-
nego. Beda natomiast przypadki, ze obowigzkiem
raportowania informacji niefinansowych na pozio-
mie jednostkowym beda objete zaréwno jednostka
dominujaca, jak i jej niektdre lub wszystkie jednost-
ki zalezne, poniewaz kazda z nich bedzie samo-
dzielnie spetnia¢ kryteria z art. 49b ust. 1 UoR.

RAPORTOWANIE INFORMACJI NIEFINAN-
SOWYCH: KTO | CO MUSI RAPORTOWAC?

Opracowanie infografiki: Piotr Biernacki, Mirostaw Kachniewski. Design by: theideacraft.com

® ZAPOZNA) SIE Z KRYTERIAMI

PRACOWNICY + AKTYWA lub PRZYCHODY
$rednioroczne zatrudnienie suma aktywow bilansu przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na petne etaty towarow i produktow

<500 < iy <H<0 <20a<@

500 oséb w spotce 85 min zt (jednostkowo 170 min zt (jednostkowo

lub grupie kapitatowej lub po konsolidacji) lub po konsolidacji)

102 min zt (przed konsolidacja) 204 min zt (przed konsolidacja)
Kryteria trzeba spetni¢ za dwa kolejne lata z rzedu Przyktad: Chcesz zweryfikowac, czy musisz sporzqdzic raport
za rok 2017.Tak, jesli spetniasz kryteria za rok 2016 (srednioroczne zatrudnienie w roku 2016 oraz np. suma

aktywéw na dzien 31.12.2016.) oraz za rok 2017 (Srednioroczne zatrudnienie w roku 2017 oraz np. suma
przychodéw w roku 2017)

® SPRAWDZ, CZY SPELNIASZ KRYTERIA

A 010

tylko w tych trzech przypadkach masz obowiazek sporzadzié raport:

G*i*ﬁ A }G*iﬁ*i }Gvﬁ (A G] fi
v v

A 4
® JAKI RAPORT MUSISZ SPORZADZIC?
Czy jestes TAK Czy grupa, ktérej jeste$ Cho¢ nie musisz sporzadzaé
czescia wigkszej czgscia, ma obowiazek raportu, to pamigtaj, ze
] AN
[ ] grupy kapitatowej? obja¢ Cig raportem prawdopodobnie bedziesz
na temat informacji musiat dostarczy¢ informacje
niefinasowych? niefinansowe dotyczace Twojej
NIE T spétki/grupy kapitatowej
jednostce wyzszego rzedu,
* NIE ktora sporzadza raport i/lub
' Twoim kontrahentom, jesli o nie

TAK poprosza w ramach raportowania
wzdtuz tancucha dostaw
cq

Czy jeste$
jednostka dominuja.
grupy kapitatowej?
SPORZADZ RAPORT
NIE MUSISZ
Nie musisz (ale mozesz, jesli

NIE ; g
ﬁ z informacjami na temat
Twojej spotki
chcesz) sporzadzad raportu.

. Musisz opublikowa¢ przysiegte
TAK SPORZADZ DWA RAPORTY tlumaczenie na j. polski
ﬁ z informacjami na temat Twojej spétki oraz
na temat catej grupy kapitatowej Twojej spotki

fragmentu raportu, ktéry objat
Twoja spotke/grupe kapitatowa

® W JAKIE)] FORMIE SPORZADZASZ RAPORT?

OSWIADCZENIE MASZ WYBOR SPRAWOZDANIE
na temat informacji niefinansowych na temat informacji niefinansowych
jest odrebnym dokumentem,
a w sprawozdaniu z dziatalnosci poinformuj
o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania

stanowi ono wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci

Obowigzki wynikajgce z dyrektywy 2014/95/UE implementowanej do polskiego prawa ustawa
z dn. 15 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 61)
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Miedzynarodowe. Tres¢ licencji jest dostepna na stronie http://creativecommons.org/licences/by-nc-nd/4.0/



RAPORTOWANIE INFORMACJI NIEFINAN-
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® OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

I. MODEL BIZNESOWY Zwigzty opis modelu biznesowego jednostki

niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiazane

2. WSKAZNIKI z dziatalnoscia jednostki

Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do:

zagadnien spotecznych, pracowniczych, sSrodowiska naturalnego,
3. POLITYKI poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji

oraz opis rezultatow stosowania tych polityk

Opis procedur nalezytej starannosci, jesli spotka je stosuje w ramach

4. PROCEDURY polityk, o ktéorych mowa w pkt 3
Opismryzyk zwiazanych z dziatalnoscia jednostki mogacych
wywierac niekorzystny wptyw na zagadnienia, o ktorych mowa w pkt 3,
5. RYZYKA w tym ryzyk zwiazanych z produktami spo6tki lub jej relacjami

z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze
opis zarzadzania tymi ryzykami

Art. 49b, ust. 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, zmienionej ustawq z dnia |5 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 61)

® ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE
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PRACOWNICZE SPOLECZNE SRODOWISKO
® Kwestie réznorodnosci pod ® Stosunki z klientami (konsumentami) NATURALNE
wzgledem wieku, ptci, orientacji @ Monitoring poziomu satysfakcii bt @ A R
selmin, emmeene] relih . Informacf:a o mo;“we lo ) Zagadnler.ua srod'owml.(a naturalnego:
niepetnosprawnosci itp ) . 3 Kontrola i zapobieganie
. S . wptywu produktéw na zdrowie zanieczyszczeniom
® Kwestie partycypacji (uczestnictwo i bezpieczenstwo i ) L
i zaangazowanie pracownikéw) © Odpowiedzialne prowadzenie ® Wplyw na $rodowisko wynikajacy
® Warunki zatrudnienia i pracy malPketin ui bad;ﬁ ¢ zuzycla energll
o 8 ® Bezposrednie i posrednie emisje

Stosunki ze zwigzkami zawodowymi i 4ot
® Stosunki ze spotecznosciami
oraz poszanowanie prawa wolnosci \ J do atmosfery
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® Ochrona bioréznorodnosci

® Zarzadzanie kapitatem ludzkim é Y [Jziodetinody
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i rekrutacja KORU PCJI ® Wyptyw na $rodowisko wynikajacy
® Systemy szkolenia / edukacji © Polityki, procedury, narzedzia Z transportu
. R 2 i systemy zarzadcze zapobiegajace ® Wyptyw na srodowisko bedacy
L. Zdrowie i bezpieczenstwo w pracy Yy wystepowaniu przypadkow skutkiem uzywania ustug i
korupcji i tapownictwa produktow oraz ich likwidacji
® Szkolenia i edukacja w tym
" POSZANOWANIE )| zakresie \ J
PRAW CZLOWIEKA ® Funkcjonowanie mechanizmu
alisto g
® Oczekiwania spotki odnosnie \ AR . tANCUCH DOSTAW
poszanowania praw cztowieka tancuch dostaw w tresci ustawy
;Fawmne pracownikom i partnerom KLUCZOWE / ISTOTNE przywotany jest okresleniem "relacje
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notsman. pra\?‘/ pracowmll:ovgi osckb PPS?CZEgO“‘)’Ch zagadnien ® Przedstawienie co najmniej
zatrudnionych na czas okreslony, niefinansowych, a to oznacza: podstawowych informacji o

dzieci, spotecznosci rdzennych,

wtascicieli niewielkich gospodarstw ® czy dane zagadnienie niefinansowe konstrukeji i strukturze fancucha

rolnych, migrantéw, rodzin pracow- istotnie wptywa na spotke dpsFaw oraz o znacfzeniu informacji
nikow ® czy spotka wptywa istotnie na dane TETEE e 2 fiege ped it
® Metody zapobiegania famaniu praw zagadnienie ® Jesli uznane to bytoby za istotne,
cztowieka, w tym przez partnerow Istotnos¢ informacji nalezy oceniad melkzsty pedhe |.r1forrf\ac.|e. ktczre.
biznesowych w kontekscie, a zatem analize pemelh eaenie, w fELd pestl i
® Metody zapewnienia naprawy nalezy przeprowadzi¢ nie tylko z J2kimn stopniu ilar]cugf'\ _dostaw_ wa’.‘ﬁ(a.
i wynagrodzenia w sytuacjach, gdy punktu widzenia spotki, ale tez jej na rozwoj, wydajnosc i pozycje spotii

oraz wywierany przez niag wptyw

\ doszto do ztamania praw cz’fowiekaJ réznych grup interesariuszy

Obowigzki wynikajgce z dyrektywy 2014/95/UE implementowanej do polskiego prawa ustawa
z dn. 15 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 61)

Wydawca: Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (cztonek European Issuers) i Fundacja Standardéw Raportowania, Niniejsza infogra-
fika ma charakter informacyjno-edukacyjny, autorzy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje podjete na podstawie zawartych w niej
tresci. Infografika jest dostepna na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa - Uzycie niekomercyjne - Bez utworow zaleznych 4.0

Miedzynarodowe. Tresé licencji jest dostepna na stronie http://creativecommons.org/licences/by-nc-nd/4.0/
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RAPORTOWANIE POLITYKI ROZNOROD-
2 NOSCI. KTO | CO MUSI RAPORTOWAC?

Opracowanie infografiki: Piotr Biernacki, Mirostaw Kachniewski. Design by: theideacraft.com

® ZAPOZNA|] SIE Z KRYTERIAMI

PRACOWNICY AKTYWA PRZYCHODY
$rednioroczne zatrudnienie suma aktywow bilansu przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na petne etaty towarow i produktow

<250 < i <8 <) <170<(®

250 oséb w spotce 85 min zt (jednostkowo) 170 min zt (jednostkowo)

Dowolne dwa kryteria trzeba spetni¢ za dwa kolejne lata z rzedu Przyktad: Chcesz zweryfikowac, czy musisz
Eortowac polityke réznorodnosci za rok 2017. Tak éesh spetniasz kryterla za rok 2016 (np. suma przychodow w
16 oraz np. suma aktywéw na dzier 3I 16.) oraz za rok 2017 (np. $rednioroczne zatrudnienie w roku
20I7 oraz np. suma przychodéw w roku 201/

® SPRAWDZ, CZY SPELNIASZ KRYTERIA

M‘r Q }( Q Q (A
!Wv Q}Gr”d‘v Q 9 JALL (P

w tych czterech przypadkach masz obowmzek rapor- w tych czterech przypadkach nie masz obowiazku
towania polityki réznorodnosci raportowania polityki réznorodnosci

@ JAKI RAPORT MUSISZ SPORZADZIC?

Czy jeste$
jednostka dominujaca
grupy kapitatowej?

NIE I ITAK
Swoja polityke réznorodnosci opisujesz
Swoja polityke réznorodnosci opisujesz w jednostkowym ORAZ w skonsolidowanym
w jednostkowym sprawozdaniu z dziatalnosci
sprawozdaniu z dziatalnosci (jako informacje dotyczace emitenta,

a nie catej grupy)

@ CO MUSISZ ZAMIESCIC W RAPORCIE?

r]es'li stosujesz polityke réznorodnosci MASZ WYBOR Jesli nie stosujesz polityki rc':inorodnoé(:i1
w odniesieniu do poszczegdlnych w odniesieniu do poszczegdlnych
organow (zarzad, rada nadzorcza): organow (zarzad, rada nadzorcza):
opisz te polityke, jej cele, sposéb jej wyjasnij, dlaczego jej nie stosujesz
\ realizacji oraz skutki w danym roku w odniesieniu do danego organu y
Czy polityka réznorodnosci musi Nie. Wymienione w dyrektywie i rozpo-
dotyczy¢ wszystkich czterech aspektéw rzadzeniu aspekty s3 przyktadem. Polity-
(wiek, pte¢, wyksztatcenie, ka moze dotyczy¢ wybranych z tych
L doswiadczenie zawodowe)? czterech lub innych aspektow. y

Obowigzki wynikajgce z dyr. 2014/95/UE implementowanej rozporzadzeniem Ministra Finansow
z 25 maja 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 860)

Wydawca: Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (cztonek European Issuers) i Fundacja Standardéw Raportowania, Niniejsza infogra-
fika ma charakter informacyjno-edukacyjny, autorzy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje podjete na podstawie zawartych w niej
tresci. Infografika jest dostepna na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa - Uzycie niekomercyjne - Bez utworéw zaleznych 4.0

Miedzynarodowe. Tres¢ licencji jest dostepna na stronie http://creativecommons.org/licences/by-nc-nd/4.0/
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STANDARDY RAPORTOWANIA

WLASCICIEL  ADRESACI

NAZWA

STANDARDU Kto jest
twoérca,

wiascicielem?

Z mysla o kim
byt tworzony?

GRI Sustainabil- Global
ity Reporting Reporting

Biznes, agendy
rzadowe, miasta,

Guidelines Initiative (GRI) organizacje spo-
(GRI Standards/ teczne, edukacyj-
GRI G4) ne, niezaleznie od

wielkosci i branzy.

ZAKRES

Co obejmuje?

Raportujacy maja do dyspozycji szereg materia-
téw: przewodnik po wytycznych, materiaty
edukacyjne oraz specjalne suplementy dedy-
kowane wybranym branzom (np. finansowej).
Zawieraja one zasady raportowania, prezentuja
proces oraz oferujg ponad 80 uniwersalnych
wskaznikéw. Ponadto strona internetowa GRI
zawiera kilkadziesiat tysiecy raportéw.

DOSTEPNOSC

Czy jest odptatny?
Czy jest w jezyku
polskim?

Wytyczne sa bezptat-
ne i dostepne

w jezyku angielskim.
W jezyku polskim do-
stepna jest wersja GRI
G4 Wytycznych, ktoéra
bedzie obowigzywata
do potowy 2018 roku.

Communication UN Global System rapor-

on Progress Compact towania zostat

(CoP) stworzony z mysla
o sygnatariuszach
10 Zasad Global
Compact. Moga
nimi zostac¢ orga-
nizacje zatrudnia-
jace co najmniej
10 pracownikow,
reprezentujgce
rézne sektory
biznes, samorzad,
organizacje
spoteczne.

System obejmuje prezentacje postepoéw organi-
zacji w zakresie wdrazania 10 zasad Global Com-
pact, ktére odnoszg sie do kwestii Srodowisko-
wych, pracowniczych i etyki. Raportujacy maja
do dyspozycji przewodnik i materiaty w jezyku
angielskim.

Zasady Global Com-
pact sg dostepne
bezptatnie w jezyku
polskim. Natomiast
materiaty dla raportu-
jacych jak formularz
raportu sg dostepne
bezptatnie w jezyku
angielskim.

ZALETY

Kiedy warto po niego siegnaé?

Wytyczne GRI naleza do najbardziej popularnych
wytycznych raportowania niefinansowego. Umozli-

wiajg elastyczne dostosowanie do potrzeb raportu-
jacej organizacji. Utatwiaja organizacje raportowania,

poniewaz prezentujg proces raportowania. Zawie-
rajg rowniez konkretne wskazniki. Wybrane branze

dysponujg dodatkowymi suplementami sektorowymi

utatwiajgcymi przygotowanie raportéw dla organi-

zacji operujgcych w wybranych sektorach. Wytyczne

sg rowniez spdjne z innymi waznymi standardami
i inicjatywami jak np. UN Global Compact, norma
1SO26000, International Integrated Reporting
Framework.

Czy dotyczy
specyficznej branzy?

Wytyczne sa uni-
wersalne i moga by¢
stosowane w kazdej
organizacji, nie tylko
w biznesie, ale rowniez
w administracji
publicznej czy organi-
zacjach spotecznych.

OBSZAR WSKAZA
W UoR

Do jakich obszaréw raporto-
wania wymienionych przez
Ustawe o rachunkowosci
(art. 49b) sie odnosi?

Wymaga prezentacji podejscia
do zarzadzania (polityk)
oraz wskaznikow wynikowych.
Zawiera wskazniki, ktére odnosza
sie do wskazanych nastepujacych
obszardw, tj:
« kwestie srodowiskowe;
* kwestie spoteczne

i pracownicze;
* prawa cztowieka;
* przeciwdziatanie korupcji.

Gdzie moge
znalez¢ wiecej
informacji

www.global-
reporting.org

International International Przedsiebiorstwa.

IIRC propnuije filozofie integracji sprawozdaw-

Bezptatne, w jezyku

Zasady sg uniwersalne i spdjne z wytycznymi
GRI. Nie zawierajg wskaznikéw, ale mogg pomadc
w podejsciu do raportowania organizaciji.
Przydatne szczegdlnie dla mniejszych organizaciji.

Communication on
Progress dotycza
sygnatariuszy Zasad
Global Compact.

Ale kazdy moze
skorzystac z tego
systemu raportowania.

Odnosi sie do nastepujacych
kwestii:
« kwestie srodowiskowe;
* kwestie pracownicze i w tym
kontekscie prawa cztowieka
* przecidziatanie korupcji
i tapownictwu
By wypetni¢ wszystkie wytyczne
dyrektywy COP bedzie wymagat
uzupetnien.

www.unglobal-
compact.org/
participation/
report

IIRC nie proponuje wtasnego zestawu wskaznikéw do Dotyczy przede

raportowania, podkresla, ze przedsiebiorstwo moze

wszystkim przedsie-

Zawiera 0godlna filozofie i idee
kapitatow, z ktérych trzy tj. zaso-

http://integra-
tedreporting.

Integrated Integrated czosci finansowej i pozafinansowej w firmach. angielskim.

Reporting Reporting Prezentuje on proces raportowania (zbiezny

Framework Council (IIRC) do GRI) oraz opis przedsiebiorstwa (zbiezny

ze wskaznikami profilowymi GRI). Ten standard
proponuje réwniez podziat raportu na konkretne
obszary.

Guidance UNCTAD - Przedsiebiorstwa. Standard zawiera wskazéwki dotyczace Wytyczne dostepne

on Corporate Konferencja uwzgledniania informacji z zakresu zréwnowa- sq bezptatnie w jezyku

Responsibility Narodow zonego rozwoju z raportach rocznych. Gtéwna angielskim.

Indicators in Zjednoczonych czesc¢ standardu poswiecona jest opisowi

Annual Reports ds. Handlu 16 wskaznikéw, ktére dotycza nastepujacych
i Rozwoju zagadnien: handel i inwestycje, tworzenie

miejsc pracy i praktyki pracownicze, technologia
i rozwdj pracownikow, BHP, finansowanie rzadu
i lokalnych spotecznosci, korupcja.

KPIs for ESG European Wytyczne zostaty = Wytyczne zawierajg ogdlne rekomendacje Wytyczne dostepne
Federation opracowane dotyczace raportowania danych srodowisko- sq bezptatnie w jezyku
of Financial dla wszystkich wych, spotecznych i tadu korporacyjnego, ich angielskim.

Analysts podmiotow, prezentacji oraz struktury, jak rowniez minimalne
Societies ze szczegdlnym wymagania dotyczace tresci, ktére powinny

(EFFAS) oraz
DVFA Society
of Investment
Professionals
in Germany

uwzglednieniem
spotek notowa-
nych na gietdach
lub emitujgcych
obligacje.

by¢ ujawniane przez raportujagce podmioty.
Dodatkowo wytyczne okreslajg szczegdtowe
wskazniki, ktére zaprezentowano w podziale
na 114 podsektoréw (okreslonych w ICB -
Industry Classification Benchmark).

korzystac z istniejacych krajowych i miedzynarodo- biorstw. Szczegdlnie by ludzkie, relacje spoteczne org/resource/
wych regulacji i wytycznych zaréwno dotyczacych odpowiada na potrze- i zasoby naturalne odnosza sie international-ir
danych finansowych jak i pozafinansowych. IIRC by inwestoréw. do nastepujacych obszarow -framework/
szczegodtowo okresla siedem elementdw, z ktérych ustawy

powinien sktadac sie raport zintegrowany. Standard * kwestie srodowiskowe;

warty uwagi dla organizacji publikujacych juz raporty « kwestie pracownicze i spotecz-

finansowe i raporty CSR. ne, w tym prawa cztowieka.

Standard zawiera jasno sformutowane rekomenda- Wytyczne sg uni- « kwestie spoteczne http://unctad.
cje, jak wzbogacic¢ raporty roczne o dane z zakresu wersalne i moga by¢ i pracownicze; org/en/docs/
zréwnowazonego rozwoju. Zestaw wskaznikow jest stosowane przez « przecidziatanie korupcji iteteb20076_
ograniczony jednak dotykajg one wielu waznych za- wszystkie branze. en.pdf

gadnien. Opisano kryteria doboru wskaznikéw, ktére

pomoga organizacji raportujacej w doborze tresci.

12

Zaletg wytycznych jest zaprezentowanie wskazni-
kéw w podziale na podsektory, dzieki czemu kazdy

podmiot moze znalez¢ tresci dostosowane do swojej

specyfiki. Wskazniki zaprezentowano w podziale
na trzy poziomy raportowania, od najbardziej pod-
stawowych do zaawansowanych.

Wskazniki raportowa-
nia zaprezentowano
w podziale na branze,
jednak w zestawieniu
ujeto 114 podsektorow.

Zawiera wskazniki, ktére odnoszag
sie do wskazanych w ustawie
obszarow, tj:
« kwestie srodowiskowe;
« kwestie spoteczne
i pracownicze;
* prawa cztowieka;
* przecidziatanie korupciji.

www.effas-esg.
com/?page_
id=206
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NAZWA
STANDARDU

WLASCICIEL

Kto jest
tworca,
wtascicielem?

ADRESACI

Z mysla o kim
byt tworzony?

ZAKRES

Co obejmuje?

DOSTEPNOSC

Czy jest odptatny?
Czy jest w jezyku
polskim?

ZALETY

Kiedy warto po niego siegnac?

Dokument skierowany jest do gietd, jednak zawiera

ogodlne rekomendacje dotyczace ujawniania danych

pozafinansowych, ktére mogg by¢ pomocne wszyst-
kim raportujgcym.

Czy dotyczy
specyficznej branzy?

Wytyczne skierowane
sg do gietd jednak
moga by¢ pomocne
wszystkim podmio-
tom notowanym na
gietdach.

OBSZAR WSKAZANY
W UoR

Do jakich obszaréw raporto-
wania wymienionych przez
Ustawe o rachunkowosci
(art. 49b) sie odnosi?

« kwestie srodowiskowe;
« kwestie spoteczne
i pracownicze;
* prawa cztowieka;
« przecidziatanie korupcji.

Gdzie moge
znalez¢ wiecej
informacji

www.sseinitia-
tive.org

Model Guidance Sustainable Gietdy papieréw Dokument zawiera wytyczne dla gietd, ktére Bezptatnie w jezyku
on Reporting Stock wartosciowych maja pomaoc im w samodzielnym stworzeniu ram  angielskim.
ESG Informa- Exchanges na catym swiecie dla notowanych podmiotéw w odniesieniu do
tion to Investors [nitiative raportowania danych srodowiskowych, spotecz-

nych i tadu korporacyjnego. Istotng ich czescig

sq wskazowki dla firm w zakresie procesu rapor-

towania pozafinansowego, doboru odpowiedniej

formy publikacji i zestawu wskaznikéw.
Ramy spra- Wytyczne Przedsiebiorstwa Na UN Guiding Principles Reporting Framework  Ramy sprawozdaw-
wozdawczosci zostaty opraco- bez wzgledu sktada sie zestaw 31 pytan, na ktére przedsie- czosci sq dostepne
zgodnej wane w ramach  naich wielkosg, biorstwo udziela odpowiedzi. Wytyczne zawie- bezptatnie w jezyku

z Wytycznymi
ONZ dotycza-

Human Rights
Reporting and

lokalizacje, sektor,
rodzaj dziatal-

raja wskazowki jak odpowiedzie¢ na te pytania
w sposdb adekwatny i dostarczajacy istotnych

angielskim.
W jezyku polskim

Wytyczne zawierajg informacje przyblizajace
przedsiebiorstwom problematyke praw cztowieka

i jej ztozonos¢.

Pytania zawarte w standardzie umozliwiaja z jednej
strony napisanie osobnego sprawozdania dot. posza-
nowania praw cztowieka przez przedsiebiorstwo

a z drugiej strony utatwiajg tez zebranie informaciji,
ktére sq niezbedne, by rzetelnie raportowacé w zakre-
sie praw cztowieka niezaleznie od typu sprawozdania
w jakim te informacje zostana przedstawione.

Warto siegac po te wytyczne, gdy firma podejmuje
prébe raportowania w zakresie praw cztowieka
samodzielnie albo w ramach zbierania informacji

do raportéw tworzonych na podstawie innych
wytycznych jak np. GRI G4.

Wytyczne odnosza sie
do wszystkich typéw
przedsiebiorstw.

Wytyczne przede wszystkim
odnoszg sie do praw cztowieka.
W ich kontekscie ujmuja rowniez:
* kwestie spoteczne i pracow-
nicze
* posrednio takze kwestie
dot. ochrony $rodowiska
i przeciwdziatanie korupcji.

www.ungpre-
porting.org

www.pihrb.org

cymi bi Assurance nosci. informacji odnoszacych sie do polityki firmy dostepne sa Ramy
ymi biznesu : ; . e
. Frameworks w zakresie praw cztowieka, procedur i zachowa- sprawozdawczosci
i praw D ] S . - ] .
Feee Initiative (RAFI) nia. Przedsiebiorstwa moga korzysta¢ z dwdch zgodnej z wytycznymi
bedacej wspdl- dokumentoéw: ONZ dotyczacymi biz-
ng inicjatywa « zestaw pytan UN Guiding Principles Reporting  nesu i praw cztowieka
organizacji Framework wraz z zasadami dotyczacymi zawierajace zasady
miedzynaro- raportowania; i zestaw pytan.
dowej Shift * UN Guiding Principles Reporting Framework
i firmy dorad- wraz z przewodnikiem dotyczacym ich
czej Mazars stosowania.
Carbon Carbon Uzytkownikami CDP zawiera wskazniki
Disclosure Disclosure raportéw CDP sg pogrupowane

Project (CDP)

Project (CDP)

globalni inwe-
storzy - obecnie
cztonkami CDP
jest ponad 822
inwestorow.
Wedtug CDP
obecnie repo-
zytorium emisji
obejmuje ok. 26%
catosci emisji
CO, pochodze-
nia ludzkiego
(antropogenic
emmission).

w 4 programy: zmiany
klimatu, zuzycie
wody, deforestacja

i taricuchy dostaw.
Najbardziej rozpozna-
nym jest program do-
tyczacy zmian klimatu
- obejmujacy baze
dotyczaca wielkosci
emisji oraz podejmo-
wanych dziatan maja-
cych na celu redukcje
emisji w ponad 5000
firm z catego swiata.

Raportowanie w ramach systemu jest dobrowolne

i bezptatne.

Odptatny jest udziat dla inwestoréw korzystajacych
z danych i raportéw przygotowywanych przez CDP.
CDP stosuje zasady wyliczania emisji okreslone

w Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
Corporate Standard.

Wytyczne raporto-
wania sg uniwersalne
i moga by¢ stosowa-
ne przez wszystkie
branze.

Kwestie srodowiskowe

www.cdproject.
net

Zasady raportowania CO, sg powszechnie stosowane
i uznane. Ich zastosowanie pozwala na benchmarki
organizacji oraz sledzenie trendow w zakresie emisji
bezposrednich oraz emisji posrednich jak réwniez

w analize emisji CO, w taricuchu dostaw.

Wytyczne sg uni-
wersalne i moga by¢
stosowane przez
wszystkie rodzaje
organizacji, branz
jak réwniez miasta.

Kwestie srodowiskowe

www.ghgproto-
col.org

Greenhouse Gas World Reso- Firmy, instytu- Emisje bezposrednie CO, zwigzane ze zuzy- Informacje o Zasadach
Protocol (GHG urces Institute cje, jak réwniez ciem paliw kopalnych i emisje posrednie CO, raportowania sa
Protocol) Cor- (WRD i World miasta pragnace zwigzane ze zuzyciem energii oraz transportem.  dostepne bezptatnie
porate Standard Business raportowac wg Standardy réwniez obejmuja wskazniki emisji w jezyku angielskim.

Council on uznanych $wiato-  dla innych niz CO, substancji majacych wptyw

Sustainable wych standardéw  na globalne ocieplenie - posiadajace tzw CO,

Development w zakresie emisji ekwiwalent tj. metan.

(WBCSD). CO,.
Principles for UN PRI Inwestorzy Wytyczne zawierajg szereg rekomendacji od- Wytyczne dostepne

Responsible

instytucjonalni,

nosnie wiaczenia kwestii spotecznych, srodo-

sq bezptatnie

Wytyczne pomagajg inwestorom oraz akcjonariu-
szom w zrozumieniu powigzan pomiedzy wykony-
wanymi przez nich zadaniami a zrownowazonym
rozwojem. Globalnie wytyczne podpisato ponad
1300 podmiotdw.

Wytyczne dotycza
zasad odpowiedzial-
nego inwestowania,
skierowane sg wiec

do instytucji inwestuja-
cych swoje srodki.

Kwestie srodowiskowe

Kwestie spoteczne i pracownicze
Prawa cztowieka
Przeciwdziatanie korupciji.

WWW.unpri.org

Investment sygnatariusze wiskowych i tadu korporacyjnego w praktyki w jezyku angielskim.

inicjatywy UN inwestycyjne. Zawarto w nich wskazniki wyni-

PRI, na ktéra koéw, z ktorych ok. 44% ma charakter obowigz-

sktada sie 6 zasad kowy i musi by¢ regularnie upubliczniana przez

dotyczacych od- sygnatariuszy.

powiedzialnego

inwestowania.
Wytyczne Organizacja Przedsiebiorstwa Wytyczne nie stanowia standardu raportowania, Standard dostepny
OECD dla Wspotpracy wielonarodowe, ale dotycza odpowiedzialnego postepowania nieodptatnie, rowniez
przedsiebiorstw Gospodarczej w tym spotki lub przedsiebiorstw. Firmy powinny przestrzegac w jezyku polskim.

i Rozwoju inne podmioty prawa krajowego oraz aspektéw zréwnowazone-

wielonarodo-
wych

(Organization
for Economic
Co-operation
and Develop-
ment, OECD)

utworzone

w kilku panstwach
umozliwiajace

im koordynacje
dziatan.

go rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
W nastepujgcych obszarach:

* ujawnianie informacji

« prawa cztowieka

« zatrudnienie i stosunki pracownicze
» $rodowisko naturalne

« zwalczanie korupcji

« interesy konsumenckie

« nauka i technologia

« konkurencja

« opodatkowanie

Wytyczne sq uniwersalne i moga by¢ stosowane
przez wszystkie branze, w tym takze firmy sektora
MSP. Moga wspomoc identyfikacje obszaréw rapor-
towania.

Przedsiebiorstwa
wielonarodowe,

w tym spoiki lub inne
podmioty utworzone
w kilku panstwach
umozliwiajgce im
koordynacje dziatan.

« kwestie srodowiskowe;
* kwestie spoteczne
i pracownicze;
* prawa cztowieka;
* przecidziatanie korupcji.

www.paiz.gov.pl
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NAZWA
STANDARDU

PN-ISO
26000:2012
dotyczace
spotecznej
odpowiedzial-
nosci

WLASCICIEL

Kto jest
tworca,
wtascicielem?

Miedzynaro-
dowy Komitet
Normalizacyjny
(1SO)

ADRESACI

Z mysla o kim
byt tworzony?

Przedsigbiorstwa,
organizacje non
-profit, admini-
stracja, organiza-
cje pracodawcow,
zwigzki zawodo-
we. Niezaleznie
od wielkosci czy
branzy.

ZAKRES

Co obejmuje?

Norma nie jest certyfikowana. ISO 26000 jest

rodzajem przewodnika po CSR zawierajagcym

m.in. opisy réznych aspektéw spotecznej odpo-

wiedzialnosci oraz przyktady dziatan pozada-

nych w 7 obszarach:

« tad organizacyjny

« prawa cztowieka

« praktyki w miejscu pracy

» $rodowisko naturalne

« uczciwe praktyki operacyjne

* zagadnienia konsumenckie

* Zzaangazowanie spoteczne i rozwaoj
spotecznosci lokalnej

DOSTEPNOSC

Czy jest odptatny?
Czy jest w jezyku
polskim?

Norma dostepna
odptatnie, réwniez
w jezyku polskim.

System
Ekozarzadzania
i Audytu
(Eco-Manage-
ment and Audit
Scheme, EMAS)

Rozporzadze-
nie Parlamentu
Europejskiego
i Rady
1221/2009

z 25.11.2009
ws. dobrowol-
nego udziatu

Przedsiebiorstwa,
instytucje, organi-
zacje i urzedy.

to unijny system, w ktérym dobrowolnie moga
uczestniczyd rdzne organizacje (przedsiebior-
stwa, instytucje, organizacje, urzedy). Gtéwnym
zatozeniem systemu jest wyrdznienie tych
organizacji, ktére wychodza poza zakres mini-
malnej zgodnosci z przepisami i ciggle doskona-
lg efekty swojej dziatalnosci sSrodowiskowej.
Organizacja, ktéra chce zarejestrowacd sie

Wdrozenie SZ$
zgodnego z Rozpo-
rzadzeniem EMAS
nie jest odptatne.
Rozporzadzenie jest
dostepne w jezyku
polskim i angielskim.
Aby jednak dokona¢

ZALETY

Kiedy warto po niego siegnac?

BRANZA

Czy dotyczy
specyficznej branzy?

OBSZAR WSKAZANY
W UoR

Do jakich obszaréw raporto-
wania wymienionych przez
Ustawe o rachunkowosci
(art. 49b) sie odnosi?

Gdzie moge
znalez¢ wiecej
informacji

Norma ISO 26000 jest komplementarna z Wytycz- Wytyczne sg uni- * kwestie srodowiskowe; http:/www.pkn.
nymi GRI, ktére moga by¢ wykorzystywane do rapor- wersalne i moga by¢ « kwestie spoteczne pl/is0-26000
towania postepdw we wdrazaniu normy. ISO 26000 stosowane przez i pracownicze;

jest opracowaniem zawierajacym szereg wskazowek wszystkie branze. * prawa cztowieka;

i przyktaddéw z zakresu CSR, ktére moga by¢ pod- * przecidziatanie korupcji.

powiedzig i inspiracja dla organizacji wdrazajacych

zatozenia normy.

System EMAS jest najbardziej wiarygodnym sposréd  System zarzadzania Kwestie srodowiskowe http://emas.
obecnie funkcjonujacych systemow zarzadzania Srodowiskowego gdos.gov.pl/

Srodowiskowego. To jedyny instrument potwierdzaja-
cy ciggte doskonalenie efektywnosci ekologicznej

W organizacjach. Rejestracja w systemie daje moz-
liwosé znalezienia sie w elitarnej grupie instytucji

i przedsiebiorstw postrzeganych jako organizacje
dziatajace na rzecz ochrony srodowiska.

Sposrdod konkretnych korzysci ekonomicznych
warto podkresli¢:

zmniejszenie kosztéw dziatalnosci poprzez:
racjonalne zuzycie surowcow i materiatéow, wzrost
efektywnosci wykorzystania zasoboéw, redukcje
emitowanych zanieczyszczen i wytwarzanych
odpaddw, zmniejszenie zapotrzebowania na
energie i wode oraz redukcje kosztéw ich zuzycia;
prewencyjne podejscie do identyfikacji ryzyk
Srodowiskowych, w tym ryzyka wystgpienia awarii,
pozwala zminimalizowadé prawdopodobienstwo
natozenia kar finansowych za naruszanie wymagan
prawnych;

uznawany za wystarczajacy jako forma kowenantu
w umowach zapewniajacych finansowanie przez
europejskiej instytucje finansowe np. EBI czy EBOR,;
pozytywna weryfikacja zewnetrzna podnosi wia-
rygodnosé biznesowa firmy wsrdd inwestorow na
rynku europejskim (umozliwia uzyskanie dodatko-
wych punktdw w ratingach CSR).

zgodny z Rozporza-
dzeniem EMAS mozna
wdrozy¢ i zweryfi-
kowacd prowadzac
dziatalnos¢ w kazdej
branzy. Aktualnie

W rejestrze EMAS
prowadzonym w
Polsce przez General-
ng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska zareje-
strowanych jest 45
podmiotdw z réznych
branz.

rejestracja-w-e-
mas

organizacji w systemie EMAS musi wdrozy¢ system rejestracji wdrozonego
w systemie zarzadzania $rodowiskowego (SZS) zgodnie systemu w rejestrze
ekozarzadzania z wymaganiami normy ISO 14001 i dodatkowo unijnym konieczne
i audytu opublikowac deklaracje srodowiskowa zwery- jest przeprowadzenie
we wspodlnocie fikowang przez niezaleznego, akredytowanego zewnetrznej weryfika-
(EMAS) weryfikatora srodowiskowego. cji przez niezaleznego
audytora, posiadajace-
go witasciwe akredy-
tacje - koszty takiej
weryfikacji sg ustalane
indywidualnie i zaleza
przede wszystkim
od wielkosci firmy,
eksploatowanych
instalacji oraz liczby
pracownikdow.
Tréjstronna de- MOP (Mie- Adresatami dekla- Deklaracja zawiera wytyczne w takich obsza- Bezptatny. Dostepny
klaracja zasad dzynarodowa racji sg korporacje rach jak: zatrudnienie, rozwdj, warunki pracy w jezyku angielskim
Dotyczacych Organizacja miedzynarodowe, oraz bytowe, jak rowniez stosunki pomiedzy i polskim.
przedsiebiorstw Pracy) rzady, organizacje pracodawca a pracownikami. Jej postanowienia
wielonarodo- pracodawcow zostaty oparte na miedzynarodowych konwen-
wych i polityki i pracownikow. cjachi re-_komendacjach dotyczacych obszaru
spotecznej pracowniczego.
Standard Fundacja Adresatami sa Sktada sie z czesci podstawowej oraz anek- Ogtoszenie standardu:
Informacji Standarddéw spotki gietdowe sow. Czesé podstawowa zawiera wskazowki X 2017 r.; standard

Niefinansowej
(SIN)

Raportowania

oraz inne przed-
siebiorstwa

dla raportujacych oraz przyktadowe wskazniki
skategoryzowane w 27 zakresach podzielonych
na trzy grupy (zagadnienia zarzadcze, sSrodowi-
skowe oraz spoteczne i pracownicze). Aneksy
zawieraja dodatkowy opis obszaréw podle-
gajacych raportowaniu, interpretacje prawne
dyrektywy 2014/95/UE i ustawy o rachunkowo-
$ci, matryce potencjalnej istotnosci zagadnien
niefinansowych w poszczegdlnych branzach
oraz wskazowki odnosnie ustalania istotnosci
zagadnien i grup interesariuszy oraz znaczenia
miernikow z punktu widzenia uczestnikéw rynku
kapitatowego.

dostepny bezptatnie
w jezyku polskim,
planowane jest ttuma-
czenie na j. angielski.

Deklaracja zawiera dosy¢ ogdlne postanowienia,
bez wskazania wskaznikédw wynikow, ktére powinny
by¢ raportowane przez organizacje.

Wszystkie podmioty
prowadzace swojg
dziatalnos$¢ biznesowa
w skali miedzynaro-
dowej.

Kwestie spoteczne i pracownicze
Prawa cztowieka

www.mop.pl/
html/miedzyna-
rodowe_stan-
dardy/deklara-
cja_trojstronna.
html
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Standard powstat z mysla o spdtkach, ktére szukaja
prostych rozwigzan zwigzanych z raportowaniem.
Warto po niego siegnac by zorientowac sie

w obszarach raportowania.

Standard jest uni-
wersalny i moze by¢
stosowany w wielu
branzach.

Odnosi sie do nastepujacych
kwestii:

« kwestie srodowiskowe;

« kwestie pracownicze

* prawa cztowieka

* kwestie spoteczne

* przecidziatanie korupcji

www.seg.org.pl
www.standardy.
org.pl

17



ETAPY RAPORTOWANIA - PRAKTYCZNE

WSKAZOWKI RAPORTUJACYCH

Raportowanie danych niefinansowych jest proce-
sem, ktéry mozna podzieli¢ na kilka etapdw. Poni-
zej wyrdzniono najwazniejsze z nich. Kazdy etap
uzupetniono o praktyczne wskazowki raportuja-
cych organizacji.

ETAPY RAPORTOWANIA CSR

Prace
przygotowawcze

zewnetrzna
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Opracowanie
tresci raportu

1690d

1. Prace przygotowawcze

* Dobdr osdéb i podmiotédw zaangazowanych
W proces raportowania

* Szkolenia i edukacja

* Informacje o celach i zasadach raportowania

* Jasny harmonogram prac

Raporty Zintegrowane Grupy ORLEN, publikowa-
ne wytgcznie w wersji online, przygotowywane
sg zgodnie z wytycznymi International Integra-
ted Reporting Council (IIRC) i Global Reporting
Initiative (GRI). Prace przygotowawcze rozpoczy-
najg sie na pot roku przed planowang publikacja.
W pracach zespotu projektowego, opracowujgce-
go kontent Raportu uczestnicza przedstawiciele
blisko 20 obszardw w firmie, miedzy innymi finan-
se, marketing, IR, ochrona srodowiska, BHP czy
HR. Projekt koordynowany jest przez Obszar Ko-
munikacji Korporacyjnej. Na etapie poczgtkowym
realizacji projektu kluczowe sg: wybdr zakresu
raportowania danych niefinansowych, wybdor wy-
konawcy interaktywnej platformy raportowania,
opracowanie struktury graficznej platformy inter-
netowej oraz zbieranie danych i wspotpraca z we-
wnetrznymi interesariuszami firmy w Polsce i za
granicg. Katarzyna Krzywicka, Starszy specjalista,
Zespodt Dziatan Wizerunkowych, PKN ORLEN S.A.

Pomimo doswiadczenia nabieranego z roku na
rok przez zespodt przygotowujgcy Raport, warto
zwrocié uwage na proces ciggtego doskonale-
nia, m.in. poprzez regularng organizacje szkoler
czy warsztatow, poszerzajagcych wiedze nt. od-
rebnych elementow raportowania. Obok funkcji
edukacyjnej, pozwalajgcej pozyskaé nowa wie-
dze na temat ztozonego | wieloaspektowego
procesu raportowania, tego typu szkolenia sys-
tematyzujg wiedze nt. standardow CSR, a takze,
poprzez zaznajamianie z najnowszymi trendami
w raportowaniu, pozwalajg unikac powtarzalnosci,
motywujgc do wprowadzenia zmian w Raporcie,
w ujeciu merytorycznym czy tez graficznym.
Agata Koszarna, Specjalistka ds. CSR, Lubelski
Wegiel Bogdanka S.A.

2. Zdefiniowanie aspektéw raportowania

¢ Analiza dziatan organizacji pod katem CSR

* Sprawdzenie oczekiwan interesariuszy w kon-
tekscie CSR

¢ Decyzja, ktore tematy (tzw. aspekty raporto-
wania) sg kluczowe dla organizacji

Aspekty raportowania definiujemy stuchajac
oczekiwan | potrzeb naszych najwazniejszych
interesariuszy w trakcie spotkan prowadzonych
przez zewnetrznych doradcdow, zgodnie ze stan-
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dardem AAIOOO. Stuchamy gtosu interesariuszy
rowniez poprzez ankiety. Jedna kierowana jest do
pracownikdw poprzez Intranet, druga udostepnio-
na i komunikowana jest online poprzez zewnetrz-
ne kanaty, tj. bankowy blog czy strona bzwbk.pl.
Katarzyna Teter, Menedzer ds. spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu, Bank Zachodni WBK S.A.

Na ten proces ztozyty sie nastepujgce dziatania:
- Analiza badan wizerunkowych, informacji me-
dialnych oraz wewnetrzne analizy.

- Ostateczny ksztaft listy istotnych aspektdw ra-
portowania (srodowiskowe, spoteczne i ekono-
miczne) zostat wypracowany w konsultacji z ka-
drg zarzgdzajgcg PKN ORLEN.

- Nastepnie do procesu zostali wtaczeni Intere-
sariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Zostali popro-
szeni o wypetnienie ankiet, ktorych celem byto
okreslenie znaczenia poszczegdlnych aspektow
dla Grupy ORLEN i jej otoczenia. Katarzyna Krzy-
wicka, Starszy specjalista, Zespot Dziatan Wize-
runkowych, PKN ORLEN S.A.

Okreslenie rekomendacji dla Zarzadu dotyczace
priorytetowych informacji koniecznych do uje-
cia w raporcie danych niefinansowych, nastepu-
je podczas warsztatdw walidacyjnych, w ktdrych
bierze udziat kadra zarzadzajgca kluczowych jed-
nostek organizacyjnych naszej firmy. Spotkanie
ma forme intensywnych jednogodzinnych warsz-
tatow, prezentowane sg na nim wnioski z badania
opinii interesariuszy na temat banku i jego kluczo-
wych odpowiedzialnosci. Katarzyna Teter, Mene-
dzer ds. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
Bank Zachodni WBK S.A.

3. Dobér wskaznikéw

* Wybranie wskaznikéw, ktére beda obrazowaty
kazdy z waznych aspektow raportowania

* Uwzglednienie wymogdw ustawowych odno-
$nie wskaznikow

W procesie przygotowywania Raportow zrowno-
wazonego rozwoju CEMEX Polska organizujemy
spotkanie z grupa robocza pracujacg przy po-
wstawaniu publikacji. Podczas takiego warsztatu
analizujemy tresc¢ poprzednich raportdow oraz za-
kres raportowanych wskaznikow i wspdlnie zasta-
nawiamy sie, czy nalezy uwzgledni¢ dodatkowe
aspekty w koleinym raporcie. Dobor wskaznikow
jest jedng z kluczowych kwestii w procesie ra-
portowania i zalezy nam na jak najlepszym dopa-
sowaniu wskaznikdw do specyfiki naszej branzy
i naszego biznesu. Joanna Wegrzynowska,
Koordynator zréwnowazonego rozwoju, CEMEX
Polska



Dobdr wskaznikow powinien odzwierciedlad to
czego oczekujg nasi najwazniejsi interesariu-
sze, co jest istotne dla naszej organizacji oraz
uwzgledniad najwazniejsze wyzwania dla branzy
w jakiej dziatamy. Wcale nie jest tak, Ze im wiecej
wskaznikow raportujemy, tym lepiej. Powiedziata-
bym nawet, Zze im mniej, im bardziej sg przemysla-
ne, tym nasi interesariusze bardziej sie ucieszg, bo
raport bedzie dotyczyt kwestii, ktore sg dla nich
najbardziej istotne, wazne i ciekawe. Katarzyna
Nowak, CSR manager, ANG Spdtdzielnia

W przypadku Castorama Polska postugiwalismy
sie zarowno wskaznikami zdefiniowanymi przez
Grupe Kingfisher, ktore stuzg nam do corocznego
raportowania i monitorowania osiggnie¢ w zakre-
sie realizacji Strategii Odpowiedzialnosci Spotecz-
nej. Zagadnienia przedstawione w naszym pierw-
szym Raporcie Odpowiedzialnosci Spotecznej za
lata 2013-2014, dotyczyty obszarow oddziatywa-
nia Spotki na pracownikdow, otoczenie spoteczne,
srodowisko i rynek. Siedem obszarow nadrzed-
nych, dla ktorych okreslono zagadnienia kluczo-
we wynikato ze Strategii Odpowiedzialnosci Spo-
fecznej Spotek Grupy Kingfisher. Najwazniejszym
etapem analizy istotnosci byty wewnetrzne kon-
sultacje na poziomie zarzadczym Spotki. Zawar-
tosc¢ i uktad raportu byty konsultowane z przed-
stawicielami kluczowych grup interesariuszy
w tym pracownikow | organizacji wspotpracu-
jgcych z Castorama Polska. Milena Hagemajer,
Koordynator ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej,
Dziat Odpowiedzialnosci Spotecznej, Castorama

4. Zbieranie danych do raportu

* Wyjasnienie pracownikom jakie dane majg do-
starczy¢ do raportu

e Zebranie danych

Raport zrownowazonego rozwoju CEMEX Polska
wydajemy co dwa lata, jednakze dane do naszych
raportow zbieramy na biezgco podsumowujac
kazdy kolejny rok. Z naszych doswiadczen wyni-
ka, Zze podczas zbierania danych warto, aby zespot
0sob ktory je opracowuje, dostarczat takze ma-
teriaty Zrodtowe i dokumenty, na podstawie kto-
rych przygotowuje dane. Jest to bardzo pomocne
w procesie audytu zewnetrznego i weryfikacji
publikowanych w raporcie informacji. Joanna
Wegrzynowska, Koordynator zréwnowazonego
rozwoju, CEMEX Polska

Warto rejestrowac nie tylko same dane, ale row-
niez to kto je przedstawit, jakie byty dokumenty
Zrodtowe, komentarze dotyczgce roznic powyzej
np. 10% rok do roku. W przypadku zmian w orga-
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nizacji, pomoze to nowej osobie zebrac poprawne
dane, na ktdorych nam zalezy. Zbieranie informacji
do raportu jest czasochtonne, zdarzaja sie korek-
ty danych, wiec lepiej zarezerwowac na to wie-
cej czasu w harmonogramie pracy nad raportem,
a na koniec sprawdzic¢ czy dane w roznych miej-
scach raportu sie zgadzajg! Katarzyna Nowak,
CSR manager, ANG Spodtdzielnia

Sprawne pozyskiwanie danych do Raportu w du-
zej mierze zalezne jest od opracowania systemu
agregowania danych, w tym wyboru odpowied-
niego narzedzia. Spotki korzystajg z tradycyjnych
metod, np. arkuszy MS Excel i mailingu, ale moga
takze wdrozy¢ dedykowane systemy informa-
tyczne, utatwiajgce nie tylko zbieranie, ale i ana-
lize danych. Taka zmiana narzedzia powinna byc¢
wprowadzana w sposob przemyslany, by pracow-
nicy nie musieli kazdorazowo i uczyc¢ sie nowych
rozwigzan. Agata Koszarna, Specjalistka ds. CSR,
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

5. Opracowanie tresci raportu
* Redakcja tresci raportu
* Opracowanie graficzne tresci raportu

Proces przygotowania Raportu w wersji online
mozemy podzieli¢ na nastepujace etapy.: opraco-
wanie struktury merytorycznej raportu oraz ar-
chitektury serwisu internetowego, opracowanie
tekstow i kontentu do narzedzi interaktywnych,
implementacja tresci do systemu informatycz-
nego w wersjach polskiej i angielskiej, kontrola
poprawnosci zamieszczonych w serwisie tekstow
i infografik, koordynacja nagran video i przygo-
towania multimediow, audyt danych pozafinanso-
wych. Katarzyna Krzywicka, Starszy specjalista,
Zespot Dziatan Wizerunkowych, PKN ORLEN S.A.

Dobra praktykg jest wyznaczenie jednej osoby
odpowiedzialnej za zredagowanie tresci Rapor-
tu - dokument musi by¢ bowiem spdjny i fatwy
w odbiorze dla czytelnika. Takga osoba moze byc
cztonek/cztonkini  zespotu odpowiedzialnego
za raportowanie lub zewnetrzny ekspert. Wazne
by wybrana osoba miata nie tylko odpowiednig
wiedze merytoryczng, ale i tzw. ,lekkie pioro”.
Pierwsza wersja materiatu weryfikowana jest kil-
kukrotnie pod katem merytorycznym oraz jezy-
kowo-gramatycznym, a z kazdg kolejng analiza
eliminuje sie sukcesywnie wszystkie btedy. Agata
Koszarna, Specjalistka ds. CSR, Lubelski Wegiel
Bogdanka S.A.

6. Weryfikacja wewnetrzna raportu
« Weryfikacja wewnetrzna raportu (mozliwe za-
angazowanie audytora wewnetrznego)

Weryfikacja danych do raportu moze odbywac
sie juz na etapie ich pozyskiwania. Istotne jest,
aby przesytane dane podparte byty materiatem
Zrodtowym, czy tez informacja o sposobie pozy-
skania/wyliczenia wskaznika. Dzieki temu zespot
odpowiedzialny za Raport zminimalizuje ryzy-
ko publikacji btednych danych, zas ewentualna
pOZniejsza praca biegtego rewidenta przebiegnie
znacznie sprawniej. Agata Koszarna, Specjalistka
ds. CSR, Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

Kazdy rozdziat raportu, podobnie jak zawarte
w nich dane byty walidowane zardwno przez ze-
SpOot tworzacy raport po stronie Castorama Polska
jak i naszego partnera merytorycznego wspiera-
jgcego w jego przygotowaniu jak i przeliczania
danych na wskazniki GRI. Wsparcie firmy dorad-
czej gwarantowato nam zapewnienie zgodnosci
z wytycznymi GRI. Dodatkowo, kazdorazowo przy
przekazywaniu danych zbieranych na potrze-
by raportu Grupy, wszystkie wyniki s weryfiko-
wane przez zespot Grupy Kingfisher oraz przez
niezaleznego, powotanego przez Grupe audyto-
ra. Corocznie takze, Grupa, aby mie¢ mozliwosc
wiarygodnej oceny efektywnosci swoich dziatan,
prowadzi monitoring zmiany wskaZznikow-po-
rownujac wyniki miedzy kolejnymi okresami ra-
portowania. Milena Hagemajer, Koordynator ds.
Odpowiedzialnosci Spotecznej, Dziat Odpowie-
dzialnosci Spotecznej, Castorama

7. Weryfikacja zewnetrzna raportu

¢ Opcjonalnie - weryfikacja zewnetrzna procesu
i/lub poprawnosci zaraportowania wskaznikow
przez niezalezna strone trzecia

W' naszych raportach staramy sie zapewniac
transparentnosc¢ i rzetelnosc¢ informacji, dlatego
decydujemy sie na niezalezna weryfikacje danych.
Daje nam to pewnoscé, co do wyktadni poszcze-
golnych wskaznikow GRI, a takze minimalizuje
ryzyko popetnienia btedow w raportowanych da-
nych. Joanna Wegrzynowska, Koordynator zréw-
nowazonego rozwoju, CEMEX Polska

Polityka organizacji jest poddawanie Raportu we-
ryfikacji niezaleznych organizacji. Audytor prze-
prowadza niezalezng ocene wskaznikow profi-
lowych i szczegdtowych opracowanych zgodnie
z Wytycznymi dotyczgacymi raportowania GRI G4
wersja podstawowa. W ramach niezaleznej oce-
ny przeprowadzane sa, miedzy innymi, wywiady
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Z pracownikami zaangazowanymi w przygoto-
wanie Raportu, przeglady procesow i systemow
dotyczgcych zbierania i agregowania danych oraz
przeglady dokumentacji. Katarzyna Krzywicka,
Starszy specjalista, Zespodt Dziatan Wizerunko-
wych, PKN ORLEN S.A.

8. Komunikacja raportu i zebranie informacji

zwrotnej

e Zadbanie o to, aby raport dotart do waznych
dla firmy podmiotdéw tzw. interesariuszy

Pierwszym odbiorcami naszych raportow sa pra-
cownicy, komunikat pojawia sie na stronie gtow-
nej Intranetu. Tekst wzbogacony jest o video,
w tym roku byta to wypowiedZ prezesa Zarzadu.
Osoby dostarczajgce dane do raportu, biorgce
udziat w sesji zdjeciowej, czy inne wybrane gru-
py pracownikow, otrzymujg dodatkowo informa-
cje mailowsg. Wydanie raportu komunikujemy na
zewnatrz poprzez biuro prasowe, kanaty social
media tj. Facebook, Twitter, Linkedin. Informacje
zwrotng na temat raportu zbieramy rozpoczyna-
jgc przygotowania do nowego raportu, poprzez
ankiety zewnetrzne i wewnetrzne oraz w trakcie
sesji dialogowej. Katarzyna Teter, Menedzer ds.
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Bank Za-
chodni WBK S.A.

Komunikacje raportu na pewno utatwia dostoso-
wanie jego tresci do konkretnych grup odbiorcow.
Raport do wszystkich interesariuszy, moze nie
trafi¢ do tych, na ktorych nam najbardziej zalezy.
Mozna np. streszczenie raportu lub jego fragment
w ciekawej oprawie graficznej dotgczac¢ do umow
z klientami, przekazywac nowym pracownikom
czy wysytac¢ do partnerow biznesowych. Prosta
strona www z raportem utatwia jego komunikacje
np. w mediach spotecznosciowych oraz zbieranie
informacji zwrotnej. Katarzyna Nowak, CSR ma-
nager, ANG Spdtdzielnia

Firmy, na podstawie mapy Interesariuszy, powinny
posiadac baze kontaktow do reprezentantow kaz-
dej z grup, by dostarczyc im raport spoteczny nie-
zwtocznie po jego publikacji. Informacje zwrotne,
w tym wszelkie uwagi, powinny byc¢ skrupulatnie
zapisywane, analizowane i uwzgledniane przy ko-
lejnych publikacjach. Agata Koszarna, Specjalistka
ds. CSR, Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.



AUDYT WEWNETRZNY PARTNEREM
W RAPORTOWANIU NIEFINANSOWYM

Olga Petelczyc, Wiceprezes Instytutu Audytorow Wewnetrznych

Audyt wewnetrzny moze by¢ doskonatym part-
nerem, ktdéry w zaleznosci od potrzeb wspiera
organizacje w procesie raportowania niefinanso-
wego. Audyt wewnetrzny (AW) doskonale zna
organizacje, a dzieki swojej niezaleznosci jest
w stanie zapewni¢ wiarygodne, wyselekcjonowa-
ne co do istotnosci informacje odnosnie pozio-
mu ryzyka oraz szans w rozwoju, w tym dostar-
czy¢ zapewnienia co do efektywnosci wybranych
przez organizacje rozwigzan. W odniesieniu do
poziomu dojrzatosci organizacji oraz jej potrzeb
w obszarze zréwnowazonego rozwoju mozemy
wyroéznic trzy etapy.

Dojrzatos¢ zrownowazonego
rozwoju w organizacji

Lider Zréwnowazony rozwdj
wbudowany w strategie
organizacji oraz spetnione
s§ wymogi regulacyjne.

Orientacja audytu wewnetrznego

Wktad do zintegrowanego raportowania w zakresie
zrownowazonego rozwoju w postaci niezaleznego
przegladu tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Dojrzaty Ryzyka zréwnowazonego roz-
WOju sg zarzadzane oraz spet-
nione s wymogi regulacyjne.

Ocena ryzyka oraz plan audytu uwzgledniajg
zrownowazony rozwoj.

Nasladowca Wymogi regulacyjne
sg spetnione.

Obszary zrownowazonego rozwoju zawarte sg
w zadaniach audytu wewnetrznego.

Zrodto: Opracowanie ECIIA ,,Raportowanie niefinansowe: budowanie zaufania z audytem wewnetrznym” , polskie ttumaczenie IIA Pol-

ska marzec 2016 r.

Jak osiggnad najwyzszy poziom rozwoju w tym
obszarze? Pierwszy krok to uswiadomi¢ sobie
istotng role Komitetu Audytu i Komitetu Ryzyka,
ktére powinny zapewni¢ kompleksowos¢ i jedno-
litos¢ kontroli kluczowych obszaréw. Drugi krok
to umiejetnosc¢ korzystania z funkcji audytu we-
whnetrznego (AW) przez caty rok.

Rola audytu w poczatkowej fazie raportowania

mogtaby polega¢ m.in. na‘:

¢ wyjasnianiu i szkoleniu w zakresie nowej dyrek-
tywy i holistycznego myslenia,

« zdefiniowaniu zalecen (analiza luki) do wdroze-
nia dyrektywy dla Rady lub kierownictwa wyz-
szego szczebla,

¢ promowaniu koordynacji oraz korzysci skoor-
dynowanego raportowania i zapewniania,

W kolejnych etapach rozwoju systemu w tym
przy wdrazaniu holistycznego podejscia, funkcja
audytu powinna polegac na:

e ocenie zarzadzania ryzykiem w procesach
zwigzanych z raportowaniem niefinansowym
w ramach rocznego planu audytu,

¢ okreslaniu skutecznosci i efektywnosci po-
szczegdlnych elementach systemu kontroli,

e ocenie procesu raportowania z uwzglednie-
niem kwestii kontroli wewnetrznej, tadu organi-
zacyjnego oraz zarzadzania ryzyka,

e ocenie rol i obowigzkéw w organizacji w tym
w ramach réznych Komitetéw (audytu, ryzyka,
etc.),

* doradztwie w zakresie ujednolicenia metodyki
oceny ryzyka przez rézne funkcje w organiza-
cji, koordynacje raportowania oraz S$ledzenie
nieprawidtowosci;

e doradztwie w ograniczaniu poziomu szczego-
towosci w systemie zarzadzania ryzykiem o ile
jest potrzebne (koncentracja na gtownych ry-
zykach i kluczowych kontrolach).

« formutowaniu zalecen w celu ograniczenia ry-
zyka niepoprawnosci danych, a takze w celu
ochrony oraz tworzenia wartosci organizacji.

Dzieki takiemu podejsciu Rada Nadzorcza, w tym
Komitet Audytu otrzymajg racjonalne potwier-
dzenie wiarygodnosci informacji stanowigcych
podstawe podejmowania decyzji oraz informacje
czy ryzyka w procesach, ktérych raportowanie
dotyczy sg w odpowiedni sposdéb minimalizowa-
ne do poziomu apetytu na ryzyko okreslonego
przez organizacje.

AW powinien by¢ gotowy sprostaé¢ nowym/
nieszablonowym zadaniom i by¢ otwarty na
wszystko, co wykracza poza standardowe ramy
dziatania. Oczywiscie z poszanowaniem Miedzy-
narodowych Standarddw Praktyki Audytu IllA.
Kluczem do sukcesu jest partnerskie podejscie
do audytu. Bez partnerskiego podejscia, takie
dziatania nie odniosg oczekiwanych rezultatéw
a organizacja bedzie sie uczy¢ znacznie wolniegj,
narazona na ryzyka zwigzane ze zgodnoscig oraz
utrata reputaciji.

6 Opracowanie ECIIA ,Raportowanie niefinansowe: budowanie
zaufania z audytem wewnetrznym”, Wiecej informacji na: www.
iia.org.pl oraz www.eciia.org
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OSWIADCZENIE

W ODNIESIENIU

DO INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH
W SWIETLE USTAWY
O RACHUNKOWOSCI
A ROLA BIEGLEGO
REWIDENTA

Ewa Sowiniska, zastepca prezesa PIBR
oraz Anna Johnson, Starszy Menedzer - PwC

W pordwnaniu z obowigzkami biegtego rewidenta
zZwigzanymi z innymi elementami sprawozdawczy-
mi, jego rola w kontekscie oswiadczenia dotycza-
cego informacji niefinansowych zostata w nowej
ustawie o biegtych rewidentach ograniczona.
Podobnie jest w sytuacji, gdy jednostka objeta no-
wym obowigzkiem zdecyduje sie publikowac dane
niefinansowe w postaci odrebnego sprawozdania.
Biegty rewident jest bowiem jedynie zobowigza-
ny do poinformowania w swoim sprawozdaniu
z badania, czy firma sporzadzita takie oswiadcze-
nie lub odrebne sprawozdanie.

W praktyce oznacza to, ze odpowiedzialnos¢
za wypetnienie wszystkich wymagan ustawy
o rachunkowosci zwigzanych z oswiadczeniem
spoczywa wytgcznie na badanej jednostce.
To ona musi zadba¢ o kompletnosé, jakos¢ czy
wiarygodnosc¢ zawartych tam danych. Co wiecej,
w Swietle nowych przepiséw biegty rewident nie
jest takze odpowiedzialny za zapewnienie spdjno-
$ci danych zawartych w oswiadczeniu z pozosta-
tymi elementami sprawozdania z dziatalnosci czy
sprawozdania finansowego.

Tymczasem kierownik jednostki objetej nowy-
mi wymaganiami w wypadku niesporzadzenia
oswiadczenia lub zawarcia w nim nierzetelnych in-
formacji podlega grzywnie lub karze pozbawienia
wolnosci do lat 2 (art. 77 ustawy o rachunkowosci).
Sposobem na zapewnienie rzetelnosci moze byd¢
zaangazowanie audytu wewnetrznego lub zlece-
nie biegtemu rewidentowi dodatkowej weryfikacji.
W tym drugim przypadku jednostka bedzie mia-
ta kilka mozliwosci. Dla przyktadu jednostka be-
dzie mogta zleci¢ wykonanie ustugi atestacyjnej
zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atesta-
cyjnych 3000, ktore pozwoli potwierdzi¢ rzetel-
nos¢ danych zawartych w oswiadczeniu. Rodzaj
i zakres dodatkowego zlecenia bedzie zalezat wy-
tacznie od potrzeby jednostki.
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DECYZJA O PODDANIU
OSWIADCZENIA

W ODNIESIENIU DO DANYCH
NIEFINANSOWYCH
NIEZALEZNEJ UStUDZE
ATESTACYJNEJ

Anna Johnson, Starszy menedzer
oraz Milena Badora, Mtodszy menedzer, PwC

Biorgc pod uwage proces przygotowania spoi-
ki do raportowania danych niefinansowych, we-
ryfikacja danych jest jego ostatnim etapem.
W rzeczywistosci, aby weryfikacja byta efektywna
i nie wydtuzata procesu zamkniecia procesu spra-
wozdawczego, jednostka musi sie do niej dobrze
przygotowac i zapewnic, ze dane zrédtowe do in-
formacji przedstawionych w Oswiadczeniu sg rze-
telnie zbierane, opracowane i zaprezentowane.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze jest to na-
turalne dla kazdego procesu sprawozdawcze-
go, natomiast praktyka pokazuje, ze systemy
i mechanizmy zbierania danych niefinansowych
w wiekszosci spodtek znaczaco odbiegajg od jako-
$ci systemow i mechanizmow raportowania danych
finansowych. Sytuacji nie utatwia to, ze elementem
decyzji na temat wyboru tematéw do raportowania
w zakresie poszczegdlnych aspektdw niefinanso-
wych, jest ocena ich istotnosci. Bez wykonania tego
w prawidtowy sposodb, w spodtce tworzy sie chaos
odnosnie zakresu Oswiadczenia. Poza powyzszy-
mi, najczestszg przyczyng wyzwan w raportowaniu
danych niefinansowych jest rozlegta struktura oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie oraz zbieranie
danych dla aspektow niefinansowych. Czesto sg
to osoby, ktdre nie uczestniczyty wczesdniej w po-
dobnym procesie, i nie sg Swiadome jego wyzwan
i wymagan. Dla przyktadu, czestym wyzwaniem jest
przechowywanie danych zrédtowych wykorzysta-
nych do opracowania informacji zamieszczonych
w Oswiadczeniu.

Jak w takim razie sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym
z poddaniem danych niefinansowych niezaleznej
ustudze atestacyjnej? Przede wszystkim nalezy
rzetelnie okresli¢ strukture osdb odpowiedzialnych
za dane zawarte w Os$wiadczeniu oraz zrddta tych
danych, w tym sposob ich opracowania - manual-
nie czy automatycznie, oraz czestotliwoscé ich reje-
strowania.
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